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“BIP/ZIP”  
PARTICIPAÇÃO CIDADÃ NA QUALIFICAÇÃO AMBIENTAL DE PROXIMIDADE  
 
 
 

BAIRROS E ZONAS PRIORITÁRIAS DE LISBOA 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

“CONCEITO” DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 
  
  
Entende-se por Desenvolvimento Local a promoção da participação, diálogo e cooperação a 
nível local, o estabelecimento da ligação entre as partes interessadas do setor público e do 
setor privado e os respetivos recursos, de forma a contribuir para melhorar a qualidade de 
vida. 
 
As comunidades, as cidades e os governos de todo o mundo recorrem cada vez mais a 
estratégias de Desenvolvimento Local (EDL), em resposta aos desafios da globalização e ao 
incentivo à descentralização.  
 
 O Desenvolvimento Local é um processo que aborda uma combinação das questões sociais, 
económicas e ambientais relativas a um determinado território. 
 
 

 

 
 

 
 
 
  

BAIRROS E ZONAS PRIORITÁRIAS DE LISBOA 
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CARTA BIP/ZIP 
Bairros e Zonas de Intervenção Prioritária 

 

COMO SURGE A  CARTA BIP/ZIP ? 
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variável 
ambiental 

Bairro 
Prioritário 

variável  
urbanística 

variável 
socioeconómica 

ESTE CONCEITO ENVOLVE: 
 
UMA DIMENSÃO  SOCIOECONÓMICA  
 

UMA DIMENSÃO URBANÍSTICA 
 

UMA DIMENSÃO AMBIENTAL 
 

COMO SURGE A  CARTA BIP/ZIP ? 
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COMO SURGE A  CARTA BIP/ZIP ? 
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FRATURA SÓCIO-TERRITORIAL 

COMO SURGE A  CARTA BIP/ZIP 
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 DEBATES GENÉRICOS 
 
 DEBATES ESPECIALIZADOS 
 
 DIVULGAÇÃO DE INFORMAÇÃO  
 
 RECOLHA DE OPINIÕES 

 

 3 NÍVEIS PARTICIPAÇÃO: 
 
DIVULGAÇÃO MASSIVA -  SOCIEDADE CIVIL 
 
DIVULGAÇÃO DIRECCIONADA – CIDADÃOS E 
ORGANIZAÇÕES COM ENVOLVIMENTO LOCAL 
 
DIVULGAÇÃO QUALIFICADA - ESPECIALISTAS DAS 
DIVERSAS ÁREAS 

 

 

COMO SURGE A  CARTA BIP/ZIP ? 
CONSULTA PÚBLICA 
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COMO SURGE A  CARTA BIP/ZIP 
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BIP/ZIP: DIMENSÃO TERRITORIAL 

67 BIP/ZIPs 

141.126 Habitantes 

6,77 KM2 

547.733 Total Habitantes Lisboa 

100,05 KM2 

COMO SURGE A  CARTA BIP/ZIP ? 
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DIMENSÃO AMBIENTAL  
MONITORIZAÇÃO DDL 2016 

ÍNDICE AMBIENTAL 

MAPA RUÍDO 

MAPA RESÍDUOS 

MAPA ESPAÇOS VERDES 

COMO SURGE A  CARTA BIP/ZIP 
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PROGRAMA BIP/ZIP 
Parcerias Locais 

 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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OBJETIVOS  

FOMENTAR A CIDADANIA ATIVA, A CAPACIDADE DE AUTO-
ORGANIZAÇÃO 
 
CONTRIBUIR PARA UMA IMAGEM POSITIVA DESTES ESPAÇOS  

 
REFORÇAR A INTEGRAÇÃO HARMONIOSA DOS BIP/ZIP NA CIDADE, 
SEM DISCRIMINAÇÕES NO ACESSO AOS BENS E SERVIÇOS QUE A 
TODOS SÃO DEVIDOS 

 
CRIAR UM CLIMA FAVORÁVEL AO EMPREENDEDORISMO E À 
CAPACIDADE DE INICIATIVA LOCAL 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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232 projectos 

532 entidades 

1466 atividades 

67 territórios 

9.2 milhões € 

7 edições 

141 mil habitantes 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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Cozinha Comunitária da Mouraria 
(Edição 2011) 

REMIX (Edições 2011, 2012 e 2013) 

Start Up Me (Edição 2012) 

Desenvolvimento de Carreira 
(Edição 2013) 

Fábrica Alcântara Mar  (Edição 2015) Oficinas do “SABER” (Edição 2014) 

COMPETÊNCIAS E EMPREENDORISMO  

- Empreendedorismo e troca de saberes 

- Apoio ao emprego e à empresa 

- Ninho de empresas 

 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

PREVENÇÃO E INCLUSÃO 

- Apoio ao estudo, cultura, arte, 
teatro e desporto 

- Combate à violência 
doméstica 

- Apoio a imigrantes e grupos  

C*3 em Movimento – (Re) Descobrir 
Redes na Comunidade (Edição 2011) 

Inclusão na Diversidade Preparar o 
Futuro (Edição 2012) 

ESCOLA SOLIDÁRIA+ (Edição 2013) ALTAMENTE (Edição 2014)  Recriar –BPC (Edição 2015)  

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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MELHORAR A VIDA NO BAIRRO 

- Serviços sociais para a 
comunidade 

- Criação de comissão de 
moradores e condomínios 

- Mediadores comunitários 

EIS: Economia, Imagem e Sucesso 
(Edição 2011)) 

PRODAC norte em Movimento 
(Edição 2012) 

Arquitetar Horizontes (Edição 2013) Desenhar Redes (Edição 2014) Pampulha Cria Valor (Edição 2015)  

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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PROMOÇÃO DA CIDADANIA 

Casa Comunitária da Mouraria 
(Edição 2011) 

ActivFórum  (Edição 2012) 

Vale Cidadania  (Edição 2014) Gerações (Edição 2013) Das Almas do Regueirão aos Anjos (Edição 2015)  

- Lojas solidárias e sociais: 
troca de tempos e de bens 

- Melhorar imagem do bairro 

- Serviços de apoio 
comunidade e cidadania 

http://3.bp.blogspot.com/-12btxT_hmPs/UzqZ_Mfy43I/AAAAAAAAHv0/9SCxupV9fhM/s1600/1982272_627566670658984_777166093_n.jpg
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REABILITAÇÃO E REQUALIFICAÇÃO DE ESPAÇOS 

O meu Bairro é a minha cara – Dá a 
cara pelo teu Bairro (Edição 2011) 

Horta Nova com Padrinhos 
(Edição 2011 e  2012 ) 

13 – + PERTO (Edição 2014) 2 de maio todos os dias (Edição 2013) “Criar mudança através da Arte Urbana” (Edição 2015) 

- Recuperação e manutenção de espaços públicos 
- Hortas e canteiros comunitários 
- Legalização e reabilitação das casas do bairro 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 

PROJECTOS  BIP/ZIP 
EXEMPLOS DE “MARCAS” ACTIVADAS 
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COMPONTO | PROJECTO AMEIXOEIRA CRIATIVA 
ALL ARTES | PROJECTO ALL ARTES 
REMIX | PROJECTO REMIX 
BOA| PROJECTO BOA 
AZEITONA | PROJECTO + PERTO 
AVÓ VEIO TRABALHAR | PROJECTO AVÓ VEIO TRABALHAR 
MOURADIA | PROJECTO CASA COMUNITÁRIA DA MOURARIA 
URBAN MARKET | PROJECTO URBAN MARKET – MERCADO DO PARQUE 
COZINHA POPULAR \DA MOURARIA | PROJECTO COZINHA COMUNITÁRIA 
LARGO | PROJECTO LARGO - CENTRO DE RESIDÊNCIAS ARTÍSTICAS 
DRESS FOR SUCCESS | PROJECTO DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA 
PLATAFORMA LX | PROJECTO PLATAFORMA LX 
BIKE POP | PROJECTO LISBOA EM BICICLETA  
DNA | PROJECTO DISTRICT OF NEW ART  
QUIOSQUE DA SAÚDE | PROJECTO SAÚDE À PORTA 
ALFAMA MAR | PROJECTO ALFAMA DO MAR 
TROKAKI | PROJECTO HORTA NOVA EM REDE  
FAM | PROJETO FÁBRICA ALCÂNTARA MAR 
 D’AJUDA |PROJETO D’AJUDA 
JOB READY | PROJETO JOB READY 
MUITA FRUTA | PROJECTO MUITO FRUTA 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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AMEIXOEIRA CRIATIVA (2011, 2012, 2013 e 2014 )  

 
- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 
- Ninho de Empresas 

 

Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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- Apoio ao Estudo, Cultura, Arte, Teatro e Desporto 
 

Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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REMIX (2011, 2012 e 2013)  

 
- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 
- Ninho de Empresas 

 

Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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A Avó Veio Trabalhar(2011, 2012, 2013 e 2014 )  

 
- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 
- Ninho de Empresas 

 

Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 

“A avó veio trabalhar” é o projeto que costura o poder transformador 
do design nos tecidos da comunidade sénior e estimula o 
envelhecimento ativo, ao colocar estes avós a produzir verdadeiras 
coleções de moda através de atividades que recuperam artes e 
ofícios dos quais eles são os melhores guardiões. 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 

http://p3.publico.pt/cultura/design/16136/avo-veio-trabalhar-nasceu-de-um-sonho
http://p3.publico.pt/cultura/design/16136/avo-veio-trabalhar-nasceu-de-um-sonho
http://p3.publico.pt/cultura/design/16136/avo-veio-trabalhar-nasceu-de-um-sonho
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- Serviços Sociais para a Comunidade 
- Apoio ao Estudo, Cultura, Arte, Teatro e Desporto 

 

A MOURADIA (2011, 2012, 2013)  

Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 

A MOURADIA, Casa Comunitária da Mouraria, é um espaço gerido pela Associação Renovar a Mouraria 
que nasceu com a reabilitação total de um edifício camarário em elevado estado de degradação. Este 
projeto, com quase dois anos, foi desenvolvido em parceria com o Atelier de Arquitetura Artéria. É uma 
casa de todos e para todos, com inúmeras atividades sociais e culturais para todas as pessoas de todas 
as origens e idades. Ponto de encontro entre a cultura bairrista e as inúmeras expressões culturais do 
bairro, a casa assume-se como um local de convívio, cultura, formação e festa. MOURADIA, junta as 
palavras Mouraria e moradia, um lugar para morar. MOURADIA rima com alegria. 

 
 PAULA COSME PINTO 
Imagine um sítio onde durante o dia pode inscrever-se, por exemplo, em aulas de ballet, workshops de ilustração ou consultas de medicina tradicional chinesa. Depois imagine que à noite pode ir lá petiscar, 
participar em tertúlias e ouvir música ao vivo. Por fim, misture estas duas vertentes e o resultado é a recém-inaugurada Mouradia, em Lisboa. 
Conhecida como Casa Comunitária da Mouraria, a ideia nasceu do projeto Edifício-Manifesto, que uniu a Associação Renovar a Mouraria e o ateliê de arquitetura Artéria para transformar (a baixo custo!) um 
prédio devoluto num ponto de encontro de todos os moradores do bairro... e do mundo. 
O processo demorou quase dois anos a ser concluído, mas valeu a pena esperar. Com uma agenda cultural e de atividades bem recheada, a Mouradia já começou a mexer com a dinâmica do bairro, não fosse 
este precisamente um espaço também de intervenção social. Duas vezes por semana, há consultas e tratamentos, desde os mais alternativos à psicologia e à higiene dentária. 
'BANCO DO TEMPO' PARA QUEM NÃO PUDER PAGAR 
A pensar nos muitos emigrantes da Mouraria há também aulas de português para estrangeiros e ainda sessões de apoio ao cidadão. Mas também haverá aulas de chinês para portugueses já em janeiro e 
acompanhamento de estudo dos mais pequenos. Muitas das atividades são grátis e as que são pagas têm preços justos. 
Quem não puder pagar entra para o 'banco de tempo' do bairro, com a prestação de pequenos serviços em projetos de reabilitação da zona. 
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URBAN MARKET (2011, 2012, 2013)  

Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 

O Urban Market da Alta de Lisboa é o único mercado urbano que organiza e 
disponibiliza, através da Audax parceiro do projeto, formação e mentoring aos 
feirantes/artesãos que se inscreveram para tal. 
As áreas são Empreendedorismo, Estratégia, Marketing, Comunicação, entre outras. 

O Urban Market é um projeto que tem por objetivo dinamizar o Parque Oeste, na 
Alta de Lisboa, através da realização de mercados semanais e de temáticas variadas. 

- Serviços de apoio comunidade e cidadania 
- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 

 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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Cozinha Popular da Mouraria (2011, 2012,)  

Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 - Serviços de apoio comunidade e cidadania 

- Empreendedorismo e Troca de saberes 

 

Um espaço para trocar ideias, divulgar culturas, cozinhar, experimentar, 
partilhar, reunir a família, viajar pelo mundo e muito mais.  
Este projeto tem como ambição um objetivo: a partilha gastronómica e 
cultural.  
A Cozinha Popular da Mouraria tem uma for...te componente de intervenção 
social traduzindo-se assim num verdadeiro centro de aprendizagem. 
Dado que a cozinha é uma linguagem universal, com este projeto pretende-se 
acima de tudo envolver todos os recursos existentes no bairro, por forma a 
proporcionar um vasto encontro de culturas 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

- Recuperação e manutenção de Espaços públicos 

Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 

O projeto LARGO Residências nasce em 2011, fruto da vontade da Associação SOU de 
desenvolver a vivência e ocupação cultural de uma zona da cidade. O ponto de partida 
são as atividades artísticas, “a partir de” e “com a” população local e o território e do 
grupo de trabalho do BIP/ZIP 2011 (Bairros de Intervenção Prioritária/Zonas de 
Intervenção prioritária), que reconhece nesta proposta e nas suas premissas um 
potencial papel num processo de regeneração sócio urbanística da Zona dos Anjos-
Intendente-Mouraria.  

Tendo como missão promover a cultura, a criatividade e o conhecimento como fatores 
determinantes no sucesso e sustentabilidade dos processos de regeneração social e 
urbana, assim como proporcionar condições de pesquisa, criação e maturação ao 
trabalho de artistas que aqui queiram residir, a ideia central deste projeto é alimentar 
um edifício onde se vive em permanente criação, tanto para aqueles que estão de 
passagem num registo mais descomprometido, como para aqueles que estão em plena 
permanência e residência (turistas e artistas).  

Largo (2011, 2012,)  

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 

DRESS FOR SUCCESS (2011, 2012,)  

- Serviços de apoio comunidade e cidadania 
- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 

 

A Dress for Success é uma organização internacional sem fins lucrativos 
criada em 1997 para promover a independência económico-financeira de 
mulheres com poucos recursos, através de programas de ajuda na obtenção 
e retenção de emprego.  
A Dress for Success está presente em mais de 140 cidades em 19 países, 
tendo ajudado mais de 850 mil mulheres a alcançar a sua auto-suficiência 
(https://www.dressforsuccess.org).  
O projeto da Dress for Success Lisboa teve início a 30 de Janeiro 2012 e conta 
com mais de 50 voluntárias, oferecendo atualmente não só uma rede de 
apoios e de ferramentas necessárias para a evolução profissional de 
mulheres (programa Academia do Sucesso e projeto Fadas Madrinhas), bem 
como aconselhamento de imagem e o próprio vestuário para entrevistas de 
trabalho (programa Vestidas para Vencer).  
Em 2012 a Dress for Success Lisboa vestiu 268 mulheres, em 2013 mais de 
500 mulheres e em 2014 cerca de 780 mulheres. 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 - Serviços de apoio comunidade e cidadania 

- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 

 

“Alfama do Mar” é um projeto municipal  BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervenção Prioritária, que 
visa promover e ajudar pessoas portadoras de deficiência ou com patologias de doença mental, 
socialmente úteis, treinando-as na arte de marear e na construção de embarcações à vela. 
Uma forma que o Náutico Clube Boa Esperança encontrou para combater a exclusão e promover a 
reabilitação e inclusão social, em parceria com a Junta de Freguesia de Santa Maria Maior, a 
associação GIRA, que trabalha com população adulta em situação de desvantagem por doença 
psiquiátrica grave clinicamente estabilizada, e o Centro de Paralisia Cerebral da Gulbenkian. 
O projeto conheceu no dia 11 de março um momento marcante, assinalado nas instalações do 
clube, ao Cais do Gás: Foi finalizada a construção de uma embarcação à vela, um “fire bug” para 
iniciados, que vai ter o nome “Fado e Inquietação” e nela vão navegar as pegadas coloridas de 
todos os que ajudaram a construir. 
Vítor Rodrigues, Álvaro, Abdul Karim, António Cabrita, Teresa Gaspar, Marco Ferreira, Jorge Pedro, 
Pedro Pestana, Paulo Fernandes, deixaram a marca das suas mãos na embarcação, anteriormente 
mergulhadas em tintas bem coloridas, como forma de selar o seu trabalho e participação. Carlos 
Jorge Caetano, responsável do Náutico Clube Boa Esperança, João Macedo, do Centro de 
Reabilitação Calouste Gulbenkian e também professor deste projeto, e Joana Nina, diretora da 
Associação GIRA, assinalaram a cerimónia deixando, também, as marcas das suas mãos nesta 
obra. 
“Foi um momento de grande emoção para todos nós. Foi o culminar do trabalho deste barco mas 
também serviu para homenagear o Arnaldo, que já partiu sem ver a sua obra terminada. Por cima 
de cada «pegada colorida» surgirá uma letra para escrever o nome do Arnaldo, que permanecerá 
e navegará sempre connosco”, referiu emocionado Carlos Caetano. 

http://www.cm-lisboa.pt/noticias/categoria/c/habitar/article/alfama-do-mar-
navega-com-pegadas-coloridas 

“ALFAMA DO MAR”(2013, 2014)  

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 

- Serviços de apoio comunidade e cidadania 
- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 

 

Inauguração Loja TROKAKI 
20 de Maio de 2013Intervenção Comunitária, Uncategorized 
Em Março de 2013 realizou-se a primeira abertura da nova Loja de Trocas de Carnide – a TROKAKI! 
Resultando de um conjunto de sinergias entre parceiros locais (Horas de Sonho, Junta de Carnide, Ass. Mãos no Mundo, Ass. 
Moradores Quinta da Luz, Ass. Pais Horta Nova, ARPIC) e moradores, esta loja pretende promover o consumo responsável e 
inteligente, a poupança e a partilha entre pessoas! 
Um grupo de cerca de 10 voluntários tem estado envolvido na gestão deste projeto, reunindo regularmente para pensar em 
todos os permenores e preparar as aberturas, que por enquanto são apenas mensais, 1 sábado por mês, em locais 
diversificados de Carnide. 
A primeira abertura, em Março, ocorreu no Espaço Bento Martins, junto à Junta de Freguesia de Carnide e a segunda 
aconteceu dia 27 Abril no Centro Cultural de Carnide, no Bairro Padre Cruz. 
Até agora, esta loja conta com 130 clientes e muitos artigos entregues! 
Este projeto tem por objetivo promover as trocas entre cidadãos, permitindo não só a todos poupar dinheiro mas 
igualmente perceber as vantagens de usar artigos em segunda mão. 
Se sabe fazer algo, tem algum tempo livre ou artigos lá por casa de que já não necessita, converta-os em créditos (TROKs) 
para trocar pelo que precisa! 
Ao entregar artigos ganha automaticamente créditos (ou TROKs) que depois pode usar para trocar por outros artigos ou 
serviços durante as aberturas da loja. 
Todos os artigos são analisados pela equipa de voluntários da loja que decidem se estão ou não em condições para serem 
trocados e, apenas no caso de serem aceites, o cliente que os entregou receberá os TROKs correspondentes. 
Os TROKs são a única forma de pagamento dos artigos e serviços, e podem ser adquiridos das seguintes formas: 
Entrega de artigos; 
Prestação de horas de apoio à Loja; 
Prestação de serviços e/ou empréstimo de recursos; 
Os seus TROKs têm validade de 1 ano, por isso dê-lhes uso! 
Os serviços e horas de apoio dado à Loja são remunerados com 5 TROKs por hora, independentemente das tarefas 
desempenhadas e dos serviços prestados. Aqui, todo o trabalho têm o mesmo valor e todos podem dar o seu contributo! 
Os artigos podem ser entregues em qualquer abertura ou todas as segundas feiras entre as 10h e as 12h na Escola EB1 Prista 
Monteiro (Horta Nova/ Carnide). 

https://horasdesonho.wordpress.com/2013/05/20/inauguracao-loja-
trokaki/ 

TROKAKI (2012,2013)  

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 

https://horasdesonho.wordpress.com/2013/05/20/inauguracao-loja-trokaki/
https://horasdesonho.wordpress.com/category/intervencao-comunitaria/
https://horasdesonho.wordpress.com/category/uncategorized/
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Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 - Serviços de apoio comunidade e cidadania 

- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 

 

Bike Pop (2013,2014)  

Projeto Bike Pop 
O Bike.POP é um projeto pioneiro da Cooperativa Cultural POST para promover e 
divulgar a bicicleta enquanto meio de transporte. 
A iniciativa inclui a implementação de uma oficina comunitária, a realização de ações 
de formação, atividades desportivas e recreativas, mas também a instalação de 
lugares de estacionamento para bicicletas e de estações urbanas de reparação de 
bicicletas. O primeiro posto self-service gratuito de reparação e manutenção de 
bicicletas de Lisboa será instalado brevemente no Largo do Intendente. 
O espaço Bike.POP abriu no Largo do Intendente 21 em Lisboa, sendo um dos 
resultados visíveis do Projeto, concretizado com o apoio da Câmara Municipal de 
Lisboa através do Programa Bairros e Zonas de Intervenção Prioritária (BIP-ZIP), na 
sua edição de 2013-2014. http://bikepop.pt/page/2 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 - Serviços de apoio comunidade e cidadania 

- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 

 

PLATAFORMA LX (2013,2014)  

A PLATAFORMA LX é uma iniciativa da Vertigo – Associação Cultural, apoiada pelo programa 
BIP / ZIP da Câmara Municipal de Lisboa, que tem como principal objetivo a melhoria da vida 
do Bairro da Zona de Intervenção Prioritária de São José / Santa Marta (eixo), através da 
criação, produção e promoção de atividades de âmbito cultural destinadas à comunidade, que 
contribua para aquisição e sensibilização de novos públicos e uma aproximação da mesma à 
Arte Contemporânea, nas suas diferentes manifestações. A estrutura, no seu conjunto, 
pretende promover, criar e divulgar atividades de caráter cultural, serviço educativo, conversas 
e debates, serviço à comunidade e gestão da plataforma online.  
A plataforma online de divulgação cultural pretende criar uma rede virtual que coloca todos os 
parceiros em contacto e coloca a comunidade da ZIP São José / Santa Marta em contacto com 
diferentes agentes culturais da zona envolvente e da cidade de Lisboa; criar um espaço que 
potencie o encontro, a colaboração e a troca de experiências artísticas, fórum de discussão e 
reflexão das práticas artísticas; difundir uma imagem positiva do bairro para a comunidade 
exterior, pela divulgação das atividades desenvolvidas no terreno. 
 
Projeto financiado pelo programa BIP / ZIP da Câmara Municipal de Lisboa 

 
 http://www.plataformalx.pt/ 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 - Serviços de apoio comunidade e cidadania 

- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 

 

Desenvolver uma atitude empreendedora e proactiva. 
Aplicação do conceito “Educação de Prática e Educação 
Comunitária” (com enfoque nas artes performativas e educação 
ambiental) para reforço de competências e valências em toda a 
comunidade . 

https://www.facebook.com/fabricalcantaramar2015 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 - Serviços de apoio comunidade e cidadania 

- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 

 

Criação da Marca Social D’Ajuda: Definir uma imagem coletiva, reconhecida 
pela população, que reforce a pertença a um território culturalmente rico. 
Uma marca social na qual sejam espelhadas as dinâmicas locais e valorizados 
os recursos existentes. 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 
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Programa  BIP/ZIP –  Exemplos de Marcas BIP/ZIP 
 
 - Serviços de apoio comunidade e cidadania 

- Empreendedorismo e Troca de saberes 
- Apoio ao Emprego e à Empresa 

 

"Job Ready" chegou a Carnide para combater o Desemprego 
"Job Ready" é uma das respostas mais recentes no combate ao desemprego e nasceu no âmbito dos projectos BIP ZIP e tem 
como objectivo a criação de um modelo de suporte a quem está em situação de desemprego, mobilizando todos os recursos 
locais e comunitários, para potenciar a integração das Pessoas no mercado de trabalho. 
Em articulação com os vários parceiros da Freguesia de Carnide, empresas e pessoas em situação de desemprego, através do 
Job Ready estão a ser dados os primeiros passos no nascimento de uma rede de empregabilidade local que passa pela 
formação de técnicos, acompanhamento directo a pessoas em situação de desemprego, criação de formação à medida, 
aconselhamento em termos de ofertas formativas, apoio na procura de percursos educativos ajustados e acompanhamento 
na integração profissional directamente nas empresas. 
O trabalho desenvolvido em rede permite inclusive realizar um trabalho em escala e articulado apostando no encontro entre 
as necessidades das empresas e o perfil das Pessoas em situação de desemprego. 
Se precisa da pessoa certa para o lugar certo, conte com mais esta oportunidade, partilhando com o "Job Ready" as 
necessidades da sua empresa! 
 Se pretende melhorar as suas capacidades, aumentar os seus conhecimentos, identificar ofertas de emprego, conseguirá 
com o "Job Ready" alcançar os seus objectivos de empregabilidade! 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

PROJECTOS  BIP/ZIP 
EXEMPLOS DE BOAS PRÁCTICAS 
ÁREA AMBIENTAL E  DA SUSTENTABILIDADE 

 

 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

PROJECTO O MEU BAIRRO É A MINHA CARA 
-  ALTA DE LISBOA 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

Parque Intergeracional 
Novo Horizonte 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

Prodac Norte-
Fora de Portas 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

A.L.M.A. Do Bela Flor 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

DESENHAR 
REDES EM 
MARVILA 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

CONSTRUIR 
REDES EM 
MARVILA 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

A AVÓ VEIO 
TRABALHAR 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

DNA LISBOA II 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

Rede Rés do Chão 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

LOTES E LOJAS COM VIDA 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

Remix 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

CASA COMUNITÁRIA ‘MOURADIA’ 

COMO ACTIVAR A COMUNIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

GABIP /PDL 
Gabinete de Bairros e Zonas de intervenção Prioritária 
Plano de Desenvolvimento Local 

 

QUE MODELO DE GOVERNAÇÃO LOCAL ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

ESTRUTURA LOCAL? 

GABIP 

QUE MODELO DE GOVERNAÇÃO LOCAL ? 

7 GABIP 

16 BIP/ZIP 

10 FREGUESIAS 

33.000 HABITANTES 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

QUE MODELO DE GOVERNAÇÃO LOCAL ? 
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QUE MODELO DE GOVERNAÇÃO LOCAL ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

 
 
PRINCÍPIOS PARA “CO-CRIAÇÃO” DE LUGARES COMUNITÁRIOS – IDEIAS 
PRINCIPLES FOR CREATING COMMUNITY PLACES 
AUTHOR:  PROJECT FOR PUBLIC SPACES 

A COMUNIDADE COMO ESPECIALISTA 
 
CRIAR LUGAR, NÃO UM DESIGN 
 
PROCURAR PARCEIROS 
 
PODEMOS APRENDER MUITO APENAS OBSERVANDO 
 
TER UMA VISÃO 
 
COMEÇAR COM PETÚNIAS: LIGEIRO, RÁPIDO E BARATO 
 
TRIANGULAR 
 
ELES DIZEM SEMPRE QUE “NÃO POSSÍVEL FAZER” 
 
A FORMA SUPORTA A FUNÇÃO 
 
O DINHEIRO NÃO É A QUESTÃO FUNDAMENTAL 
 
O TRABALHO NUNCA ESTA TERMINADO 
 
 
 
 
 
 

QUE MODELO DE GOVERNAÇÃO LOCAL ? 
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QUE MODELO DE GOVERNAÇÃO LOCAL ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

AMBIENTE 
AMBIENTE 
Higiene urbana, infra-estruturas, espaços verdes. 
 
ACESSIBILIDADES 
Eixos viários e transportes, eixos pedonais, 
condicionamentos à mobilidade, estacionamento e 
ciclovias. 
 
EQUIPAMENTOS 
Cultura e lazer, desporto, proximidade, saúde e 
educação; 
 
SEGURANÇA 
Sentimento, qualidades física, funcional, formal e saúde 
pública 
 
INCLUSÃO E COESÃO SOCIOECONÓMICA 
Multifuncionalidade e socioeconómica, comunicação, 
marginalização  e ligações 
 
CULTURA 
Identidade, festividades e comunicação 
 

QUE MODELO DE GOVERNAÇÃO LOCAL ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

 

EIXO I - ECOSSISTEMA URBANO E AMBIENTAL 

EIXO II -  INCLUSÃO E COESÃO SOCIOECONÓMICA 

EIXO III - CO-GOVERNANÇÃO 

QUE MODELO DE GOVERNAÇÃO LOCAL ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

 

EIXO I - ECOSSISTEMA URBANO E AMBIENTAL 

I.1 → AMBIENTE / ENERGIA / SUSTENTABILIDADE  
Pegada ecológica de carbono zero / energias renováveis / diversidade 
ambiental (Centro de inovação ambiental)  
 
I.2 →PARQUE URBANO  
Com ligação à estrutura verde da zona oriental da cidade; 
 
I.3 → MOBILIDADE / ACESSIBILIDADE  
Mobilidade suave /Ligação à rede de ciclovias / Ligação da zona alta 
oriental à frente ribeirinha/ Circuito interno que oferece ligação entre o 
vale/freguesias; 
 
 I.4 → EQUIPAMENTOS / ESTRUTURAS DE PROXIMIDADE  Funções de Lazer 
/ Desporto / Cultura / Ambiente / Social / Educação / Saúde;  

QUE MODELO DE GOVERNAÇÃO LOCAL ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

 

EIXO II -  INCLUSÃO E COESÃO SOCIOECONÓMICA 

II.1 → ACTIVAÇÃO DA ECONOMIA DE BASE LOCAL / COMUNITÁRIA  
Reforço das redes associadas às actividades comerciais / criação de novas 
respostas de emprego / empreendedorismo / captação do investimento público 
/ privado / áreas de formação e incubação. 
 
II.2 → INCLUSÃO SOCIAL E SEGURANÇA  
Policiamento de Proximidade/ criação de ligações físicas e psicológicas/ 
fomentar uma imagem positiva dos bairros. 
 
II.3 → INOVAÇÃO E NOVAS TECNOLOGIAS  
Aposta na captação de funções / respostas inovadoras na cidade / Pólo 
tecnológico. 

QUE MODELO DE GOVERNAÇÃO LOCAL ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

 

EIXO III - CO-GOVERNANÇÃO 

III.1 → REDE LOCAL 
 Estruturação de rede de parceiros para processos de co-decisão / execução / 
gestão/animação de base local. 
 
III.2 → MODELO DE INTERVENÇÃO  
Definição de plano de actividades / modelo de execução (físico e financeiro), 
candidaturas a programas e a fundos; 
 
III.3 → PARTICIPAÇÃO E COMUNICAÇÃO  
Definição de plataformas / ferramentas comunicação, e participação activa  
 
III.4 → ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAÇÃO  
Definição de modelo e parcerias para acompanhamento das actividades e 
avaliação contínua da eficácia das acções propostas /  
em curso face aos objectivos definidos e à evolução de contexto. 

QUE MODELO DE GOVERNAÇÃO LOCAL ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

REDES LOCAIS 
Desenvolvimento Local de Base Comunitária 

 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 
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ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

Desenvolvimento Local 
Conceito BIP/ZIP – Lisboa 
(Bairros e Zonas de Intervenção Prioritária) 

 

QUE VISÃO PARA A CIDADE ? 
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QUE VISÃO PARA A CIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

 PROMOÇÃO DA COESÃO SOCIO-TERRITORIAL E NO COMBATE ÀS CAUSAS DE PREVALÊNCIA TERRITORIAL DA 
POBREZA E EXCLUSÃO 
 

 PROMOVER A PARTICIPAÇÃO ATIVA DAS COMUNIDADES E ATORES  LOCAIS  NO DESENVOLVIMENTO LOCAL 
 

 PROMOVER A CONCERTAÇÃO ESTRATÉGICA E OPERACIONAL ENTRE PARCEIROS PÚBLICOS E PRIVADOS 
 

 ESTRUTURAR E IMPLEMENTAR MODELO CO-GOVERNAÇÃO PARA OS TERRITÓRIOS BIP/ZIP 
 

 PROMOVER O ALINHAMENTO E COMPATIBILIZAÇÃO COM OS INSTRUMENTOS DO QUADRO PORTUGAL 2020  
 

 MODELO FUNCIONAL E DE CO-GOVERNÇÃO GABIP COM A SUBSEQUENTE ELABORAÇÃO DOS PDL 
 

 PROMOVER A MONITORIZAÇÃO, SISTEMATIZAÇÃO E DIVULGAÇÃO DE INFORMAÇÃO 

QUE VISÃO DE SUSTENTABILIDADE PARA A CIDADE ? 
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QUE VISÃO DE SUSTENTABILIDADE PARA A CIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

COMO PROMOVER UM DESENVOLVIMENTO LOCAL 
SUSTENTÁVEL? 

QUE VISÃO PARA A CIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

“DESAFIO” DA SUSTENTABILIDADE  
 
 
COMO GARANTIR UM PROGRAMA MAIS SUSTENTÁVEL? 
 
COMO PREVER A SUSTENTABILIDADE DE UM PROJECTO? 
 
COMO GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DE UMA REDE LOCAL? 
 
COMO ASSEGURAR A CONTINUIDADE DAS INICIATIVAS E RESPOSTAS LOCAIS? 
 
COMO PROMOVER A QUALIDADE DE VIDA E UM ECOSSISTEMA URBANO 
SUSTENTÁVEL? 
 

 
 

QUE VISÃO PARA A CIDADE ? 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 



ESTRATÉGIA BIP/ZIP DE 

DESENVOLVIMENTO LOCAL 

OBRIGADO 
Miguel Correia de Brito 
MIGUEL.BRITO@CM-LISBOA.PT | DMHDL.DDL@CM-LISBOA.PT 
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 
DIRECÇÃO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 

 
Câmara Municipal de Lisboa 

http://www.cm-lisboa.pt 

Habitação e Desenvolvimento Local 

http://habitacao.cm-lisboa.pt 

BIP/ZIP: 

http://bipzip.cm-lisboa.pt 

http://facebook.com/energia.bipzip 
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