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Mensagem do
Presidente do Conselho
de Administracéo

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO '
LISBOA E-NOVA

PLANO DE ACTIVIDADES

E ORGAMENTO / 2023

Caros Associados da Lisboa E-Nova,

Tendo a Lisboa E-Nova desempenhado ao longo dos anos um papel
fundamental na promocao de uma nova cultura energética, descodificando
e generalizando os conceitos de transicao energética e de descarbonizacgio
junto da comunidade local, bem como promovendo a sua integracao

nas atividades diarias que todos desenvolvemos, enfrenta hoje o desafio
de levar mais longe o seu contributo para responder aos desafios da

dupla transicao verde e digital e enfrentar a emergéncia climatica.

A Agénciade Energia e Ambiente de Lisboa O Plano de Atividades da Lisboa E-Nova para
assume-se hoje como um catalisador da transi¢ao 2023 estd necessariamente alinhado com esta
energética para a descarbonizagio, colocandoomelhor ~ ambic3o, continuando a alargar a interveng¢io da
conhecimento técnico ao servi¢o da cidade e apostando Agéncia, explorando novos espagos de oportunidade
no necessario compromisso coletivo do Municipio, e construindo novas pontes e parcerias, capazes
das empresas e da sociedade civil, fundamental para de apoiar a realiza¢gao de um nimero crescente
conseguirmos responder com sucesso aos desafios de a¢des com o envolvimento dos associados,
globais que Lisboa abracou, ao ser uma das 100 cidades de outras entidades, publicas e privadas e nao
que integram a Missao das Cidades Climaticamente menos importante, da sociedade civil, procurando
Neutras e Inteligentes até 2030. responder as suas necessidades concretas.
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Aintervencio da Lisboa E-Nova em 2023 serd
também da maior relevancia no desenho dos projetos
que Lisboa implementard, explorando as oportunidades
de financiamento nacional e europeu, nomeadamente
PRR, Portugal 2030 e Horizonte Europa, tendo pre-
sente que estes programas serdo maioritariamente
dirigidos ao financiamento de projetos relacionados
com a economia circular, descarbonizacio, resiliéncia
climdatica e mobilidade sustentdvel.

A Lisboa E-Nova ird procurar permanentemente
omelhor alinhamento entre os recursos e a capacidade
técnica da Agéncia e as necessidades do Municipio,
promovendo paralelamente uma articulag3o estreita
com os seus associados, visando construir sinergias
e ter impacto nos projetos em desenvolvimento,

garantindo assim que suportam a descarbonizag¢do da
cidade para alcangar as metas climdticas estabelecidas.

Termino sublinhando a maturidade e a exceléncia
do trabalho alcangadas pela Lisboa E-Nova, que capi-
talizam a experiéncia e o conhecimento técnico,
adquiridos aolongo dos seus mais de 20 anos de
atividade na a¢do climadtica, e a estreita colaboracio
que desenvolve com os seus associados.

A Lisboa E-Nova disponibiliza hoje uma sélida oferta
abrangente de apoio e de solugdes técnicas aos seus
associados, a comunidade local e aos lisboetas, tendo
em vista o objetivo comum que todos partilhamos:
aneutralidade climdtica da cidade em 2030.

Miguel de Castro Neto

Presidente do Conselho de Administrac¢do



Acao Climatica
em Lisboa



Il -

AGAO CLIMATICA

EM LISBOA

LISBOA E-NOVA

PLANO DE ACTIVIDADES
E ORGAMENTO / 2023

O objetivo de neutralidade climatica que o Municipio de Lisboa
se propoe alcancar, no ambito da sua participacao na Missao Cidades
da Comissao Europeia “Cidades climaticamente neutras e inteligentes

até 2030” é central na defini¢cdo do posicionamento da Lisboa E-Nova.

Ao longode 2023, e nos anos seguintes, aagéncia devera estar
focadanarespostaas necessidades concretas do Municipio

de Lisboa e dos seus associados, no dominio da eficiéncia energética
e da substituicdo de fontes de energiafdsseis, para uma cidade
climaticamente neutraem 203o0.

Paradarcorpoaestaatividade, aintervencéo daagéncia
foirepensada e estruturada nas 6 areas de atuacao indicadas
nafiguraseguinte. Estas areas de atuagdo enquadram o conjunto
de competéncias do seu corpotécnico, permitindo a obtencéo
de um conjunto de produtos criados pela Lisboa E-Nova, que

aagénciadisponibilizaaos seus associados e acomunidade local.
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Lisboa E-Nova: areas de atuacio, competéncias e produtos (novembro de 2022)
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Estas areas deatuacdo sdo aquelas que suportam aacao climatica
nacidade, paraadescarbonizagao (vertente de mitigacao) eaumento

dasuaresiliéncia (vertente de adaptacao).

A Lisboa E-Novainterviranos diferentes sistemas e subsistemas que
caracterizama acéo climaticaem contexto urbano (agua, energia, recursos
naturais, sistemas alimentares, materiais, comunidades locais, mobilidade
urbana, sistemas culturais e de aprendizagem). O regresso daintervengado
daagéncianaareadamobilidade, cujo peso no consumo de energia e nas
emissdes de CO2, ultrapassa 30% do total (excluindo o trafego aéreo)

é essencial paraacidade alcancgaras metas climaticas que adotou.

Tendo presente que a atividade da Camara Municipal de Lisboa
representamenos de 5% dototal das emissdes de CO2 dacidade,
otrabalhode sensibilizacdo e de comunicagdo permanente parao
envolvimento da comunidade neste esforco coletivo assume-se como
outro aspeto essencial da atividade da agéncia. A Lisboa E-Nova pugnara
pelapromogdo de um processo de transi¢do energética paraa
descarbonizacéojusto e universal, cujos beneficios econdmicos, sociais
e de melhoriadaqualidade de vida possam chegaratodos oslisboetas.
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ALisboaE-Nova,

Agénciade Energiae Ambientede Lisboa,

é uma associacao privada sem fins lucrativos, constituida

em 1998 e com sede na Rua dos Fanqueiros n°. 38,em Lisboa.

E uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), inserida no subsetor

S.131325 - Administracao Regional e Local —Administracdo Local —
Instituicdes — Sem Fim Lucrativo da Administragado Local.

O seu objetivo € promover o desenvolvimento sustentavel da cidade de Lisboa
e respetiva area metropolitana, através da melhoria da eficiéncia energética,
do aproveitamento dos recursos endoégenos e da gestdo ambiental.

O financiamento da Agéncia € assegurado pelas quotas dos Associados,
pelos projetos cofinanciados e pela prestacéo de servicos.

Pela sua constituicdo e caracteristicas, a Agénciatemvindo a assentar

o seu financiamento maioritariamente nas duas primeiras formas,

mas esta afazer um esforgo paraaumentaraprestacao de servicos,

aos seus Associados, mastambém a outras entidades.
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O Planode Atividades que se apresenta paraoano 2023
pretende evidenciar o compromisso daLisboa E-Nova
em continuaraserviros seus Associados, respondendo
com qualidade e eficacia aos desafios climaticos que
acidade de Lisboaadoptou no ambito dametade
neutralidade carbénicaem203o0.
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De acordo com os Estatutos
daLisboa E-Nova, os érgéos
sociais daAssociacao sio:
aAssembleia-Geral,

o Conselho de Administracéo

e o Conselho Fiscal

Mesa daAssembleia Geral:

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral é,
porineréncia, o Presidente da Camara Municipal
de Lisboa. Os dois Secretdrios da Mesa sio eleitos
pela Assembleia Geral por proposta do Presidente
da Mesa.

Conselho de Administracao:

O Conselho de Administrag¢do é constituido por
cinco membros. O Presidente e 0o Administrador
Nomeado sao designados pela Camara Municipal
de Lisboa, tendo iniciado fung¢des no dia 5 de abril
de 2022. O seu mandato coincide com o mandato
autdrquico. Os restantes 3 membros
(Administradores Vogais) s3o eleitos pela
Assembleia Geral, por proposta do Presidente

do CA, e podem, ounio, ser associados.

ConselhoFiscal:

O Conselho Fiscal é composto por 3 elementos
eleitos pela Assembleia Geral, devendo um deles
ser Revisor Oficial de Contas, que é por ineréncia
o seu presidente.
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Atualmente, e apds as eleicdes realizadas a 20 de maio de 2022,

acomposicdo dos 6rgaos sociais da Lisboa E-Nova é a seguinte:

Mesade Assembleia Geral

Presidente: Carlos Moedas,

Camara Municipal de Lisboa

1.° Secretario: Luis Cerqueira da Silva,
ADENE - Agéncia para a Energia

2.° Secretdrio: Irene Nunes Barata,
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

Conselho de Administracdo

Presidente: Miguel de Castro Neto

Administrador Nomeado: Carlos Contente de Sousa
1° Vogal do Conselho de Administragao:

Anténio Leal Sanches, EDP-Energias de Portugal
2°Vogal do Conselho de Administragao:

Claudia André, EPAL, Empresa Portuguesa

das Aguas Livres S.A.

3°Vogal do Conselho de Administracao:
Catarina Freitas, Cimara Municipal
de Lisboa

Conselho Fiscal

« Presidente: Anténio Rosa Zézimo,
Revisor Oficial de Contas

« 1.°Secretirio: Gongalo Santos Costa,
Lisboa Ocidental SRU, Sociedade
de Reabilitagao Urbana

« 1.°Secretdrio: Pedro Farinha Pereira,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
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Atualmente, a Lisboa E-Nova conta com 22 Associados, que provém
de diferentes dreas de atividade econémica. Os seus associados sdo entidades
que partilham o objetivo comum com o Municipio de Lisboa de desenvolver
um processo de transico energética para a descarbonizagio.

3 AdP N\ AGUAS 0o
4]» LISBOA @ Energias NN TEO ATLANTICO
AR CAMARA MUNICIPAL Agéncia para a Energia Grupo Aguas de Portugal Grupe Aguas de Portugal

" L]
& C\\ cleanwatts s BAPEst.  CAITIS D)

AMADORA CULTURA

Camara Municipal

GDECO (Eleectraio  (@edp 2EGEAC

‘ ‘\ ! Ciéncias N .
€ emel N\ E,Eﬁ!;mpmg,. g Utisboa = 8 - Gebalis

TECNICO SANTA ‘41 ’@ UNIVERSIDADE
W LISBOA ﬁ CASA SI EM EN S ‘4 SRUI'.";'J:MH'\L %\.qu,, 5 ?x&

Misericindia e Lisboa

Associados da Lisboa E-Nova (31 de outubro de 2022)
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2.2. Estruturainterna

A estrutura geral de
funcionamento é a seguinte:

ASSEMBLEIAGERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

CONSELHOFISCAL

SECRETARIA GERAL

DIRECAO TECNICA
EFINANCEIRA

Organograma da Lisboa E-Nova
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3.1. AGUA

A Agua éum dos recursos naturais mais importantes e
do qual dependemos inteiramente. Neste contexto, as
cidades enfrentam diversos desafios como a escassez e
oaumento de procura devido ao crescimento econémico
e populacional, o que frequentemente se traduz numa

3%

5,9%

exploracdo excessiva, na deterioragdo da qualidade

e em desequilibrios regionais na disponibilidade
dos recursos hidricos. Problemadticas estas colocadas
em evidéncia pela seca extrema que assolou o pais
durante o ano de 2022, realcando aimportincia de

DOMESTICO

COMERCIO EINDUSTRIA
INSTITUICOES

ESTADO E EMBAIXADAS

CML

JUNTAS DE FREGUESIA*

Desagregacdo dos consumos de agua na cidade
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evoluir para modelos de gestao que garantam uma visao
integrada sobre o ciclo urbano da dgua, fortemente
assente na eficiéncia hidrica e na aplica¢do de préticas
sustentdveis no uso deste recurso.

No contexto especifico de Lisboa, em que a dgua
potavel consumida na cidade tem origem a cerca de
100 km de distancia, a Lisboa E-Nova tem contribuido
significativamente para a constru¢ao de uma estratégia
local que assegure o uso eficiente de Agua, encontran-
do-se fortemente focada em 2 grandes eixos de atuagao:
a promocao da eficiéncia hidrica e do uso eficiente dos
recursos hidricos, e a monitoriza¢iao de consumos com
vista a garantir um consumo racional deste recurso
e adiversificagao de fontes de dgua. Nesta vertente,
assume particular destaque o projeto Agua+, que visa
areutilizacio de dgua residual tratada com origem
nas fabricas de 4gua da sua associada AdTA (Beirolas,
Alcantara e Chelas), para usos n3o potdveis pela CML,
como rega de espagos verdes e lavagens.

3.1.1. Promover o uso eficiente da agua

Noanode 2023, a Lisboa E-Nova ird prosseguir o
desenvolvimento das atividades com vista a melhoria
da eficiéncia hidrica na cidade, propondo-se a elaborar,
em conjunto com a CML, e também com o envolvi-
mento dos seus associados EPAL e AdTA, a Estratégia
parao Uso Eficiente de Agua de Lisboa, bem como
o Plano de Ag3o associado. Pretende-se que este tenha
por base uma abordagem que vise a consolidacao
de um modelo gestao integrado e mais eficiente da
utilizacdo deste recurso nas atividades da cidade,
oaumento de resiliéncia do territério, a seguranga no
abastecimento e ainda o ‘fecho’ do ciclourbano da dgua.

Nesta matéria, a Lisboa E-Nova propde-se também
arealizar um conjunto de agdes a nivel local que
evidenciem o valor ambiental, social, cultural e
patrimonial dos diferentes elementos que compdem
o ciclourbano da dgua, bem como destacar aimpor-
tancia dos mesmos numa perspetiva de regeneragio
urbana. O principal objetivo serd divulgar a importancia
indiscutivel do vasto conjunto de infraestruturas
hidricas existentes na cidade, que tém sido utilizadas
desde ha séculos no contexto de diversas praticas
sociais, econémicas e culturais de quem reside
e trabalha na cidade.
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Estas atividades decorrem em larga medida da implementagao

do projeto INFRABLUE, e com as quais se pretende:

Organizar edivulgarainformacao existente sobre os recursos hidricos

na cidade que atualmente se encontra dispersa e fragmentada em diversas fontes;

ReCOIheI' testemunhos sobre usos e costumes, relacionados com o uso

da agua nacidade, incluindo por exemplo banhos termais e fontes publicas;

Aumentara capacidade dos setores culturais e criativos locais,
promovendo umaregeneracio liderada pelo patrimanio cultural
eusarainovagao e a criatividade como catalisadores para atrair

talentos, inovar, prosperar e gerar emprego e crescimento nacidade;

EXPIOI&I diferentes abordagens e técnicas participativas paraalavancar

ainovacao e a cocriagao, comyvista a melhorar o envolvimento das comunidades locais;

RefO]fgaI' ainclusao social, coes3o eresiliéncia do territorio local através

da promocao de valores culturais;

Disseminar praticas sustentaveis de forma eficaz e criar iniciativas capazes
de influenciar os processos de decisao e defini¢io de politicas publicas.
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3.1.2. Observatorios Lisboa:
promover e ampliar a monitorizacao
de consumos de agua

O uso eficiente de Agua é um dos eixos prioritdrios de
intervencaona cidade de Lisboa, encontrando-se ja em
curso um conjunto de projetos, a¢des e iniciativas que
preveem a diversifica¢io de fontes para a sua utiliza¢o,
em particular para usos nio potaveis, como é exemplo

o Plano para a Reutiliza¢ao de Agua Residual Tratada
—Agua-+.

Neste &mbito, as atividades que a Lisboa E-Nova tem
vindo a realizar e que permitem a monitorizagdo de
consumos de Agua na cidade e nos seus respetivos
servigos, tém-se mostrado fundamentais para entender,
quantificar e avaliar de forma rigorosa e fidvel o
desempenho da cidade relativamente ao uso deste
recurso, bem como apoiar na identifica¢do e na tomada
de decisdo sobre quais as medidas geradoras de maior
impacte na melhoria deste desempenho.

Consequentemente, e por forma a garantir um
acompanhamento da relevincia, efetividade e extensao
dos resultados decorrentes da implementac¢ao destas
medidas, a Lisboa E-Nova ird prosseguir o desenvol-
vimento destas atividades durante o ano de 2023.

Para o efeito, a MatrizdaAgua apresenta-se como
uma ferramenta fundamental de monitoriza¢io
anual da evoluc¢io dos consumos, identificando e
quantificando os principais fluxos de 4gua na cidade
e desagregando, sempre que possivel, os consumos
por tipo de utilizador e tipo de utilizagdo. Comortal, e
com base em informacao disponibilizada pela EPAL,
AdTA e CML, a Lisboa E-Nova ird garantir a atualizagio
da Matriz da Agua da cidade para o ano 2022, sendo
todos os resultados disponibilizados de forma aberta
ao publico em geral através dos Observatérios Lisboa.
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3.1.3. E-Nova utilidados

Os Observatorios Lisboa possuem também uma
areadeacesso privado, que permite ao consumidor
registado, e que concedeu permissdo de acesso aos seus
dados, umavisao integrada dos seus diversos pontos
de consumo, disponibilizando analiticas que consistem
na andlise sistematica dos perfis de consumo de dgua,
através de uma plataforma informadtica desenvolvida
para tratamento desta informac3ao.

Apesar de atualmente estar maioritariamente
focado na monitoriza¢io de consumos municipais,
naidentifica¢io de oportunidades de aumento de
eficiéncia e no apoio aimplementac¢do de medidas
de eficiéncia hidricada CML, a Lisboa E-Nova
pretende alargar a base de utilizadores desta ferra-
menta, nomeadamente a todos os seus Associados
e as Juntas de Freguesia que gerem atualmente um
conjunto de equipamentos com um peso relevante
no consumo de dgua no Municipio de Lisboa.

A promog3o desta ferramenta serd efetuada por

via da criagao de um novo produto da Lisboa E-Nova
—E-Nova UTILIDADOS, através do qual se pretende
garantir um maior apoio na implementacao de medidas
e gestdo inteligente do uso da Agua, na exploracao do
Nexus dgua-energia, e na promogao da utilizacao da
Agua+nacidade.

Consequentemente, e através do apoio da parceria
criada no projeto B-WATERSMART, pretende-se
garantir a sua evolucdo através de uma diversificacao
das suas fontes de informacao, atualmente concen-
tradas na plataforma EPAL Waterbeep, permitindo
também consolidar a atuag¢ao da Agéncia, em particular
no que se refere ao contributo para a estratégia
municipal de reciclagem e reutilizacao de dgua,
bem como a promogio de inovagao que concorra
positivamente para a integracdo e sustentabilidade
do ciclourbano da dgua.
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3.1.4. Projetos europeus para
aeficienciahidrica

Durante o ano de 2023, a Lisboa E-Nova ird prosseguir
com as suas atividades de identifica¢do de instrumentos
de financiamento e na preparagdo e apresentacgdo de
novas candidaturas a fundos de financiamento que
permitam apoiar a prossecucdo dos objetivos de
eficiéncia hidrica na cidade de Lisboa.

No que se refere ao eixo de atuagdo da Agua, a Lisboa
E-Nova tem neste momento 2 projetos em fase de
desenvolvimento, representando um financiamento
total de aproximadamente € 172 500,00.

O projeto B-WaterSmart tem como objetivo principal
acelerar a transicao para o uso inteligente de dgua em
zonas costeiras, promovendo estratégias de economia
circular e digitaliza¢do e alavancando-se em abordagens
sistémicas a inovacdo. Liderado pelo IWW Water Center
(Alemanha), conta com a CML como um dos 35
parceiros, sendo a Lisboa E-Nova seu “linked third party”.
Para além da CML, o consércio portugués inclui ainda
0LNEC,0ICS/UL,a ADENE, a AdTA e a Baseform.

« Titulo: Accelerating the transformation to water-
smart economies and societies in coastal Europe
and beyond

« Programa: Horizonte 2020

« Valor global do projeto: €14 975 184,00

« Financiamento Lisboa E-Nova: € 100 000,00
« Taxade comparticipacdo: 100%

« Datadeinicio: setembro 2020

« Duracdodo projeto: 48 meses

« Datade conclusdo: agosto 2024

« Website: https://Lisboaenova.
org/b-watersmart-accelerating-water-smartness-
in-coastal-europe/


https://Lisboaenova.org/b-watersmart-accelerating-water-smartness-in-coastal-europe/
https://Lisboaenova.org/b-watersmart-accelerating-water-smartness-in-coastal-europe/
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O projeto INFRABLUE tem como principal objetivo
fornecer as administrac¢des locais uma contribuicio
solida e documentada sobre o valor social, cultural e
patrimonial dos diferentes elementos que compdem o
ciclourbano da dgua, bem como destacar aimportincia
dos mesmos numa perspetiva de regenera¢io urbana.
Conjuntamente com as cidades de Turim e Belgrado,
Lisboa serd uma das cidades-piloto na qual se irdo
desenvolver e promover um conjunto de atividades
fortemente assentes na integrac¢do do ciclo urbano
dadguacom a criatividade, a inovagao, o empreen-
dedorismo e o conhecimento cientifico.

Titulo: BLUE INFRASTRUCTURE — A natural,
social and cultural device to enhance urban potential

Programa: Creative Europe Programme (CREA)
Valor global do projeto: € 249 779,00
Financiamento Lisboa E-Nova: €72 482,00
Taxa de comparticipag¢do: 80%

Data de inicio: mar¢o 2023

Durag3o do projeto: 36 meses

Data de conclusio: fevereiro 2026
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3.2. ENERGIA

As cidades tém um papel primordial na transi¢ao
energética global: mais de metade da populagao mundial
vive em cidades e as dreas urbanas s3o responsaveis
por mais de 2/3 do consumo de energia e maisde

70% das emissdes de gases com efeito de estufa.

Com o aumento da popula¢io mundial a viver em
cidades e dreas urbanas em geral, é expectdvel um
aumento significativo da procura de energia nestas

dreas, o que se traduzird num incremento da exigéncia
paraatender as necessidades crescentes das populagdes.
Nas ultimas décadas tém sido desenvolvidos esforcos
significativos para fazer face a este problema, com forte
énfase naimplementac¢io de solucoes de eficiéncia
energética e a aceleracdo do mercado das tecnologias
de baixo carbono no ambiente urbano. Nos tltimos
anos tem-se verificado uma expansao significativa

8.528 GWh

B TRANSPORTES

B servicos
I RESIDENCIAL

AGRICULTURAE INDUSTRIA

Desagregacao do consumo de energia por setor de atividade em Lisboa (2019)
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douso de formas de energia de baixo carbono (energia
renovdavel, gases descarbonizados), muito decorrente
da diminuig¢io dos custos, da volatilidade dos precos
dos combustiveis fésseis, do aumento da procura de
energia e da consciéncia ambiental da populagio.

No entanto, a transi¢ao energética e a descarboni-
zagiao ndo se esgotam nesta evolugdo ou expansao
tecnoldgica. Emlarga medida a conjuntura atual de

precos elevados de energia remete-nos para um cendrio

em que a ado¢ao de mudancas profundas com vista
areducdo de consumos é, ndo sé uma oportunidade
para o combate as alterac¢des climdticas e para a tran-

sicdo energética, mas principalmente uma necessidade

urgente no sentido de garantir que esta transicao
e combate s3o feitos e produzem efeitos justos para
asociedade.

De facto, a transicao energética deve ser acompa-
nhada por uma ampla transformacao social, que
garanta equidade e justica na distribui¢io de respon-
sabilidades e beneficios. Por este motivo, esta passa
obrigatéria e indiscutivelmente por uma maior parti-
cipacio do cidadio, cujo papel mais ativo, enquanto
consumidor/produtor de energia e enquanto agente
paraa mudancga de comportamentos, terd também um
impacto preponderante nos compromissos assumidos
pelas cidades.

Ciente desta necessidade, Lisboa colocou o “Cidadao
ao Centro” no dmbito do Plano de A¢ao Climadtica 2030,
muito decorrente dalégica de que um cidadao mais
informado representard um consumidor mais ativo
natransi¢io para uma sociedade neutra em carbono,
estard mais disponivel para participar nas mudancas
estruturantes, que sao necessdrias para alcancgar os
desafios decorrentes desta transicdo, e tomard melhores
escolhas, mais eficientes e mais sustentdveis.

Por estes motivos, a energia é uma drea de atuagao
central para a Lisboa E-Nova. E também a drea na qual
a Agéncia tem maior experiéncia de atuagao, tendo
desenvolvido um conjunto significativo de a¢des que
exploram diferentes aspetos da sustentabilidade
energética, nomeadamente nas vertentes de eficiéncia
energética, gestao inteligente de energia e energias
renovaveis. Por outro lado, e ndo menos relevante,
destaca-se 0 apoio a concecio e operacionaliza¢io
de politicas publicaslocais, nas quais a energia é um
elemento fundamental; focando essencialmente
4 grandes eixos: a promoc3o da eficiéncia energética
edouso eficiente da energia, a adog¢ao de energias
renovaveis, a erradicagio da pobreza energética
e 0 apoio ao cidadao na implementagido de solugdes.
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3.2.1. Promovero uso eficiente da energia

A eficiéncia energética é uma das principais
prioridades da Lisboa E-Nova no apoio técnicoa CML
e aos seus associados, no dmbito da descarbonizacio
e datransicido energética. Alégica deste conceito é
simples e foca na diminuic¢do das necessidades totais
de energia, mantendo ou aumentado o nivel do servico
prestado, conduzindo a uma redugdo do seu consumoe,
conse-quentemente, das emissdes de GEE. No entanto,
os beneficios decorrentes desta l6gica sio muito mais
amplos. De facto, focar apenas na oferta e procura
de energia é definitivamente redutor, uma vez que
aeficiéncia energética contribui de forma igualmente
crucial pararesponder as necessidades de uma
economia competitiva e de um sistema energético
resiliente, seguro e autossuficiente.

Com estes objetivos em mente, durante 2023,
a Lisboa E-Nova disponibiliza-se para apoiar tecni-
camente os Municipios de Lisboa, e suas empresas
municipais GEBALIS, EGEACe SRU, eda Amadora,
bem como todos os restantes associados, nos processos
derenovacio energéticado edificado e infraestruturas,
trabalhando em conjunto com os diferentes interve-
nientes neste processo, nomeadamente garantindo
o apoio técnico em:

Hierarquizar

Apoiar

Acompanhar
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Com vista a fortalecer a capacidade interna no ambito
deste apoio a prestar aos associados, que se prevé ter
uma procura elevada decorrente das necessidades de
atuacdo e da conjuntura atual, a Lisboa E-Nova pretende
submeter uma candidatura ao programa European
Local ENergyAssistance (ELENA), dinamizado pelo
Banco Europeu de Investimento. Através da sua
implementacao este programa ird financiar a
assisténcia técnica da Lisboa E-Nova ao Municipio

de Lisboa, para a concretiza¢do de medidas de eficién-
cia energética e para o aproveitamento de energia reno-
vavel, bem como dinamizar o acesso a mecanismos

de financiamento de institui¢des financeiras e/ou
subvengoes disponiveis.

A Lisboa E-Nova procurard também identificar e
propor medidas de eficiéncia energética, cruzando
evidentemente com a produgio de energia renovavel,
que lhes permitam cumprir os critérios de elegibilidade
definidos nos diferentes instrumentos financeiros
disponiveis e alcangar as metas de redug¢io de consumos
de energia e de emissdes de CO2, entre os quais se
destaca o Programa de Recuperacio e Resiliéncia
eoPortugal 2030.

3.2.2.Observatorios Lisboa:
promover e ampliaramonitorizacao
de consumosde energia

Com vista a garantir uma andlise sistemdtica das
estratégias e politicas implementadas, e a semelhanca
dos anos anteriores, a Lisboa E-Nova ird atualizar
a Matriz de Energia de Lisboa com base nos dados
disponibilizados pela DGEG, identificando e quan-
tificando os consumos totais existentes na cidade de
Lisboa, e desagregando, sempre que possivel, estes
consumos por forma de energia e por setor de atividade.
Todos os resultados serdo disponibilizados de forma
aberta ao publico em geral através dos Observatorios
Lisboa.
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3.2.3.E-Nova Utilidados

No dmbito da drea de acesso privado dos Obser-
vatorios Lisboa— doravante designada E-NOVA
UTILIDADOS —a Lisboa E-Nova pretende continuar
aalargar a base de utilizadores desta ferramenta,
atualmente utilizada apenas pelos associados CML,
EGEAC, SCML, CARRIS e Biblioteca Nacional, a todos
os seus associados e as Juntas de Freguesia que gerem
atualmente um conjunto de equipamentos com um
peso relevante na estrutura dos consumos energéticos
dacidade. Tal como referido anteriormente, a E-Nova
UTILIDADOS permite uma visdo integrada dos
diversos pontos de consumo de um consumidor,
disponibilizando analiticas que consistem na andlise
sistematica dos perfis de consumo de eletricidade,
através de uma plataforma informdtica desenvolvida
para tratamento desta informacao.

3.2.4.Lisboa cidade solar: promover
oaproveitamento do potencial
solardacidade

No atual contexto de pregos de energia elevados que,
segundo a Agéncia Internacional de Energia, se devera
manter no horizonte temporal mais préximo (pelo
menos até 2024), torna-se evidente aimportincia
da aposta na eletrificacdo de consumos e na geragio
de eletricidade ao nivel local, que permita substituir
aaquisi¢do arede e, consequentemente, reduzir
o custo da fatura energética.

Neste contexto, a Estratégia Solar de Lisboa — Lisboa
Cidade Solar —assume um papel central para o
aproveitamento do potencial de gerag3o fotovoltaica,
mas também solar térmico, da cidade. A Lisboa E-Nova
disponibiliza a sua capacidade técnica na drea do
fotovoltaico aos seus associados. Em 2022 foram
avaliados mais de 150 edificios municipais, para
aproveitar as mais de 3 ooo horas de Sol que a cidade
recebe anualmente — o que faz dela a terceira capital
europeia com maior exposicdo solar —trabalho que
se pretende continuar em 2023.
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Em 2023, a Lisboa E-Nova propoe-se prosseguir
o trabalho com os seus associados através

da execucao das seguintes acdes para

o aumento da capacidade instalada

de geracdo de eletricidade fotovoltaica:

« Cilculo do potencial de geragao fotovoltaica
em edificios e equipamentos municipais
e privados, nomeadamente com a CML,
GEBALIS, EMEL (ex.: parques de estacio-
namento), Carris e SCML, entre outros;

« Apoio técnico para o estabelecimento
de Comunidades de Energia e Autoconsumos
Coletivos (ACC) e desenvolvimento de pilotos
de ACC/CER para testar e validar solugdes;

« Apoiotécnico ainstalagio de Unidades
de Produgdo para Autoconsumo (UPAC)
em edificios e equipamentos publicos
e privados, no sentido de satisfazer parte
das suas atuais necessidades energéticas;

« Apoiotécnicoa CML paraa criagio da Comu-
nidade Energia Renovavel de Carnide (2 MW),
em desenvolvimento, prosseguindo o trabalho
jdiniciadoem 2022;

« Dinamizar, em parceriacoma CML,
outras Comunidades de Energia Renovével,
ou Auto-consumos Coletivos, associados
a Bairros de Habitac¢do Social, para combater
apobreza energética, atenuar situacoes
de pobreza energética através da geragdo
descentralizada de energia solar fotovoltaica
em edificios de habitac¢do social, distribuida
a custo simbdlico ou gratuito as familias
mais carenciadas.

« Promocdo dainstalacdo de sistemas solares
(térmicos, fotovoltaicos e hibridos) para
Aquecimento de Aguas Quentes Sanitdrias
e produgio de eletricidade para autoconsumo
em edificios residenciais, de servicos e comer-
ciais, publicos e privados, priorizando escolas
e edificios de habitag¢io social, recorrendo
a Plataforma SOLIS.

Complementarmente a estes trabalhos,
a Lisboa E-Nova estard disponivel para trabalhar
com os seus Associados na realiza¢io de estudos
de viabilidade técnico-econémica para ainstalagio
de sistemas fotovoltaicos nas suas infraestruturas,
apoiando na defini¢dao dos modelos juridicos
mais adequados, colaborando na elaboracao
de cadernos de encargos e na avaliagao das
propostas recebidas.
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Promociao daPlataforma Solis

A plataforma SOLIS (www.solis-Lisboa.pt) constitui-
se como uma ferramenta fundamental para promocgao
daenergia solar em Lisboa, sendo um elemento central
disponibilizado pela Lisboa E-Nova para a Estratégia
Solar de Lisboa—Lisboa Cidade Solar. Esta plataforma
disponibiliza o mapa do potencial solar da cidade, a
georreferenciagio dos sistemas fotovoltaicos instalados
e uma ferramenta para a obten¢ao de uma estimativa
do potencial de produgio de eletricidade solar.

Em 2023, a Lisboa E-Nova ird reformular esta
plataforma, em termos de design, funcionalidades e
contetidos, garantindo a atualizagio da sua informacgao
de base, e uma maior capacita¢do dos cidaddos paraa
adocdo de sistema solares fotovoltaicos. Pretende-se
igualmente dotd-la da capacidade de apresentar os
beneficios financeiros associados ao aproveitamento
fotovoltaico dos telhados das habita¢des de Lisboa.

Serd ainda trabalhada a dinamizagdo desta ferra-
menta através do desenvolvimento de contetidos
educacionais adicionais, incluindo textos (préprios
e/oude terceiros), podcasts, videos, entre outros,

bem como da realizagao de um conjunto de iniciativas
junto da populagdo de Lisboa que promova o ma-

peamento de sistemas solares na cidade.

Plataforma SOLIS: potencial solar fotovoltaico
dacidadede Lisboa
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3.2.5. Contribuirparaaerradicacao
dapobrezaenergética

A erradicag¢do da pobreza energética em Lisboa
estd inscrita como meta a alcangar até 2050 no
admbito do Plano de A¢ao de Energia Sustentdvel
e Clima (PAESC) e do Plano de A¢3o Climadtica 2030.
No entanto, o conhecimento sobre esta problemadtica
é aindareconhecidamente limitado e baseado em
instrumen-tos de inquérito europeus e nacionais que
carecem de uma frequéncia de aplica¢io adequada
e de ambito focado. Adicionalmente, considera-se
que o efetivo e consequente combate a pobreza ener-
gética reveste-se de um cardter local e de proximidade,
pondo em evidéncia a relevincia de uma atuagio
sistemdtica a nivel municipal. A capacidade de atuagio
tem necessariamente de ser suportada pelo efetivo
conhecimento da realidade no terreno, de modo
ainformar a defini¢io de estratégias e instrumentos
que permitam que se alcance o objetivo ultimo
de erradica¢io da pobreza energética.

Por forma a dar corpo a esta abordagem sistemadtica
de proximidade e de conhecimento da situagdo
na cidade, a Lisboa E-Nova, em colabora¢io com

o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de
Lisboa, o Instituto de Satide Ambiental da Faculdade
de Medicina da Universidade de Lisboa, e a AdEPorto,
Agéncia de Energia do Porto, realizou um estudo
(https://pobrezaenergetica.pt/), cujo principal objetivo
visa conhecer as opinides e experiéncias da populagio
residente em Lisboa relativamente ao conforto térmico
na habitac¢io e ao consumo de energia. E também
objetivo desta iniciativa a recolha dados que permitam
aferir sobre o impacto da “insuficiéncia” energética no
bem-estar e satde dos agregados familiares da cidade.

No quadro desta Estratégia de Combate a Pobreza
Energética, a Lisboa E-Nova ird manter a realizacio
doinquérito a pobreza energética na cidade de Lisboa,
tendo prevista a realizacdo de mais duas edi¢oes durante
oanode 2023, referentes as sazonalidades de Verao e
Inverno. Tal como nas edi¢des anteriores, os resultados
obtidos serdo divulgados e disponibilizados de forma
aberta ao puiblico em geral através dos canais de
comunicag¢do da Agéncia.


https://pobrezaenergetica.pt/

ACTIVIDADES

A DESENVOLVER EM 2023
LISBOA E-NOVA

PLANO DE ACTIVIDADES
E ORGAMENTO / 2023

Osresultados destes estudos
informarao a Carta Municipal

de Habitacao e ajudarao a definir
a atuacao municipal no desenho
de politicas publicas de habitacao
e para a mitigacao da pobreza,
nomeadamente no desenho

de medidas relativas

ao fornecimento de eletricidade
gerada localmente através

de modelos de autoconsumo
coletivo ou de comunidades

de energia renovavel promovidos
pelo Municipio de Lisboa.

3.2.6. Revisao do Regulamento Municipal
de Créditos de Construcéo

A Lisboa E-Nova estd a trabalhar coma CML
no processo de Revisdo do Regulamento Municipal
de Créditos de Construgao.

Este Regulamento, atualmente suspenso, previa
a possibilidade de atribuir aos promotores imobi-
lidrios a possibilidade de aumentar a drea construida
—atribuic¢do de um crédito de construgio —caso
os projetos submetidos para licenciamento contem-
plassem um conjunto de medidas que conferissem
ao edificio maiores indices de sustentabilidade
energética e ambiental.

Em 2023, a Lisboa E-Nova prosseguird esta
colabora¢io com a CML, através da avaliagdo da
pertinéncia da manutencio deste tipo de incentivo,
no quadro da agio climdtica em Lisboa, e que tipo
de medidas poderiam ser consideradas num

futuro Regulamento.
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3.2.7. Promoverahabitacao municipal
sustentavel e dereferéncia

A Lisboa E-Nova tem vindo a realizar um conjunto
de acdes de apoio ao Programa de Renda Acessivel
do Municipio de Lisboa, nomeadamente através
da definicao de termos de referéncia energético-am-
bientais, na avalia¢ao de propostas, no acompanha-
mento das visitas técnicas, na defini¢ao de modelos
denegdcio, e no desenvolvimento e realizagio de
acdo de informacdo/sensibiliza¢io direcionadas
aos moradores.

Em 2023, a Lisboa E-Nova continuard a colaborar
com as demais entidades envolvidas na implementacao
deste Programa, entre as quais se destacam a SRU
Ocidental ea GEBALIS, prosseguindo com os estudos

e apoio a empreendimentos especificos, incluindo
igualmente as estratégias de mitigacao dailha
de calor urbano como aspeto técnico a aprofundar.

Complementarmente, pretende-se dar particular
relevincia as intervengdes na habitagio municipal,
no dmbito das quais a Lisboa E-Nova pretende mobilizar
seus associados, nomeadamentea CML,a GEBALIS
ea SCML, mas também outros associados e entidades,
para o desenvolvimento de trabalho conjunto que
potencie uma intervencido ampla, transversal e estru-
turada que possa ser transformadora e alavancada
pelo financiamento disponivel ao abrigo do Plano
de Recuperacio e Resiliéncia e do Portugal 2030.
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3.2.8. Promoveramelhoria da eficiéncia
energéticaeadescarbonizagao
darededeiluminagéo publica

A iluminagio publica é um importante servico
publico prestado pelos municipios, mas também a
componente com maior expressao no que respeita
aos consumos de eletricidade, representando cerca
de75% dos seus consumos totais anuais de eletricidade.

Durante 2023, a Lisboa E-Nova manterd a sua parceria
técnica com a CMLno dominio da iluminagéo publica
e colaborard no desenvolvimento de solug¢des técnicas
e financeiras que permitam n3o sé reduzir os consumos
e custos com eletricidade, mas também, e por conse-
quéncia, com a manutencio desta infraestrutura.
Parceria esta que se poderd expandir para o Municipio
da Amadora, enquanto associado da Agéncia.

Neste ambito, pretendem-se estudar e propor
solucdes de melhoria da eficiéncia energética que
expandam significativamente as melhores solugdes
técnicas atuais, alids ja adotadas pela CML em alguns
segmentos da rede de iluminagio publica, como a
substitui¢do de lumindrias ineficientes, por lumindrias
LED, combinadas com solug¢des inteligentes de
telegestdo e regulacdo de fluxo luminoso.

Acima de tudo, pretende-se que esta intervenc¢ao
permita a manutencao da qualidade deste servico
na cidade, incluindo os niveis adequados de lumi-
nosidade, resultando numa redug3o significativa
do seu consumo de energia e, consequente,

na descarbonizag¢io desta infraestrutura.
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Para a operacionalizac¢do desta intervengao serao
avaliados diferentes modelos de financiamento,
nomeadamente os contratos de gestdo de eficiéncia
energética (ECO-AP — Decreto-Lein.® 50/2021),

serd acompanhada a realiza¢do do estudo
luminotécnico e cadastro da [luminagao Publica do
Concelho de Lisboa para conversao das lumindrias
paratecnologia LED e serd dado apoio a preparagdo
dos documentos de concurso, nomeadamente o
programa do procedimento e o caderno de encargos,
com as especificagdes técnicas para os equipamentos
deiluminacgio que vierem a ser definidos.

Em 2023, serd acompanhado o procedimento
para a substituicao de cerca de 16 500 lumindrias,
por LED, com controlo por telegestao.

Ao longo de todos os processos,
a Lisboa E-Nova prestara apoio
e aconselhamento técnico

a CML e trabalhara

em articulacdo com

0S servicos municipais,

bem como com as

empresas especializadas

que a CMLvier a contratar

para o efeito.
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3.2.9. Apoio técnico a contratacio
de energia para edificios
e equipamentos municipais

Tal como referido anteriormente, num contexto
de pregos elevados e de aumentos continuados do
preco da energia (eletricidade e gés), a Lisboa E-Nova
propde-se dar continuidade a colaboragao técnica
com a CMLno estudo e na defini¢io de opgoes
contratuais paraaaquisicao de eletricidade e gas,
que permitam conter e limitar os custos da fatura
elétrica, em complemento a atuagdo referente
aeficiéncia energética.

Para o efeito, a Lisboa E-Nova
estara disponivel para avaliar

as condicdes que a CML devera
observar, nomeadamente

ao nivel da sua capacitacdo
interna, para aceder diretamente
a mercados grossistas de energia.
Esta via permitira reduzir

o gasto da CML com a compra

de eletricidade para o seu
funcionamento e prestacao

de servicos publicos

a comunidade.



3.2.10. Outros projetos em curso

O projeto AI4PUBLICPOLICY tem como objetivo

Durante 2023, a Lisboa E-Nova ird procurar fortalecer ' . T T
concretizar o potencial da inteligéncia artificial para

asuarede de parcerias nacionais e internacionais,

prevendo-se explorar as possibilidades no contexto suportar o desenvolvimento de politicas ptiblicas

do PRR e do Portugal 2030, bem como dar continuidade locais centradas no cidadao de um modo automatizado

: ~ (s s e transparente. Liderado pelo GFT Itilia, o projeto
naintegracao de consércios europeus com vista a

. ' : conta com 15 parceiros assegurando a Lisboa E-Nova
submissdo de candidaturas a projetos em programas

como o HORIZONTE EUROPA, LIFE, INTERREG, opilotoaseraplicado em Lisboa.
entre outros. o Titulo: Automated, Transparent Citizen-Centric
Public Policy Making based on Trusted Artificial

No que respeita ao eixo de atuagio da Energia,

a Lisboa E-Nova tem neste momento 2 projetos em fase Intelligence

de desenvolvimento, representando um financiamento ~ * Programa: Horizonte 2020
total de aproximadamente € 420 000,00. « Valor global do projeto: €3 999 988,00

« Orcamentoda Lisboa E-Nova: € 223 000,00
« Taxade comparticipa¢do: 100%

« Datadeinicio: mar¢o 2021

« Duracgaodo projeto: 36 meses

« Datade conclusio: fevereiro 2024

« Website: https://Lisboaenova.org/ai4publicpolicy/
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O projeto C-TECH tem como objetivo investigar,
desenvolver e validar a escala piloto uma plataforma
digital de smart cities para modelag¢do e planeamento
urbano que, tendo por base uma representacdo
tridimensional da cidade e a sua combinag¢io com varios
dados de diferentes fontes (como o clima, o consumo
de energia e dgua, a mobilidade e, acima de tudo, o
comportamento do utilizador, determinado pelo uso
do telemovel), permitird simular diferentes cendrios de
eficiéncia energética dos edificios, criagdo de estruturas
verdes e eficiéncia energética da mobilidade urbana,
capacitando as autoridades locais para a identifica¢do
e aabordagem efetiva a questdes ambientais espe-
cificas, no sentido de promover a diminuic¢do da sua
pegada carbonica. O projeto éliderado pela NOS e conta
com 5 parceiros nacionais e um internacional (MIT).

A Lisboa E-Nova assegura a integra¢ao do piloto
com as politicas climdticas vigentes em Lisboa.

« Titulo: Climate Driven Technologies
for Low Carbon Cities

« Programa: Portugal 2020

« Valor global do projeto: €2 949 638,50

« Orc¢amentoda Lisboa E-Nova: €197 541,00
« Taxade comparticipa¢do: 100%

« Datadeinicio: abril 2020

« Duracaodo projeto: 36 meses

 Datade conclusao: agosto 2022

« Website: https://Lisboaenova.
org/c-tech-climate-driven-technologies-for-low-
carbon-cities/


https://lisboaenova.org/c-tech-climate-driven-technologies-for-low-carbon-cities/
https://lisboaenova.org/c-tech-climate-driven-technologies-for-low-carbon-cities/
https://lisboaenova.org/c-tech-climate-driven-technologies-for-low-carbon-cities/
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O projeto GeoSustained prevé estudar, através
de modela¢io matemadtica avancada, ainfluéncia da
temperatura no comportamento dos solos, com vista
a garantir uma utiliza¢do mais eficiente e mais segura
deste recurso, nomeadamente através da utilizacdo
de diferentes solucdes de sistemas de climatiza¢io
com recurso a geotermia superficial. No pilotoem
curso estao-se a considerar distintos perfis geolégicos
e edificios-tipo representativos da cidade de Lisboa.
Além da simulagdo ao nivel das trocas energéticas,
serdo efetuadas também avalia¢des de ciclo de vida
permitindo aferir sobre os beneficios ambientais
e econémicos das diferentes solugdes. O projeto é
liderado pelo Laboratério Nacional de Engenharia
Civil (LNEC), e conta também com a participagdo da
CML, Lisboa E-Nova e Universidade de Aveiro (UA).

« Titulo: Avaliagao da sustentabilidade de sistemas
geotérmicos superficiais para Lisboa. Estudos
de caracterizagao do comportamento térmico
e termomecanico dos solos da cidade

« Programa: FCT - Fundac3o para a Ciéncia
eaTecnologia

« Valor global do projeto: €249 569,37

« Orgamento Lisboa E-Nova: € 14 911,88
« Taxade comparticipa¢do: 100%

« Datadeinicio: janeiro 2022

« Duracgaodo projeto: 36 meses

« Datade conclusdo: dezembro 2024

Em 2023, a Lisboa E-Nova ird concluir o apoio técnico
ao Municipio de Oeiras na defini¢ao da sua estratégia
climadtica, ao abrigo da participagdo no Pacto de Autarcas
paraa Energia e Clima. Estd a ser atualizado o Inventario
de Emissdes de Gases com Efeito de Estufa do Municipio
de Oeiras, para o ano mais recente com informacao
disponivel, observando a abordagem metodolégica
do IPCC, utilizada internacionalmente.

Este inventdrio criard a base para a posterior elabo-
racio de um Plano A¢3o para a Energia Sustentavel
e Clima deste Municipio.



3.3. CLIMA

Os desafios que se impdem as cidades exigem uma agao Na cidade de Lisboa o compromisso com a A¢ao
concertada entre as politicas de combate as alteracoes Climatica tem vindo crescentemente a afirmar-se quer
climdticas. Sé assim se torna possivel tragar uma no contexto nacional, quer no contexto internacional.
trajetéria exequivel rumo a uma economia e auma O reconhecimento obtido com a atribui¢ao do galardao
sociedade neutra em carbono, que seja, em simultdneo,  de Capital Verde Europeia 2020, bem como o compro-
promotora de prosperidade econémica e de melhoria misso de neutralidade climatica, assumido em 2018
da qualidade de vida dos seus cidad3os. no dmbito da assinatura do Pacto dos Autarcas para

2,45 MtCO2e
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o Clima e Energia, reafirmadonaades3o arede de
cidades C40, e mais recentemente pela sele¢ao de
Lisboa como uma das cidades que integra a Miss3o
‘100 cidades inteligentes e com impacto neutro no
climaaté 2030/, espelha essa mesma determinagao.

Consequentemente, este percurso de A¢ao Climatica
tragado pela cidade, confere a Lisboa uma posic¢ao
delideranca no que respeita as questdes de adaptagao
e mitigacdo das alteragdes climdticas, muito patentes
na defini¢do e implementag¢io de um conjuntode
estratégias e planoslocais de grande relevo.

Ao assumir-se como um ator chave da cidade no apoio
ao Municipio e aos seus associados na prossecucio
dos objetivos de energia e clima para 2030, a Lisboa
E-Nova mostra-se disponivel para apoiar tecnicamente
e contribuir para a execugdo das estratégias municipais,
sobretudo nas vertentes que cruzam com as suas
dreas de atuacdo e dos seus associados, como especial
enfoque na recolha continua e sistemdtica de dados
sobre indicadores especificos, naidentificagio de
medidas e na avaliagao do impacto gerado pelas a¢des
einiciativas implementadas a fim de garantir uma
execucao eficiente e eficaz das estratégias definidas.

O envolvimentodacomunidade é essencial

paraalcancaras metasclimaticas estabelecidas

para2030,vistoqueopesodaCMLnas

emissoesde CO2 éinferiora5%dototal.
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3.3.1. Apoiar o municipio de Lisboa
na prossecucao das suas
metas climaticas

A selecdo de Lisboa como cidade integrante da rede
das100 ‘cidades inteligentes e com impacto neutro
no clima até 2030’, obrigard aum aprofundamento
do PAC Lisboa 2030 para que possa acomodar as
novas metas de neutralidade climdtica para 2030.

Neste ambito a Lisboa E-Nova ird apoiar tecnicamente
a CMLem todo o processo de cocriagdo do contrato
climatico necessdrio para a execug¢do, em Lisboa, da
Missao ‘100 cidades inteligentes e com impacto neutro

no climaaté 2030".

O acompanhamento do PAC Lisboa 2030 devera ser
um processo continuo, flexivel e adaptativo. No &mbito
dasdiretrizes da Rede C40 a cidade deverd dispor de
um sistema MER (Monitoring, Evaluation and Report)
que possibilite:

« (Monitoring) Monitoriza¢3o: recolha continuae
sistemdtica de dados sobre indicadores especificos;

+ (Evaluation) Avalia¢do: o processo pelo qual a cidade
avalia o impacto das a¢des e eventual revisdo e
atualizacdo das mesmas a fim de garantir uma
execucio eficiente e eficaz;

«+ (Reporting) Reporte: apresentacdo de dadose
andlises as partes interessadas para informacao,
tomada de decisoes e partilha de conhecimento.
Este sistema MER deverd incluir as atividades que
normalmente se encontram sujeitos ao controle
direto da administracio da cidade ou no dambito
das agoes climadticas regionais/nacionais.
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O sucesso de um sistema de monitorizagao depen-
derd daimplementag¢io de um modelo de governanca
capazde:i) definir e calendarizar as prioridades das
agoes; ii) atribuir responsabilidades de execugao
e avaliagdo das medidas e a¢des a equipas/grupos
de trabalho setoriais, iii) comunicar a evolugio através
derelatdrios de progresso e, iv) alterar e ajustar as a¢des
& medidas, caso se verifiquem desvios significativos
aos principais indicadores e metas previstas ou caso
haja necessidade de se proceder a altera¢des estrutu-
rantes do plano (incluindo novas oportunidades no
dominio da agio climadtica).

A Lisboa E-Nova manterd o apoio técnicoa CML
no desenvolvimento do processo de monitorizacao
do PAC Lisboa 2030, bem como da verificagdo anual
do cumprimento dos Leadership Standards estabelecidos
paraa participagao de Lisboa na Rede C4o0.

Complementarmente, a Lisboa E-Nova continuard
aassegurar as func¢oes de primary contact da Rede C4o0,
cujo parceiro é a CML. O primary contact é o ponto focal
que assegura a articula¢do técnica com os servigos
da CML para a participagdo em projetos e iniciativas
da Rede C4o.

3.3.2. Monitorizar as emiss6es de gases
com efeito de estufa

No dmbito das alteracdes climdticas, a monitorizac¢do
é um elemento-chave, pois fornece os meios que
permitem entender, quantificar e avaliar de forma
rigorosa e fidvel o desempenho geral e os impactes
gerados pelaimplementacdo das estratégias e politicas
da cidade. Neste Ambito, a semelhanca dos anos
anteriores, a Lisboa E-Nova mantém a sua disponibi-
lidade para apoiar o Municipio de Lisboa e restantes
associados através da realizacdo de um conjunto
de a¢des, em particular:

« Atualizacio do Inventario de Emiss6es
de Gases com Efeito de Estufa da cidade,
passando a estar disponivel nos Observatérios
Lisboa a série 2008-2021;

« Cumprimento com as necessidades de reporte,
nomeadamente, as relativas ao questiondrio
sobre alteracdes climaticas do Carbon Disclosure
Project (CDP), formato que é também comum
aos adotados pelarede C40 e pelo Pactodos
Autarcas Clima e Energia;

« Acompanhamento e apoio técnico a implementagao
do Compromisso de A¢ao Climética, promovendo
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uma agado climdtica conjunta por parte de todos
os que vivem, trabalham ou visitam a cidade;

« Acompanhamento e apoio técnico no refor¢o
dos Compromissos Setoriais implementados
na cidade, em particular das empresas da cadeia
de valor dos setores da construcido e do sistema
alimentar;

3.3.3. Apoiaracriacdao de mecanismos
financeiros de apoio aacgdo climatica
em Lisboa

A disponibilidade de financiamento é, tipicamente,
uma das barreiras que obsta a realiza¢io de interven-
¢oes de eficiéncia energética e de geragdolocal de
energia pelos cidadaos. A CML tem prevista a criagdo
de um Fundo Climdtico Municipal dirigido ao setor
residencial, para financiar a concretiza¢do de medidas
que permitam reduzir consumos e custos com
energia das familias e das empresas e contribuir para
descarbonizar os setores residencial e de servigos.

A Lisboa E-Nova estd disponivel para colaborar com
a CMLna concecdo deste Fundo de A¢do Climédtica que
ajudard a catalisar a transi¢do energética para a neutra-
lidade climédtica, como preconizado na Missao ‘cidades
inteligentes e com impacto neutro no clima até 2030’.

3.3.4. Apoiaraconcretizacdo daestratégia
municipal de adaptacdo as alteracoes
climaticas de Lisboa (emaac de Lisboa)

A Lisboa E-Nova continuard a acompanhar e con-
tribuir para a execugao da Estratégia Municipal de
Adaptagao as Alteracdes Climadticas de Lisboa (EMAAC
de Lisboa), sobretudo nas vertentes que cruzam com
as suas dreas de atuacdo e dos seus associados, como
aadocdo de medidas de amenizag¢io da ilha de calor
urbano, prevencido de cheias ou combate a escassez
de dgua, nomeadamente através do estudo e da proposta
de solugdes de base ecoldgica.

3.3.5. Garantirinteligéncia na gestao
dos servicosdacidade

O Cambridge Centre for Smart Infrastructure and
Construction define “infraestrutura inteligente” tendo
por base a combinacio entre a infraestrutura fisica
eadigital. Focando em particular nas cidades, esta
combinacdo possibilitauma melhor e mais rdpida
tomada de decisio, muito por via de um maior
entendimento dos padrdes e dindmicas urbanas
existentes, e que resulta num aumento da eficiéncia
dos servicos prestados, bem como na disponibiliza¢io
de servicos adicionais aos cidadios.


https://www-smartinfrastructure.eng.cam.ac.uk/system/files/documents/the-smart-infrastructure-paper.pdf
https://www-smartinfrastructure.eng.cam.ac.uk/system/files/documents/the-smart-infrastructure-paper.pdf
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Atualmente, sob a égide da “Internet das Coisas”,
estasinfraestruturas abrangem jd uma vasta gama de
vetores das cidades, desde a mobilidade e transportes,
ao edificado, a monitorizagio e parimetros ambientais
ouailuminagdo publica. Vetores estes que se enqua-
dram nas diferentes dreas de atuac¢do da Lisboa E-Nova,
e nos quais a agéncia tem vindo a contribuir de forma
bastante ativa, centrando-se fundamentalmente na
digitaliza¢3o, na gestao e ciéncia de dados e na produgao
do conhe-cimento necessario a uma governagao infor-
mada da cidade, promovendo simultaneamente
ainformacdo do cidadio e dos agentes econémicos.
Como exemplo disso, destaca-se o desenvolvimento
e disponibiliza¢3o de ferramentas tais como o

Observatdrio Lisboa, a Plataforma Solis, ou a realizacio
do instrumento de inquérito a pobreza energética.

Em 2023 a Lisboa E-Nova ird assegurar a prossecucao
destas atividades, trabalhando em conjunto e apoiando
os seus associados no sentido de garantir a gera¢do
de informacio que permita perceber o contexto e as
dindmicas urbanas com maior detalhe e atualidade.
Isto serd feito através da capacidade de recolha e trata-
mento de dados, beneficiando os decisores naiden-
tificacdo das melhores abordagens, nomeadamente
as que gerem maiores impactes, em dreas como a
eficiéncia energética, a eficiéncia hidrica, a mobilidade
e, em larga medida, a neutralidade climatica.

A Lisboa E-Nova procurara igualmente articular-se

com o Lx Data Lab, para interligar os Observatorios
com a Plataforma de Gestdo Inteligente de Lisboa (PGIL),
da CML, alargando assim a capacidade de producao

de informagado dos Observatérios em novas areas,

bem como garantir um maior dinamismo e atualidade.
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3.3.6. Outros projetos em curso
para a acao climatica

Em 2023 a Lisboa E-Nova ird prosseguir com a
identificacdo de instrumentos de financiamento que
permitam apoiar no alcance das metas estabelecidas
paraa cidade, bem como naimplementa¢ao dos
objetivos definidos nas dreas de intervencao
relativamente ao clima, tal como anteriormente
descritas.

Especificamente neste eixo de atuagdo, a Lisboa
E-Nova tem neste momento 3 projetos em fase de
desenvolvimento, representando um financiamento

total para a agéncia de aproximadamente € 860 000,00.

Ver: https://www-smartinfrastructure.eng.cam.
ac.uk/system/files/documents/the-smart-
infrastructure-paper.pdf.

O projeto HCB-LL é um projeto que potencia
o desenvolvimento de novas tecnologias e servigos
para mitigar o impacto das altera¢des climaticas,
promovendo também a sustentabilidade do ecossis-
tema empresarial que estd a crescer na zona oriental
de Lisboa. Entre as principais medidas, prevé-se
a constitui¢do de uma comunidade de energia,
acriagao de espagos para agricultura urbana, sistemas
de energia e iluminacio inteligentes, a neutralidade
nos trans-portes publicos, projetos de economia
circular na cadeia alimentar do HCB, entre outras.

A Lisboa E-Nova é o coordenador técnico do projeto
e apoia a Start-Up Lisboa, promotora do Projeto,
na coordenacdo financeira e administrativa.

« Titulo: HUB Criativo do Beato Living Lab

+ Programa: EEA Grants

« Valor global do projeto: € 2 000 000,00
« Orcamento Lisboa E-Nova: € 223 298,00
« Taxade comparticipacido: 41%

« Datadeinicio: maio 2021

« Duracdodo Projeto: 36 meses

« Datade conclusdo: abril 2024

« Website: https://Lisboaenova.org/hcb/


https://www-smartinfrastructure.eng.cam.ac.uk/system/files/documents/the-smart-infrastructure-paper.pdf
https://www-smartinfrastructure.eng.cam.ac.uk/system/files/documents/the-smart-infrastructure-paper.pdf
https://www-smartinfrastructure.eng.cam.ac.uk/system/files/documents/the-smart-infrastructure-paper.pdf
https://Lisboaenova.org/hcb
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O projeto HUB-IN é coordenado pela Lisboa E-Nova
envolve 8 centros histéricos europeus e conta com
18 parceiros. O projeto tem como objetivo a transfor-
macdo urbana e aregenerac¢do de dreas urbanas
histoéricas, utilizando como principal catalisador
ainovacio e o empreendedorismo, preservando
aidentidade tinica das dreas histéricas no que diz
respeito aos seus valores culturais e sociais.

« Titulo: Hubs of Innovation and Entrepreneurship
for the Transformation of Historic Urban Areas

« Programa: Horizonte 2020

« Valor global do projeto: € 8 135 105,00

« Orc¢amento da Lisboa E-Nova: €580 806,00

« Taxade comparticipa¢do: 100%

« DataInicio: setembro 2020

« Duragiodo Projeto: 48 meses

« Datade conclusdo: agosto 2024

« Website: https://Lisboaenova.org/hub-in/

O projeto UP2030 visa apoiar as cidades na transicao
energética e climdtica, através do desenvolvimento
de uma estratégia ancorada na forte integracio de
projetos, a¢des e iniciativas, bem como na partilha entre
as comunidades, os stakeholders e as administracoes
locais. A participag¢io ativa e inclusiva das comunidades
é considerada fundamental em todo o ciclo de atividades
do projeto, nomeadamente de forma a garantir que as
suas reais necessidades s3o devidamente consideradas
erefletidas navisao criada para a cidade, tornando-se
eles préprios agentes transformadores e geradores
de mudanca. Como tal, pretende-se que o projeto
contribua significativamente para a justica e equidade
desta transicio energética e climdtica. O UP2030
éliderado anivel europeu pela FRAUNHOFER
e conta com a participagdo de 45 parceiros, entre
os quaisa CMLea Lisboa E-Nova.

« Titulo: Urban Planning and design ready for 2030
+ Programa: Horizonte Europa

« Valor global do projeto: €12 416 873,00

« Orcamento Lisboa E-Nova: €57763,00

« Taxade comparticipa¢do: 100%

« Datadeinicio:janeiro 2023

« Duracaodo Projeto: 36 meses

« Datade conclusio: dezembro 2026


https://Lisboaenova.org/hub-in/
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3.4. CIRCULARIDADE

O grande foco da economia circular estd na gestao

de materiais e na garantia de que os ciclos dos recursos
sejam “fechados”, de maneira semelhante ao que ocorre
em ecossistemas naturais. Este principio conduz-nos

a conclusao de que, numa economia circular perfeita,
os materiais sdo geridos de tal forma que podem ser
“usados indefinidamente”.

A semelhanca de outros grandes centros urbanos,
aregido de Lisboa identifica o maior impacto no
consumo de materiais nos setores da construcio;
alimentar e téxtil.

Para alcangar impacto na redugdo da utilizagao
e consumo de materiais é essencial delinear estratégias
e elaborar roteiros que estimulem a atividade do
mercado, mobilizando as partes interessadas numa
légica de cooperagao para modelos mais circulares.

Neste aspeto, a atividade

de Lisboa E-Nova na area

da circularidade esta centrada
na concecao e na compilacao
do um conjunto de acoes,
baseado numa matriz
atualizada de materiais,

bem como no estabele-
cimento de uma plataforma
de intervenientes que
viabilizem a estratégia
dacidade e a ajudem

a potencia-la.
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3.4.1. Contribuir para a criacao
de um plano de acao para
a economia circular

Em 2023, a Lisboa E-Nova propde-se colaborar
coma CMLna elaboracio de um “Plano de A¢3o para
a Economia Circular de Lisboa”, que defina os pilares
estratégicos de atuagdo e as metas para concretizar
um modelo de economia circular na cidade até 2030.

3.4.2. Projetos em curso
de apoio a atuacdo
na circularidade

Dando continuidade a integracao de consércios
aniveis nacional e europeu, durante 2023 a Lisboa
E-Nova ird manter a exploracao dos programas de
financiamento existentes, com vista a submissao
de candidaturas.

Neste momento a Lisboa E-Nova tem 1 projeto
em fase de desenvolvimento, representando um
financiamento total de aproximadamente € 31 500,00.
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O projeto RURBAN LINK pretende debater
a pertinéncia de uma bacia alimentar para abastecer
uma populacdo urbana, baseada em recursos
de proximidade, articulado com as atividades
do sistema e com recursos naturais disponiveis.

Para além da complementaridade funcional,
é possivel identificar outros desafios ao nivel das
relacdes urbano rurais, designadamente ao nivel
dainclusao social, da programacio cultural
e da sensibiliza¢io e mobilizag¢ao civica, temas
esses que também serdo alvo de discussdo entre
os membros deste consércio territorial.

Nesta perspetiva, o projeto RURBAN LINK
procurard debater e consolidar um pressuposto
de base: o desenvolvimento urbano e o desen-
volvimento rural constituem duas realidades
interdependentes num modelo de desenvolvi-
mento territorial que se pretende integrado,
sustentavel e circular.

O projeto desenrola-se em duas fases: a primeira
fase é dedicada ao diagnéstico da situagao presente,
asegunda ao desenvolvimento de planos de a¢do
dos 8 municipios nacionais que participam sob a
lideranca do Municipio do Fundao.

« Titulo: Liga¢des Circulares entre
dreas urbanas e rurais

« Programa: Iniciativa Cidades Circulares

« Valor global do projeto: €229 860,00

« Orcamento Lisboa E-Nova: €31593,00

« Taxade comparticipagdo:75%

« DatalInicio: setembro 2021

« Duracidodo Projeto: 24 meses

« Datade conclusdo: agosto 2024

« Website: https://Lisboaenova.org/RURBANIink/


https://Lisboaenova.org/RURBANlink/
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3.5.1. Promocao de um sistema
de mobilidade multimodal
para uma cidade inteligente
e climaticamente neutra

Nos anos mais recentes, os padrdes de mobilidade
na Area Metropolitana de Lisboa mostram um aumento
dorecurso ao transporte individual, em detrimento
do transporte puiblico, numa tendéncia que se agravou
durante a pandemia Covid 19.

No setor da mobilidade a origem dos problemas,
bem como a sua solu¢io, ultrapassa as fronteiras do
concelho de Lisboa e assume claramente um contexto
metropolitano. Neste sentido, é inevitdvel que na Area
Metropolitana de Lisboa se aposte em num modelo
que garanta acessibilidade com baixo impacto: uma
mobilidade sustentavel, inteligente e eficiente.

O setor dos transportes, excluindo o tridfego aéreo,
éresponsdvel por cercade 1/3 do consumo de energia
e das emissoes de CO2 em Lisboa. Assim, independen-
temente do contexto metropolitano, a cidade de Lisboa
tem agido no sentido de reduzir os consumos

de energia e descarbonizar o setor dos transportes
pelavia daeletrificagdo e através da promocao da
transferéncia modal de viagens do automével para
modos de transporte menos intensivos em carbono,
como os modos suaves e o transporte puiblico.
Destacam-se os passes gratuitos para os jovens

e para os mais velhos, cujo ambito alcanca também
uma vertente social, que se enquadra nos principios
datransi¢do energética justa que se promovem

na cidade.

Em 2022, a Lisboa E-Nova refor¢cou a sua capacidade
e competéncia técnica na drea da mobilidade, com
ointuito de retomar e ampliar a intervengdo nesta area.
Pretende-se desenvolver um trabalho de proximidade
e em estreita articulagdo com os associados que atuam
na drea da mobilidade, comoa CML, a EMEL, a Carris
e o Metropolitano de Lisboa, acompanhando processos
de planeamento e de execuc¢do de medidas. Pretende-se
também promover a participa¢do conjunta da Lisboa
E-Nova e destes associados em candidaturas e projetos
nacionais e internacionais na drea da mobilidade
sustentdvel.
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A Lisboa E-Nova esta disponivel

para participar nos projetos

locais de gestao e planeamento

da mobilidade, trazendo contributos
que possam promover a crescente
integracao e otimizacao dos diferentes
modos de transporte, para

que o sistema de mobilidade

de Lisboa esteja alinhado

com os objetivos de inteligéncia

urbana e neutralidade climatica

que adotados para 2030.

3.5.2. Apoiar a promocao da mobilidade
ciclavel em Lisboa

A Lisboa E-Nova iniciou um estudo para descrever
os padrdes da mobilidade na cidade, fazer um diagnds-
tico do atual contexto temporal e geografico da bicicleta
na cidade, identificar as tendéncias de utilizacdo da
bicicleta, os desafios atuais (mais imediatos) e apontar
solu¢des que podem ser operacionalizadas a curto
prazo (2023-2024), médio prazo (2025-2030) e longo
prazo (>2030).

Em 2023, a Lisboa E-Nova propde-se aprofundar
este trabalho em articulagio com a CML, mas também
com outros associados como a EMEL, e identificar
percursos da rede cicldvel que se encontram em con-
dicdes ser executados.
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3.5.3. Apoiar a criacdo de um modelo
de logistica urbana sustentavel
em Lisboa

Alogistica urbana é uma dimensao do sistema
de mobilidade de uma cidade, cuja abordagem
é das mais complexas. A multiplicidade
de operadores, a disparidade na sua dimensao
e capacidade e o impacto que a sua atividade
—central navida da cidade e numa sociedade
globalizada — gera na circulagdo automével,
entre outros aspetos, requerem uma abordagem
multidisciplinar.

A Lisboa E-Nova propde-se trabalhar com
aCMLnaelaboragiao de um Plano de Logistica
Urbana Sustentdvel para a cidade de Lisboa.

O Planoidentificard um conjunto de medidas para
amelhoria da eficiéncia energética e operacional
das operacoes logisticas realizadas na cidade.

Entre outras soluc¢des a definir no ambito do estudo,
serd equacionada a realiza¢ao de um piloto para
cria¢io de um Centro de Consolidacdo Urbana,
enquanto solu¢o que suporta um processo

de transicdo para a criagio de espacos urbanos

mais sustentdveis, conviviais e resilientes.

Em parceriacoma CML

e outros parceiros europeus,

a Lisboa E-Novaintegrou

uma candidatura ao

Programa INTERREG EuroMED,
que permitira aprofundar

estes temas e financiar
otrabalho a desenvolver,

em caso de aprovacao.
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3.5.4. Planos de transportes empresariais

Um Plano de Transportes é um instrumento
de gestao da mobilidade que visa reduzir a utilizagao
do transporte individual motorizado e contribuir
paraautilizacdo de modos de transporte mais sus-
tentdveis nas deslocag¢des quotidianas, paraum
determinadolocal gerador de viagens.

A partir das caracteristicas especificas de cada
caso concreto, é possivel identificar um conjunto
de acdes e recomendagdes cuja adogdo permite
as organizagoes reduzir os impactos energéticos
e ambientais das desloca¢des que geram, propor
medidas para a melhoria das condi¢oes de deslocacao
e, assim, conseguir beneficios econémicos e sociais.
A estes, acrescem também a melhoria da eficiéncia
energética e carbénica associada a estas viagens,
o que representa um contributo para as metas
climdticas de Lisboa, resultante da mobilizacao
do setor empresarial da cidade.

No ambito do Pacto para

a Mobilidade do Compromisso Verde,
aLisboa E-Nova propoe-se trabalhar
com as empresas que o integram,
que sejam geradoras de um numero
substancial de viagens na cidade,
incentivando o estudo e a procura
de solucdes que visem mitigar
consumos de energia e emissoes

de CO2, reduzir tempos de percurso
e custos, para otimizar as viagens

dos seus trabalhadores.
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3.5.5. Rua escolar ativa

O projeto “Rua Escolar Ativa” visa a criagdo de rua
escolares sem trafego de atravessamento motorizado,
para devolver acessibilidades seguras a comunidade
escolar, promover a mobilidade ativa/suave, melhorar
o desempenho ambiental da via publica e permitir
simultaneamente a vivéncia do espago através a pro-
gramacao de dias especificos de atividades temdticas,
que estimulam e envolvem os alunos, os pais, acomu-
nidade escolar alargada e os stakeholders locais, que
serdo convidados a participar.

Com base no plano de trabalhos de uma candidatura
apresentada ao Fundo Ambiental, que nao obteve
financiamento, a Lisboa E-Nova propoe-se
redimensionar a intervencao e colaborar com
aJF do Lumiar na concretizagio do projeto nas
escolas E.B. Quinta dos Frades, E.B. 2 e 3 Lindley
Cintra, E.S. do Lumiar.

3.5.6. Um dia a pedalar, porque nao?

Ainiciativa “Um dia a pedalar, porque nio?” tem
como objetivo promover, durante um dia, a utilizagao
dabicicleta como uma alternativa saudavel e sustentavel
no sistema de mobilidade e desta forma sensibilizar
as empresas e os seus colaboradores para a necessidade
de reduzir os impactos ambientais da mobilidade

urbana, promovendo os modos ativos/suaves de
mobilidade.

Estaacdotem sido realizada durante Semana
Europeia da Mobilidade de Lisboa e integra o programa
oficial das agdes da Camara Municipal de Lisboa para
estainiciativa.

“Umdia a pedalar, porque n3o?” pretende chegar
aum vasto segmento da sociedade, as esferas
escolares, empresariais e institucionais, apresentando
apossibilidade que a bicicleta traz ao sistema urbano
e apossibilidade de mudanca dos hdbitos pessoais
de deslocacio.

Para capitalizar o historial ja longo desta iniciativa,
em 2023 ird procurar-se criar uma imagem de marca
e desenvolver, se possivel, a iniciativa em mais do que
um local ou mais do que um dia por ano.



3.5.7. Capacitacdo técnica para
o planeamento ciclavel

A Dutch Cycling Embassy é uma parceria publico-
privada entre o governo e municipios dos Paises Baixos
e um conjunto de entidades privadas, especialistas
na mobilidade cicldvel, que procuram partilhar a
experiéncia e o conhecimento existente neste pais.

Em 2023, a Lisboa E-Nova ira procurar avaliar
a possibilidade de concretizar uma parceria
com a Dutch Cycling Embassy para a realizacao
de dois eventos técnicos sobre “Infraestrutura
Ciclavel — Missing Links para a Descarbonizagdo
da Mobilidade” e “Planeamento Ciclavel”.

Estes eventos destinam-se a técnicos municipais,

1[I
O

mas poderdo ser abertos a outros publicos interessados.
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3.5.8. Observatorios Lisboa: promover
eampliaramonitorizagao
damobilidade urbana

A Lisboa E-Nova elaborou o Observatério sobre nas suas diferentes vertentes: distribui¢io modal,
Mobilidade Urbana, que integra os Observatorios desagregacao dos modos de transporte utilizados
de Lisboa (https: //www.observatorios-Lisboa.pt/index. nas viagens quotidianas na cidade, dados sobre
html: Energia, Agua, Aguas Residuais, Residuos, utiliza¢do de transporte publico e da bicicleta e modo
GEE e, agora, Mobilidade) que disponibilizou ao de transporte utilizado nas viagens para a escola.
publicoem 2022.

Em 2023, a Lisboa E-Nova ird atualizar e rever

Esta ferramenta foi trabalhada em parceria com a este Observatdrio, para que seja uma ferramenta
CML e mostra informacio sobre diferentesindicadores ~ ttil paraacidade e paraa comunidade.

que caracterizam o sistema de mobilidade de Lisboa,

| REPARTICAO MODAL EM LISBOA

MORHJDADE URBANA COMO NOS DESLOCAMOS? ]@

1991 2001

@ VEICULO PROPRIO MOTORIZADO @ OUTROS (INCL. PEDONAL) @ TRANSPORTES POBLI

[almal=m sl

Observatorio da Mobilidade de Lisboa (novembro de 2022)


https://www.observatorios-Lisboa.pt/index.html
https://www.observatorios-Lisboa.pt/index.html
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3.6. COMUNICACAO E EDUCAGCAO PARA
O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

3.6.1. Comunicacao

O envolvimento da comunidade local no esfor¢o
de transi¢do energética é essencial para alcangar
aneutralidade climatica da cidade em 2030.

As atividades de comunicagdo e sensibilizag¢do
assumem uma grande importancia no esfogo
de mobiliza¢io dos cidadios.

Nesta otica, a comunicacgao

da Lisboa E-Nova persegue como
principio orientador os objetivos

de gestao e de desenvolvimento
estratégico da Associacio, alinhados
com as necessidades concretas

da CML e dos restantes associados,
sendo transversal atodas as areas
de atuacao e tendo emyvista

o posicionamento da Agéncia

e a persecucao da sua missao.
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Reforcar e aumentar a visibilidade da imagem
da Lisboa E-Nova como uma Agéncia de Energia
e Ambiente dindmica e inovadora, assegurando
uma maior visibilidade dos seus projetos, ativi-
dades, servicos e produtos;

Garantir a comunicagdo (de forma clara, rigorosa
e apelativa) dos principais resultados da atividade
da Agéncia;

Maximizagdo das oportunidades que permitam
atingir os objetivos de desenvolvimento definidos
no Plano de Atividades, tendo presente os dife-
rentes publicos-alvo;

Afirmar a Agéncia como entidade de referéncia;
Aumentar o interesse do publico pelas atividades
da Agéncia;

Captar um numero superior inscri¢oes

na mailinglist;

Aumentar o nimero de presencas nos

eventos informativos/educacionais;

Melhorar a comunicag¢do interna.

Apoio aos Associados na promog¢ado dos seus projetos
e servicos através dos seus canais de comunicagio:

Manutencao e promocgao dos canais da Associagdo:
pagina de Internet, redes sociais, newsletter e media,
desenvolvimento de produtos comunicacionais,
impressos, eletrénicos ou digitais, criagdo e gestdo
de contetidos, dinamizagdo das redes sociais;
Gestao dos diferentes canais de comunicagdo, para
atingir de forma eficaz os diferentes ptblicos-alvo.

Reformulag¢io da pdgina de Internet e reforco
da capacitagdo interna, nomeadamente através
de formacdo na drea digital;

Monitorizac¢3o de noticias sobre a Lisboa E-Nova
nos meios de comunicagio;

Dar resposta e encaminhamento adequado
as questoes apresentadas pelos cidadaos em
matérias relacionadas com a atividade da Agéncia.

Divulgacao de boas praticas ambientais;
Realizag3o de Eventos digitais ou presenciais;

Acompanhamento e promocgao de todos

os projetos cofinanciados, de acordo com

os respetivos Planos de Comunicagio, garan-
tindo a realiza¢3o de reunides, eventos;
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Tendo em considera¢do que um website é a

plataforma mais importante de comunicagao digital,

prevé- se em 2023 areformulacdo da paginade
Internetda Lisboa E-Nova.

O objetivo serd modernizar o design e melhorar

aarquitetura dainformacao, que passard a ter
asdreas de atuag¢do da Agéncia como principal
elo entre projetos e iniciativas.

Serdo consideradas as principais métricas
do Google Analytics (dados do site em geral),
o Search Console (dados relacionados aos meca-
nismos de busca) e o PageSpeed (dados técnicos
sobre o desempenho do site) para garantir uma
melhor performance e uma melhor experiéncia
para quem a visita.

Ainiciativa Ponto de Encontro acontece
desde 20006. Consiste na organizagio de encon-
tros temadticos regulares, de divulgac¢do e debate
abertos ao publico, com o objetivo de promover
odidlogo sobre dreas relevantes para o desenvol.
vimento sustentdvel na Cidade de Lisboa.

O Publico-alvo do Ponto de Encontro s3o os
municipios, agéncias de energia, associacoes,
ONGs, entidades publicas, empresas, alunos
de ensino superior e profissionais dos sectores
em andlise.

A realiza¢3o do Ponto de Encontro serd mantida
em 2023.
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Observatorios Lisboa

Os Observatérios Lisboa (https://observatorios-
lisboa.pt/) sdo uma iniciativa de enorme relevancia
no dmbito das politicas de sustentabilidade da cidade,
em particular como um instrumento de monitorizag¢do
e comunicagao.

Apostando na infografia como elemento central
de comunicagio e disponibiliza¢do de dados,
tornando a sua interpretagdo mais acessivel
e de ficil leitura para todos, funcionam como
uma ferramenta de comunica¢io do desempenho
energético-ambiental da cidade.

Os Observatorios Lisboa possuem
também uma area de acesso privado,
que permite ao consumidor (entidades)
registado, e que concedeu permissao
de acesso aos seus dados, umavisao
integrada dos seus diversos pontos
de consumo e/ou producao (no caso
da eletricidade), disponibilizando
analiticas que consistem na analise
sistematica dos perfis de consumo
elétrico e de agua, através de uma
plataforma informatica desenvolvida
para tratamento desta informacao.
A Lisboa E-Nova procurara alargar

o uso da area privada a um maior

numero de associados.


https://observatorios-lisboa.pt/
https://observatorios-lisboa.pt/
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Lisboa Notici@s
— Sustentabilidade nacidade

A predominancia das mds noticias dd a sensagdo
de que tudo estd mau, que tudo é negativo e que,
por mais que se faga, nada vai mudar. E este padrao
verifica-se também ao nivel da sustentabilidade
social, econémica e ambiental da cidade.

Com o objetivo de mudar
estatendéncia, a Lisboa E-Nova

ira criar uma pagina de Facebook
onde serao partilhadas e divulgadas
boas praticas de sustentabilidade,
noticias positivas e historias
inspiradoras de pessoas

e instituicoes que estao acriar

mudancas positivas em Lisboa.

Participacoesinstitucionais

A Lisboa E-Nova aposta no estabelecimento de
parcerias institucionais com entidades de relevancia
estratégica para a sua atividade, com o objetivo de

potenciar as a¢des e metas que se propde desenvolver.

Participa nas seguintes redes:

« RNAE-ASSOCIACAO DAS AGENCIAS
DE ENERGIA EAMBIENTE
Rede Nacional de Agéncias de Energia
e Ambiente, criada em 2010, que integra
agrande maioria de Agéncias de Energia
e Ambiente de ambito municipal e regional.
A Lisboa E-Nova assume atualmente a vice-
presidéncia da mesa da Assembleia Geral.

« Lis-WATER
Centro Internacional de Lisboa paraa Agua
(LIS-Water), promovido pelo Laboratério
Nacional de Engenharia Civil (LNEC), tem
como drea de atividade principal a investigacao
e inovagdo, com o objetivo de proporcionar
novos conhecimentos as componentes da cadeia
devalor dadgua, nomeadamente através de
diferentes dreas de atividade complementares.
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ENERGY CITIES

A Energy Cities é uma associagao de municipios

e entidades locais que funciona como uma
plataforma de partilha e reflex3o, onde sao
promovidas parcerias para o desenvolvimento
de projetos no dominio da eficiéncia energética,
tendo como principais objetivos o fortalecimento
do papel das cidades e da sua capacidade de inter-
venc¢ao no dominio da energia sustentdvel.
Estaentidade é lider dos movimentos europeus
“Pacto de Autarcas” e “Mayors Adapt”, ambos
subscritos pelo Municipio de Lisboa e cujos
compromissos a Lisboa E-Nova tem vindo
aacompanhar.

3.6.2. Educacaoparao
desenvolvimento sustentavel

A drea da Educacdo é assumida como fundamental
paraapromocio da cidadania na agdo climdticaena
sustentabilidade energética e ambiental, fator que é
assumido como critico na prossecugdo dos objetivos
de descarbonizac3o. A atuac¢do na Educac¢io pode
ser entendida como complementar e transversal
atodas asrestantes dreas de atuacdo.

Na Lisboa E-Nova, a atuacédo na area

da Educacao para a Sustentabilidade

e Biodiversidade tem-se focado maiorita-
riamente no desenvolvimento de recursos
de sensibilizacdo, em particular para
publicos emidade escolar. Pretende-se
agora adotar uma abordagem mais vasta
para esta area de atuacio, nas suas

diversas expressoes — desde a sensibilizacao
a capacitacdo — e nos seus diversos publicos —

desde populacdes escolares, a profissionais

e grupos sociais especificos.
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O EspacodaEnergiade Lisboa, que se enquadra
na filosofia “One-Stop-Shop”, destina-se a alavancar

adescarbonizacdo do edificado da cidade, com especial

enfoque no setor residencial privado, assente num
modelo de informacao, capacitagio e apoio ao cida-
d3o paraimplementacido de solug¢des de eficiéncia
energética no edificado e produgao de renovéveis.
A Lisboa E-Nova, juntamente com a CML, ird
promover a concretizacao deste Espaco Energia

de Lisboa, partilhando os desenvolvimentos

que tem vindo a operar nesta matéria, apoiando
natomada de decisdo face as condicionantes
técnicas necessdrias para garantir o conjunto

de servigos que se pretendem, disponibilizando
recursos técnicos e ferramentas que tem disponi-
veis, e divulgando o espago junto da comunidade
local e redes em que participa.

A Lisboa E-Nova promoverd a participagao
de outros associados neste projeto, como
aADENE ea DECO que pretendem desenvolver
iniciativas semelhantes e possuem ferramentas
e conhecimento que deverd ser integrado neste
servico ao cidadio.

Complementarmente a cria¢do deste espago,
a Lisboa E-Nova ird desenvolver um conjunto de
iniciativas com vista a garantir um trabalho de maior
proximidade com a populagdo local. No ambito
destas a¢oes prevé-se o acompanhamento de cerca
de 1000 agregados domésticos, com os quais seird
testar uma abordagem territorial descentralizada,
em forte articulagdo com estruturas com presenca
e atividade nas comunidades locais, tendo como
principais objetivos o aumento da literacia energé-
tica dos cidadaos e a sua capacitagio para a tomada
de decisdo, nomeadamente no que respeita a
implementacdo de medidas de sustentabilidade
energética nas suas habitac¢oes. Estas a¢gdes serdo
conduzidas ao abrigo da medida PPEC Energia
+COOLetiva em cinco Freguesias de Lisboa
—Ajuda, Beato, Benfica, Campo de Ouriquee
Penha de Franca —nas quais se pretende validar
omodelo operacional mais favoravel para replicagao
nas restantes Freguesias da cidade.

Adicionalmente a Lisboa E-Nova ird manter
asualinhade apoio ao cidadao para a submissdo
de candidaturas ao Programa Edificios Mais
Sustentaveis do Fundo Ambiental.
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A medida PPEC Energia +COOLetiva visa
desenvolver e testar uma abordagem territorial
descentralizada com vista a garantir um incremento
daliteracia energética por parte da populagaoe,
com isso, garantir um aumento do desempenho
energético do edificado residencial privado da cidade.
Assumindo este objetivo, a medida prevé o
desenvolvimento de um conjunto de ferramentas
e instrumentos pedagdgicos que, através da criagdo
deredes de ativac¢do local e do envolvimento direto
de pelo menos 1 ooo agregados familiares, se pretende
contribuir fortemente para o aumento da eficiéncia
energética, aredugao dorisco de pobreza energética
e o aumento a producio local de eletricidade renovével.
Durante o projeto a Lisboa E-Nova ird procurar identi-
ficar formas de ultrapassar barreiras atualmente exis-
tentes as abordagens coletivas para as intervengdes
energéticas nos edificios, ao nivel dos condominios
e dos bairros.

Titulo: Energia +COOLetiva:
Sustentabilidade Energética no Sector
Residencial —- Da Fracdo ao Quarteirao

Programa: Plano de Promogao da Eficiéncia
no Consumo de Energia-7? Edi¢ao

Valor global do projeto: €322 111,21
Or¢amento Lisboa E-Nova: €322 111,21
Taxa de comparticipagdo: 95%

Data deinicio: agosto 2022

Duracao do projeto: 24 meses

Data de conclusio: julho 2024
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Trabalhando sobre o papel preponderante
desempenhado pelas Juntas de Freguesia, bem como
das associa¢des e movimentos comunitdrios existentes,
a Lisboa E-Nova ird promover sessdes participativas
destinadas aaumentaraliteracia energéticadas
comunidades locais em Lisboa. Pretende-se, com
estas a¢des, capacitar o cidaddo paraaadogaode
comportamentos mais sustentdveis, focando nas
diferentes dreas de atuag¢ao da Lisboa E-Nova, com
particular atenc¢do para a atuagdo no edificado no
sentido de promover a sua reabilitacdo energética.
Neste sentido, pretende-se igualmente promover
e capacitar as comunidades locais para a concretizagdo
de projetos de comunidades de energia e autoconsu-
mos coletivos.

Neste ambito a Lisboa E-Nova tem vindo igualmente
a promover conjuntamente com a GEBALIS, diversas
acoes junto de grupos da populagdo residente nos
bairros de habita¢do municipal. Trabalho este que
se prende manter durante o ano de 2023 e que inclui
iniciativas como o Lotes ComVida e o Rock the House.

Ainiciativa Lotes ComVida, envolve atualmente
cercade 4700 residentes em bairros de habitagao
municipal e destina-se a organizagao coletiva dos
residentes em edificios de habitagdo municipal,
apelando a participa¢io direta e ativa, promovendo
a capacitacao dos habitantes. Através da abordagem
as questdes relacionadas com a eficiéncia energética,
da eficiéncia hidrica e da economia circular no &mbito
destainiciativa, pretende-se sensibilizar e apoiar estas
comunidades numa gestao mais eficiente de recursos,
nomeadamente através da ado¢ao de comportamentos
mais sustentaveis e que lhes permitam reduzir custos
associados ao consumo de energia, dgua e materiais.

Por seulado, o Programa “Rock the House
— Dicas paraumamelhor gestiao doméstica”
enquadra-se na estratégia anual de desenvolvimento
de projetos de capacita¢do dos residentes nos bairros
municipais, tendo como objetivo primordial o desen-
volvimento de competéncia nas dreas da gestao
doméstica e habitacional. Seguindo umalégica
semelhante a iniciativa Lotes ComVida, pretende-se
incluir as questdes relacionadas com a eficiéncia
energética, da eficiéncia hidrica e da economia
circular no &mbito deste programa.
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Seguindo alinha de atuagdo dos tltimos anos,
a Lisboa E-Nova continuard a desenvolver diversos
materiais educacionais —informativos, de
sensibilizac¢do e capacita¢io — que suportem
e potenciem a atuagdo dos cidadaos e diferentes
stakeholdersna agao climdtica. Neste contexto,
a Lisboa E-Nova prevé desenvolver um conjunto
de novos materiais e recursos educacionais, explo-
rando diferentes formas e dimensées, mantendo
adinamizacio e promogao dos jd existentes,
fazendo uso dos filmes de animagio 3D Aqua-
metragem e GiraSolis.

Estas acdes deverdo ser conjugadas com sessdes
diddticas dirigidas a diferentes grupos sociais
e etdrios da populagdo, focando todas as dreas

de atuac¢do da Lisboa E-Nova—a energia e energia solar,

adgua, oclima, a economia circular e a mobilidade.

A SolisApp, tem como centralidade a capacita¢do
paraa cidadania solar, a que se adicionam desafios
dirigidos a populagdo através de mecanismos de
gamificagdo. Em 2023, a Lisboa E-Nova ird manter
adinamizac¢io destas ferramentas com o desenvol-
vimento de contetidos educacionais adicionais,
incluindo textos (préprios ou de terceiros), podcasts,
videos, entre outros. Estes produtos serdo associados
as redes sociais (Facebook, Instagram, LinkedIn,
Tik-Tok) e ao blogue.
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Promoverapartilha e transferéncia
de conhecimento

Na sequéncia do trabalho realizado no &mbito
do Plano de Agado Climaitica 2030, sob a égide e quadro
normativo da rede de cidades C40, a Lisboa E-Nova
desenvolveu competéncias na elaboracio de inventa-
rios de gases com efeito de estufa de imbito urbano,
seguindo o Global Protocol for Community-scale
Greenhouse Gas Emissions (GPC), tendo certificado
um dos seus técnicos como especialista.

ALisboaE-Novapretende
agoravalorizar e capitalizar
este conhecimento
etransferi-loparaoutros
profissionais atraves
dolancamentodeuma
formacao, dedicada

em particularaos seus
associados comnecessidades
dereporte nestas matérias.

Identicamente, no &mbito do “Programa
Avancado de Energias Renovaveis no Sector
dasAguas” (PERSA), promovido pela Academia
das Aguas Livres da EPAL, em 2023 a Lisboa
E-Nova ird manter a sua disponibilidade como
entidade formadora.
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A proposta de orcamento da Lisboa E-Nova
para 2023 foi elaborada atenta a sua personalidade
juridica, enquanto entidade de direito privado
sem fins lucrativos.

O or¢amento proposto para o ano 2023 é apresentado
na Tabela 1, na pdgina seguinte, seguindo a estrutura
da Despesa e da Receita de acordo com o Sistema
de Normalizag¢do Contabilistica para Administragdes
Publicas — SNC-AP ea classificagdo econémica das
autarquias locais. O SNC-AP aplica-se a agéncia por
ser uma Entidade Publica Reclassificada pelo INE
— “entidade publica reclassificada da administragao
local”, apesar da sua personalidade juridica privada.

A mensurag¢io do orcamento seguiu os pressu-
postos que regem a atividade da agéncia, desde logo
prosseguindo o objetivo do resultado nulo, com
os custos e perdas aigualarem os proveitos e ganhos.
Partiu-se, assim, da estimativa das receitas em fungdo
da atividade prevista para o exercicio de 2023 e segui-
damente estimaram-se as respetivas despesas.

Tratando-se de um or¢amento previsional, real¢a-se
o facto de algumas receitas e das correspondentes
despesas dependerem quer da execugao fisica de alguns
projetos europeus objeto de financiamento, quer
da decisao de associados em relacdo a algumas a¢des
e atividades previstas e listadas neste documento.

Nas Despesas, a rubrica de fornecimentos e servicos
externos foi orcamentada para dar resposta aos
compromissos contratuais estabelecidos, nomea-
damente no ambito de projetos europeus e de outros
projetos da agéncia, como a medida PPEC, financiada
pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos,
ERSE. As despesas com servicos e trabalhos espe-
cializados para o desenvolvimento de projetos
financiados, sdo reembolsadas a Lisboa E-Nova
pela Comissao Europeia e pela ERSE a uma taxa
que varia entre75% e 100% do seu valor, consoante
o programa de financiamento que apoia o projeto,
com excecdo do cofinanciamento dado pela
EEA Grants ao Hub Criativo do Beato, que
apenas ascende a 41%.
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Os calculos efetuados

para os custos com o pessoal
tiveram por base a atual
estrutura remuneratoria,

mas consideraram uma

folga orcamental para

a contratacdo de 2 técnicos,
para colmatar areas que

se considera necessitarem
reforcar a sua forca de trabalho,
como a eficiéncia energética

e o suporte técnico ao
desenvolvimento e manutencao
das ferramentas disponibili-
zadas pela Lisboa E-Nova.

Relativamente a previsdo de receitas, uma

parte muito substancial dos rendimentos da agéncia

nao tém origem direta no Municipio de Lisboa.
Esta circunstincia deve-se ao peso dos rendimentos

com origem em projetos financiados pela Comissdo

Europeia, ou outras entidades. A Lisboa E-Nova
estd sempre atenta a oportunidades e fontes
derendimento que permitam diversificar a sua
base de receitas, mas tendo sempre presente

o desenvolvimento de projetos em beneficio dos
lisboetas e dos seus associados, que s3o arazdo
primordial da sua existéncia.

Importa deixar uma nota relativamente
ao enquadramento contabilistico das receitas
com as quotas anuais pagas pelos associados,
que no atual referencial contabilistico tiveram
que ser enquadradas dentro da Rubrica Or¢camen-
tal de “Vendas de Bens e Servicos”. Pelo facto
do SNC-AP se tratar de um referencial contabi-
listico para as administra¢des publicas, nao
contempla qualquer rubrica ou sub-rabrica
dedicada para ainscri¢do de quotas de associados.



Rubrica Rubrica

Designagdo Designagdo Valor
LAIELS Econdmica LhEL

Orgamental

Orcamento

Transferéncias correntes
° R5.1 Administragdes Publicas 556 049 €
d a L I s b o a E - N ova R5.1.1 Administragdo Central - Estado 060305 Participagdo portuguesa em projectos co-financiados 278967 €
R5.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 060901 Unido Europeia - Instituicoes 277082 €
a ra 2 o 2 3 R6 Venda de bens e servigos 563 878 €
p 070202 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 151520 €
070299 Outros 412 358 €
Despesas com pessoal
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 552 616 €
010102 Orgdos Sociais 43 800 €
010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 31800€
010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 300 888 €
010106 Pessoal contratado a termo 53400€
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga - £
010109 Pessoal em qualquer outra situagdo 1091€
010111 Representagao 13344 €
010113 Subsidio de refeigdo 34445¢€
010114 Subsidio de férias e de Natal 73848 €
D1.2, Abonos Varidveis ou Eventuais | 15830 €
010203 Alimentagio e alojamento - €
010204 Ajudas de custo 9580€
010213 Outros suplementos e prémios - £
010214 Outros abonos em numerario ou espécie 6250€
D1.3| Seguranga social 010305 Contribuigdes p? a seguranga social 118907 €
D2 Aquisi¢do de bens e servigos
020104 Limpeza e higiene 100 €
020108 Material de escritério 4040 €
020110 Produtos vendidos nas farmacias 200 €
020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 100 €
020117 Ferramentas e utensilios 300 €
020118 Livros e documentagado técnica 112 €
020121 Outros bens - £
020201 Encargos das instalagdes 2820€
020202 Limpeza e higiene 11513 €
020205 Locagdo de material de informatica 5934 €
020209 Comunicagées 16 080 €
020212 Seguros 13325€
020213 Deslocagdes e estadas 24300€
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 64106 €
020215 Formagao 2000 €
020216 Seminarios, exposi¢ées e similares 1500 €
020217 Publicidade 2300€
020218 Vigilancia e seguranga 621 €
020219 Assisténcia técnica 1126 €
— 020220 Outros trabalhos especializados 248516 €
— 020222 Servigos de salde 1500 €
D 020225  |Outros 3968 €
D5 Outras despesas correntes
ORGAMENTO 60203 |Outras 28113€
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DESPESA TOTAL 1119927 €

SALDO CORRENTE 0€

SALDO PRIMARIO 0€
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