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Nos termos do art.15° alinea c¢) dos Estatutos desta Associacdo, o Conselho de Administracao da
Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa, tem a honra de submeter a apreciagado de
V. Exas., o Relatdrio de Gestdo e Contas referente ao exercicio de 2022, propondo a sua aprovagao.

O presente relatério relne a informacéao de toda a atividade de Agéncia, nomeadamente aquela que
decorre do Plano Anual de Atividades, e outra ndo prevista e realizada. Todas as atividades realizadas
procuraram concretizar as areas de intervencao e os eixos orientadores, de forma articulada e
transversal, com o envolvimento de toda a equipa, dos Associados e de outras entidades externas.

O presente relatdrio pretende evidenciar o compromisso da Lisboa E-Nova em continuar a servir os
seus Associados, respondendo com qualidade e eficacia aos objetivos de promogdo do
desenvolvimento sustentavel de Lisboa e respetiva area metropolitana.

Apesar das novas areas de atuacédo da Lisboa E-Nova, vertidas no Plano Estratégico para o mandato
2022-2025, a estrutura deste documento obedece ao formato e estrutura de organizagao da atividade
vertido no Plano de Atividades e Orcamento para 2022, para assegurar a coeréncia entre esse
documento e o presente Relatério de Atividades e Contas de 2022.
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P< 1. INFTRODUCAO

A Lisboa E-Nova - Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa € uma Associacao de Direito Privado sem
Fins lucrativos, constituida em 1998 e com sede na Rua dos Fanqueiros n°. 38, em Lisboa.

A Associagao tem por finalidade promover o desenvolvimento sustentavel da cidade de Lisboa e
respetiva area metropolitana, através da melhoria da eficiéncia energética, do aproveitamento dos
recursos endégenos e da gestdo ambiental. O ambito geografico de intervengao da Associacdo é a
area metropolitana de Lisboa, podendo a sua atividade, por deliberacao da Assembleia-Geral
estender-se a outras areas geograficas, nomeadamente aos paises de lingua oficial portuguesa.

Atualmente a Lisboa E-Nova integra no seu corpo de associados, 23 entidades, publicas e privadas,
que abrangem diversas areas de atuacao.

Figura 1 — Associados da Lisboa E-Nova a 31 de dezembro de 2022
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2 ESTRUTURA FUNCIONAL E ORGANIZACIONAL &

2.1 ASSEMBLEIA GERAL

A 31 de dezembro de 2022, as entidades que compunham o corpo de Associados da Lisboa E-Nova
sao as seguintes:

ADENE — Agéncia para a Energia;

ADP Energias — Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A.

AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Biblioteca Nacional de Portugal

CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

CLEANWATTS Digital, SA

CMA — Camara Municipal de Amadora

CML - Camara Municipal de Lisboa

DECO - Associagao Portuguesa para a Defesa do Consumidor
ELECTRAO - Associacdo de Gestdo de Residuos

EDP - Energias de Portugal, SA;

EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacao Cultural, E.M.
EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M. S.A.
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

FCUL - Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

GEBALIS - Gestao do Arrendamento da Habitagao Municipal de Lisboa, EM., S.A.
GREENVOLT COMUNIDADES SA

LISBOA OCIDENTAL SRU - Sociedade de Reabilitacao Urbana EM, S.A.
METRO - Metropolitano de Lisboa, EPE

IST — Instituto Superior Técnico

SCML - Santa Sasa da Misericérdia de Lisboa

SIEMENS S.A.

UNL - Universidade Nova de Lisboa

Ao longo do ano de 2022, a Assembleia-Geral reuniu trés vezes, em sessao ordinaria.

A primeira reuniao, a 20 de maio, realizou-se nos Pacos do Concelho, teve como intuito admitir o
Associado Biblioteca Nacional de Portugal e excluir o Associado Municipia SA, apreciar e deliberar
sobre o Relatorio de Gestao e Contas do exercicio de 2021 e respetivo parecer do Conselho Fiscal, dar
conhecimento da Deliberacdo da Camara Municipal de Lisboa n.° 75/2022, relativa a designacao do
novo Presidente do Conselho de Administracao e novo Administrador, nos termos do n.° 1 do artigo
16° dos Estatutos, eleger os 6rgaos sociais para o Triénio 2022-2025 e deliberar sobre a proposta de
remuneracao e funcdes executivas dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos da al. i)
do artigo 15° dos Estatutos.
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A segunda reunido foi a 8 de julho, no Auditério da Estacao Elevatdria a Vapor dos Barbadinhos,
gentilmente cedida pela EPAL, para admitir o Associado GEBALIS e apreciar e deliberar sobre o Plano
de Atividades e Orcamento de 2022.

A terceira reunido ocorreu no dia 9 de dezembro, na sede da EDP, cedida por este Associado para o
presente fim, e teve como objeto principal a admissao do Associado Greenvolt Comunidades SA e a
aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento para 2023 e Plano Estratégico da Lisboa E-Nova para
o presente Mandato (2022-2025).
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2.2 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Lisboa E-Nova € o drgdo responsavel pelo exercicio dos poderes
necessarios a execucao das atividades que se consubstanciam no objeto da Associacio. E composto
por cinco membros, dos quais, o Presidente e o Administrador Nomeado, séo designados pela Camara
Municipal de Lisboa.

O Conselho de Administracdo apresentava a 31 de dezembro de 2022, a seguinte composicao:

o Presidente do Conselho de Administracao: Professor Miguel de Castro Neto
e Administrador Nomeado: Eng.® Carlos Contente de Sousa

e 1°Vogal: Eng.° Antonio Leal Sanches (EDP)

o 2°Vogal: Eng.? Claudia André (EPAL)

e 3°Vogal: Eng.? Catarina Freitas (CML)

Durante o ano de 2022, o Conselho de Administracao da Lisboa E-Nova reuniu dez vezes, trés delas
ainda com o anterior executivo e, as outras, ja com composicao atual, para supervisionar a gestao
financeira da Associacdo, acompanhar as atividades em curso e deliberar, nos termos da sua
competéncia, sobre diversificados temas, nomeadamente, contratacao de pessoal, abertura de
procedimentos de contratacdo publica, celebracdo de contratos, votagdo do Relatério de Gestao e
Contas de 2021, do Plano de Atividades e Orcamento de 2022 e do Plano de Atividades e Orcamento
de 2023,

2.3 CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Lisboa E-Nova é composto por trés elementos, sendo o seu Presidente Revisor
Oficial de Contas, nos termos dos Estatutos em vigor. A 31 de dezembro de 2022, apresentava a
seguinte composicao:

o Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Anténio Rosa Zézimo (Revisor Oficial de Contas)
e 1°9Vogal do Conselho Fiscal, Lisboa Ocidental SRU, Eng. Goncalo Santos Costa

o 2°Vogal do Conselho Fiscal, Metropolitano de Lisboa, Eng. Pedro Pereira

Nos termos do n.° 4 do art.? dos Estatutos, o Conselho Fiscal reuniu uma vez, a 6 de maio, para
elaborar o relatorio anual do Conselho de Administracao relativo as atividades e contas de 2021 e
emitir o respetivo parecer.
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VX 2.4 ESTRUTURA GERAL DE FUNCIONAMENTO

Conselho de Administragéo

Secretaria-Geral Diretor Técnico e Financeiro
| |

Comunicagao Servigos Gerais Area Projetos Apoio financeiro

A 31 de dezembro de 2022, o quadro de pessoal da Lisboa E-Nova era constituido por 17 elementos.
A Secretaria-Geral, 1 técnico de comunicacdo e 2 técnicos nos servigos gerais, o Diretor Técnico e
Financeiro e 12 técnicos na area de projetos. Um dos técnicos encontra-se em contrato de cedéncia
de interesse publico e dois possuem um vinculo a termo certo. Os restantes integram o quadro
permanente da Agéncia. A Lisboa E-Nova conta ainda com o contributo de 2 estagiarios, no ambito
dos Estagios ATIVAR do IEFP.

Em 2022, houve uma alteracdo na direcdo técnica e financeira da agéncia, fruto da requisicao da
anterior titular desta funcao pela Secretaria de Estado da Energia, cujo vinculo de contrato de trabalho
com a Lisboa E-Nova se encontra, assim, suspenso. Merece também relevo a celebracao de dois
contratos de trabalho a termo certo, um na area da mobilidade e outro na eficiéncia energética em
edificios. Este Ultimo é um contrato a termo parcial.

A estrutura interna, para a prossecucao das suas atividades correntes, recorre a servigos especializados
externos nas areas da contabilidade, revisao oficial de contas e apoio juridico, entre outros de menor
expressao financeira.
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3. PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS A,

Ciente de que o trabalho em rede potencia o éxito das acdes que se propde desenvolver, a Lisboa E-
Nova tem mantido algumas das suas mais antigas parcerias institucionais com entidades de relevancia
estratégica para a sua atividade, ocupando em algumas delas posi¢do nos orgaos de governacao.

RNAE - ASSOCIACAO DAS AGENCIAS DE ENERGIA E

AMBIENTE

Formalmente constituida em 2010, integra a grande maioria
R n 0 e de Agéncias de Energia e Ambiente de ambito municipal e
R B i regional. A Lisboa E-Nova é associada da RNAE e ocupa,
B DI Stk desde 2017, através da sua Secretéria-Geral, o cargo de Vice-

Presidente da Mesa de Assembleia Geral.

ENERGY CITIES

A Energy Cities funciona como uma plataforma de partilha e
reflexdo onde sdao promovidas parcerias para ©
desenvolvimento de projetos no dominio da eficiéncia
energética, tendo como principais objetivos o fortalecimento
do papel das cidades e da sua capacidade de intervencao no
dominio da energia sustentavel. Em 2022 procurou-se

EN ERGYC'TIES promover novas parcerias para implementacdo de projetos

conjuntos.

GERADOR

GERADOR O Gerador é plataforma portuguesa independente de

jornalismo, cultura e educacdo. O objetivo desta parceria é a
colaboracdo em acdes dirigidas a artistas e entidades
culturais, permitindo uma maior consciencializagao
relativamente ao impacto criativo, promovendo, assim, a
criacdo artistica mais sustentavel e a orientacdo de
formacoes nas diversas dimensdes da sustentabilidade.
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4. AREAS DE ATUAGAO HORIZONTAIS

Sao transversais a todos os dominios de atuacdo da Lisboa E-Nova as areas da Educacao,

» Comunicacao e Ciéncia de Dados.

4.1 COMUNICACAO

A comunicacao institucional é responsavel pela criacao e fortalecimento da identidade e imagem da
Lisboa E-Nova, através de a¢des que promovam o didlogo e a interacdo entre os diferentes publicos
da Lisboa E-Nova (externos, associados, parceiros, profissionais dos sectores e sociedade em geral).

Ao longo de 2022 foi dada especial atencdo as redes sociais para a divulgagao institucional e de
projetos e iniciativas.

Juntamente com o site, as mailings e o canal Youtube, as redes sao o principal canal para a divulgagao
de conteldos, conquista de novos publicos e aumento de notoriedade.

Como nos anos anteriores, a equipa de Comunicacdo deu o seu apoio técnico e de logistica especifica
aos diversos projetos em curso, referenciados ao longo deste relatorio.

Foi assegurado o tratamento das solicitagdes e servico de atendimento ao publico, tentando aumentar
a qualidade e eficacia da resposta aos pedidos de informacao e apoio.

4.1.1 ATIVIDADES CORRENTES

PAGINA INTERNET E REDES SOCIAIS

A pagina de Internet da Lisboa E-Nova responde ao objetivo de informar os diferentes tipos de
publicos, com atualidade, sobre as atividades da Agéncia. Este é o primeiro canal de comunicagao da
Agéncia e a sua atualizagdo continua € uma prioridade.

No ano em consideracdo, o nimero total de visitas ascendeu a 70 301, um acréscimo de cerca de
1 500 em relacdo ao ano anterior. Foram visualizadas cerca de 53 836 paginas, com um nimero médio
mensal de consultas de 1 873, correspondendo a 4 .486 visualizacées de paginas. A meédia de idades
dos utilizadores é de 35-44 anos e sdo maioritariamente do sexo feminino (Sexo Feminino 57% Sexo
Masculino 43%).

Para além da atualizacdo diaria do site, destaca-se a elaboracao de noticias (68 noticias) referentes as
atividades da Agéncia e dos seus Associados e outros contelidos de interesse nas areas de intervengao
da Agéncia.

A mailing list constitui o segundo elemento de comunicagao privilegiado da Agéncia. Em 2022 foram

enviados 54 mailings de divulgacao de tematicas diferenciadas. O nimero de subscritores, no final de
2022, erade 11 022,

10
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Ha uma continua aposta nas redes sociais. A interatividade com atuais e potenciais visitantes
pretende-se coerente e dinamica. A presenca nas redes tem vindo a ser sustentada, conforme se pode
verificar no quadro que em seguida se apresenta.

2022 2021 2020
FACEBOOK 12 443 seguidores | 12.514 seguidores 11.843 seguidores
LINKEDIN 3599 seguidores 2.782 seguidores 2.280 seguidores
YOUTUBE 827 subscritores 739 subscritores 580 subscritores
TWITER 233 seqguidores 191 seguidores 147 seguidores

Tabela 1 - N° de seguidores/subscritores por rede institucional- comparagao

O Facebook é a rede social mais antiga da Agéncia e é aquela que continua a ser, em termos absolutos,
a maior rede social em Portugal. O Linkedin é a rede mais profissional e oferece diferentes
possibilidades pelo que a Lisboa E-Nova tem apostado para se ligar a pessoas e instituicdes que
partilham interesses ou atividades relacionadas com as areas que a Agéncia trabalha. O Twitter &,
como se pode verificar, a rede menos utilizada pela Lisboa E-Nova, sendo maioritariamente utilizada
no ambito dos projetos europeus.

De salientar o canal Youtube - youtube.com/user/lisboaenova — onde a Agéncia disponibiliza todos
os videos das suas atividades, em particular dos Pontos de Encontro. Como resultado das acoes de
comunicagao, no ano de 2022 foram criados e colocados neste canal, 11 novos videos. No final de
2022, o youtube da Lisboa E-Nova contava com 757 videos, que ascenderam as 175 646 visualizacoes
e aos 835 subscritores.

11
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Figura 1 - Implantacdo das Redes Sociais

REDES SOCIAIS LISBOA E-NOVA 2022
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Figura 2 - Nimero de seguidores/subscritores por Rede Social

NEWSLETTER INSTITUCIONAL

Criada em 2012, esta Newsletter bimestral tem como objetivo primordial dar destaque e divulgar a
atividade dos nossos Associados, nomeadamente de noticias relacionadas com as respetivas
atividades e boas praticas de Responsabilidade Social e Ambiental. E enviada para todos os
subscritores da mailing list (cerca de 11.000).

Em 2022 foram enviadas 6 NewsLEN que contemplaram noticias sobre os seguintes Associados:
SIEMENS, AGUAS DO TEJO ATLANTICO, EPAL, DECO, ADENE, CLEAN WALTS, EMEL e ELECTRAO.

12
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No ambito da Semana Europeia da Mobilidade, que decorreu de 16 a 22 de setembro, a Lisboa E-
Nova, com o apoio da Camara Municipal de Lisboa, organizou no dia 16 de setembro a iniciativa “Um
Dia a Pedalar, Porque Nao?” (antiga iniciativa Bike to Work). Esta iniciativa foi retomada apds um
periodo de interrupcdo de 6 anos.
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A A PEDALAR, PORQUE NAD?

“Um Dia a Pedalar, Porque Nao?" dirigiu-se as empresas/instituicdes sediadas ou com instalacoes nos
Concelhos de Lisboa e Amadora com o objetivo de incentivar os seus trabalhadores a deslocarem-se
no dia 16 de setembro de bicicleta para o seu local de trabalho, promovendo durante um dia a
utilizacdo da bicicleta como uma alternativa saudavel e sustentdvel no sistema de mobilidade.
Pretendeu-se sensibilizar um vasto segmento da sociedade, as esferas escolares, empresariais e
institucionais, para a necessidade de reduzir os impactos ambientais da mobilidade urbana gerada
pela sua atividade, as possibilidades que a bicicleta traz para o sistema urbano e para a possibilidade
de mudanca dos habitos pessoais de deslocacao.

A iniciativa “Um Dia a Pedalar, Porque Nao?" englobou duas a¢des:

e um Passatempo em que as empresas criaram dindmicas internas para promoverem a utilizacéo
da bicicleta junto dos seus colaboradores, tendo em vista a participacdao no passatempo e
habilitando-se aos prémios instituidos;

o uma acéo de Rua, no cruzamento da Av. Duque D'Avila com a Av. da Replblica, que teve como
objetivo congratular e incentivar os participantes de Um Dia a Pedalar, Porque Nao? que por
la passaram ou quaisquer outros trabalhadores ou estudantes que se deslocaram de bicicleta,
e chamar a atencdo dos automobilistas e da comunicacado social para a teméatica da mobilidade
sustentavel.

No local foi colocada uma passadeira vermelha, ladeada por baias de fita, onde os participantes, e
todos aqueles que se deslocaram de bicicleta, foram felicitados pela equipa da Lisboa E-Nova e pelos
voluntarios do Banco de Voluntarios da Camara Municipal de lisboa, que estavam presentes, para
animar a acdo. Toda a acdo foi acompanhada com musica.

Para além dos Patrocinadores e apoios, de destacar o papel dos Associados EMEL, que cedeu brindes,

e da EPAL, que teve presente um “aguadeiro” que ofereceu copos de agua da torneira aos
participantes que por ali passaram.
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Resultados alcancados:

- N° de Empresas/Institui¢des participantes: 66
- N° colaboradores que foram de bicicleta trabalhar no dia 16 setembro: 277
- N° Empresas/Instituicoes que enviaram fotografias para o passatempo: 22

- N° total de votos nas fotografias no site: 52.184

Um dia a Pedalar, Porque N3o?

703
568
507 507
321 277
- 88 84 90 68 = I
st Fd =] [ Bl (Y

2012 2013 2014 2015 2016 2022

W Entidades que se inscreveram W Colaboradores foram de bicicleta

Figura 3 - Evolucao de participacdo na iniciativa

A ceriménia de entrega de prémios realizou-se no dia 30 de setembro as 17h30, no Patio da Agua da
EPAL, gentilmente cedido por este Associado, e contou com a presenca de representantes das varias
entidades participantes e das entidades patrocinadoras.

4.1.2 INICIATIVA PATIO DA AGUA

O Patio da Agua é uma iniciativa dedicada & promocéo da sustentabilidade ambiental desenvolvida
pela EPAL, para sensibilizar a populagao para a qualidade e consumo da agua da torneira. Em 2022 a
iniciativa decorreu 19 de julho e 19 de setembro. A Lisboa E-Nova foi parceira desta iniciativa, tendo
apoiado a sua divulgacdo, juntamente com a Camara Municipal de Lisboa.
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4.1.3 PACTO DE AUTARCAS — SUPERAR OS ATUAIS DESAFIOS DA TRANSIGAO CLIMATICA

A Lisboa E-Nova convidou Frédéric Boyer, o coordenador do Pacto de Autarcas da Energy Cities, para
uma sessdo via zoom para partilha e sintese do panorama atual deste Pacto, dando especial relevancia
aos desafios e barreiras com que as cidades signatarias se deparam, decorrentes da situagao pos-
pandémica e de conflito na Ucrania.

Foram apresentadas duas novas iniciativas, o
PACTO DE AUTARCAS B Cities Energy Saving Sprint, que encorajava, no
atual contexto geopolitico e energético, as
cidades a tomar medidas que reduzam de
forma imediata o seu consumo de energia, e
o Manifesto Local Staff 4 Climate, que
enfatizava a necessidade de recrutamento e
formacdo de técnicos ao nivel local e
governamental para se atingirem as metas
s Do i 3 climaticas.

SUPERAR OS DESAFIOS
ATUAIS DA TRANSICAO

CLIMATICA

COORDENADOR DO PACTO DE AUTARCAS

Esta sessao foi também uma oportunidade para destacar os desafios especificos que os municipios
portugueses enfrentam na implementacao da sua transi¢ao climatica e energética.

Data: 30 de junho
N de Participantes: 55 (79 inscritos).
4.1.4 CONCURSO DE FOTOGRAFIA DIA MUNDIAL DA AGUA - AGUA E SUSTENTABILIDADE

Para assinalar o Dia Mundial da Agua, a Lisboa E-Nova e os Associados EPAL e Aguas do Tejo Atlantico
lancaram, com o apoio do Gerador, o Concurso de fotografia AGUA E SUSTENTABILIDADE.

O concurso teve como objetivo destacar a importancia deste recurso natural e alertar para a
sustentabilidade do ciclo da dgua — desde a sua captacdo, a sua utilizacdo, ao seu tratamento e a sua
reutilizacao.

A consciencializacdo da populagao para o valor deste recurso em todas as suas dimensoes toma maior

significado no atual contexto de alteragGes climaticas, secas prolongadas e escassez de agua que
Portugal atravessa.

16



AH-

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2022 LISBOA @-NOVa ¢

AGENCIA DE ENERGIA E AMBENTE DE LSBOA

CONCURSO FOTOGRAFIA
Dia Mundial da Agua

[ 2T

Agua e Sustentabilidade

DATA - LIMITE 22 DE ABRIL

MAIS INFORMAGAO
WWW.LISBOAENOVA.ORG

‘%Jésfiﬂﬁmaco GERADOR

Ervpa Apass o0 Poraral

A entrega de prémios decorreu no dia 4 de junho, antecipando o Dia Mundial do Ambiente, dia 5 de
junho, no Reservatorio da Patriarcal, Jardim do Principe Real, cortesia da EPAL, onde estiveram
patentes ao publico as 10 melhores fotografias.

4.1.5 PONTO DE ENCONTRO
O Ponto de Encontro, iniciativa criada em 2006 e de caracter regular, promove o diadlogo sobre areas

relevantes para o desenvolvimento sustentavel na Cidade de Lisboa. Anteriormente presencial, o
Ponto de Encontro é agora on-line.

17



KX

!g, RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2022 LISBOAE-NOVA ¥~

Ky E
e 7

Trata-se de uma iniciativa estratégica, um evento-
bandeira que comunica as areas de atuacao da Lisboa E-
Nova, da a conhecer boas praticas e apresenta projetos

Oﬂt

oncontro
Lisboo E-Nova
Em 2022, realizaram-se 9 sessoes:
DATA TITULO / TEMATICA ORADOR PARTICIPANTES
11 jan. Turismo e desenvolvimento Carlos Luiz | Municipia 176
sustentavel dos territdrios
8 fev. Etica e filosofia ambiental - uma Sofia  Vaz  Guedes | 97
reflexdo sobre o conceito Sociedade de Etica
Ambiental
8 mar. Emergéncia climatica e Sistemas Rosario Oliveira | 97
Alimentares de proximidade ICS.Ulisboa
Victor Vieira | Lisboa E-
Nova
30 set. Cidades inteligentes e analitica Miguel de Castro Neto | 68
urbana Lisboa E-Nova
13 out. A pobreza energética em Lisboa - | Sara Freitas | Lisboa E-Nova 59
resultados do 1° inquérito
realizado
27 out. Plataforma de Gestdo Inteligente | Jodo Tremoceiro | CML 64
de Lisboa - A utilizacdo de dados
de telemoveis para a orientacao
de politicas urbanas
3 nov. Sistemas Circulares de Génese Samuel Niza | Circular 47
Urbana
24 nov. Emergéncia Climatica — A Nuno  Brito  Jorge | 82
importancia das Comunidades de | Copérnico
Energia
7 dez. A Conferéncia das Nacdes Unidas | Francisco Ferreira | ZERO 78
sobre Alteracdes Climaticas
(COP27) — Que consequéncias?

4.1.4 BOLETIM CLIMA E ENERGIA

Lancado em 2021, o Boletim Clima e Energia é uma publicacao digital de periodicidade mensal que
contém informacao sobre os principais nimeros e estatisticas do panorama climéatico e energético
em Portugal: resumo climatico, indices de armazenamento de agua, produg¢do e consumo de
eletricidade, sintese mensal dos mercados de eletricidade e de licencas de emissao de COa.
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Para cada més é apresentado um resumo climatico, indices de armazenamento de agua, producao e
consumo de eletricidade, sintese mensal dos mercados de eletricidade e de licencas de emissdo de

CO..

Clima e
Energia
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4.1.5 APRSENTACAO DE COMUNICAGOES EM CONFERENCIAS
Os técnicos da Lisboa E-Nova assistem, em diversas ocasides, a eventos de interesse para as areas em
que desenvolvem a sua atividade, sendo convidados a apresentar comunicagoes ou inscrevendo-se

para partilhar experiéncias e o trabalho da Agéncia.

¥ LISHOA (-NOVA IDEZEMARO 7032

Listam-se os eventos, extras projetos europeus em curso, em que a Lisboa E-Nova teve uma
participacao ativa através da apresentacao de comunicacoes,

19

WEEC - World Environmental Education Congress, apresentacao dos projetos de Digital Social
Market — Sharing Lisboa, Aquametragem e Solis, Praga, 18 marco de 2022;

11" World Environmental Education Congress, apresentacao do projeto SOLIS, (online, Praga),
18 de margo de 2022;

Visita técnica de comitiva da Red Argentina de Municipios frente al Cambio Climatico
apresentacao “Acao Climatica em Lisboa: uma cidade neutra em carbono, resiliente e
inclusiva”, Lishoa, 27 de maio de 2022;

Workshop “Promoting energy and water use reduction at national and local levels”, organizado
pela ADENE e EnR, apresentacdo Smart Cities in Portugal, Lisboa, 8 de junho de 2022;

Global Innovation Summit 2022, apresentacao do projeto SOLIS, Centro de Congressos, Estoril,
23 Junho 2022;
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SEN@A Workshop sobre o Sistema Elétrico Nacional, "As oportunidades do novo SEN para a
descarbonizagdo das Cidades”, Auditorio da AdP, Lisboa 1 de julho de 2022;

Portugal Smart Cities Summit, Sessao Plenaria "AS CIDADES PELO PATRIMONIO COMUM’,
Mesa Redonda "Planos Municipais de Acdo Climatica e os Desafios da Mitigacao”, FIL, Lisboa,
11 de outubro de 2022;

Portugal Smart Cities Summit, apresentacao do projeto SOLIS FIL, Lisboa, 11 de outrubro, 2022;

Portugal Smart City Summit - Talk Mobilidade - apresentagao do Observatdrio da Mobilidade
da Lisboa E-Nova, FIL, Lisboa, 13 de outubro, 2022;

Gingada BIP/ZIP Marvila: Mesa Redonda sobre a Mobilidade (Semana Europeia da
Mobilidade), Biblioteca de Marvila, Lisboa, 20 de setembro de 2022;

Hi.BicLab Journal Club, debates, FCUL, setembro, outubro, novembro e dezembro, 2022.

4.1.6 ARTIGOS, PARTICIPACAO E APOIO NOS MEDIAS

ARTIGOS PUBLICADOS

Vieira, Victor, Conhecer para reduzir: Um contributo essencial para o desenho de Estratégias e
Planos de Acdo para a sustentabilidade nas cidades, Revista Smart Cities, 12 janeiro, 2023,
https://smart-cities.pt/noticias/conhecer-reduzir-1201-lisboa-enova/

Mendes, Rui, Dar de beber as cidades, Revista Smartcities, Lisboa, 30 setembro, 2022,
https://smart-cities.pt/noticias/agua-cidades-3009-lisboa-enova/

Pereira, Bernardo Campos, Um dia a pedalar, porque nao? Lisboa para Pessoas, 28 de
Setembro, 2022, https://lisboaparapessoas.pt/autor/bernardocpereira/

PARTICIPACAO E APOIO NOS MEDIAS
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Participagao no programa Portugal em Direto, da Antena 1, em reportagem sobre o Inquérito
a Pobreza Energética

Participacdo em reportagem audio Antena 1 - Lisboa aposta em edificios sustentaveis e
inteligentes: Lisboa aposta em edificios sustentaveis e inteligentes (rtp.pt)

Sobre a tematica da Pobreza Energética, foram fornecidos apoio e informagao a Revista
Sabado e Agéncia Lusa, e sobre poupanca de eletricidade e gas ao Jornal Publico.

Entrevista ao jornal on-libe mensagem, relativamente sobre os resultados do estudo Inquérito
a Pobreza Energética: https://amensagem.pt/2023/01/04/pobreza-energetica-frio-humidade-
calor-casas-lisboa-habitacao-poupar-energia-custo-apoios/
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4.2 EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

4.2.1. FORMAGAO PARA PROFISSIONAIS

CAPACITAGCAO INTERNA

LEN@LUNCH
O LEN@LUNCH consiste na realizacdo de ciclos formativos internos em formato online (via Teams),
com um maximo de duracdo de 90 minutos.

Participam, predominantemente, a equipa da Agéncia, que apresenta os projetos em que esta inserida,
mas também convidados externos que expdem alguns temas de interesse ao trabalho da Agéncia.

Em 2022 foram realizadas 12 sessdes, uma delas no modelo vista técnica.

PERSA

No ambito do Programa Avancado de Energias Renovaveis no Sector da Agua (PERSA), de iniciativa
da EPAL, a Lisboa E-Nova assume a responsabilidade pela conce¢do e conducdao dos modulos
"Enquadramento Legislativo, Politica Energética e Mercados de Energia” e "Gestdo Integrada de
Sistemas de Energia, de Aguas e das Cidades”, o (ltimo em parceria com a EPAL.

Em 2022 foram lecionados estes dois mddulos no quadro da 32 edi¢cao do PERSA.

4.2.2 CAPACITAGAO DE CIDADAOS

ACOES COM PUBLICO VULNERAVEL

Mantiveram-se os trabalhos em parceria com a GEBALIS, no contexto dos projetos Lotes ComVida e
Rock the House, no sentido de implementar acoes destinadas a populagdes vulneraveis, residentes em
bairros de habita¢do municipal, com o objetivo de capacitar estes cidadaos para a reducao de faturas
(eletricidade e agua), para o aumento de conforto térmico e para o consumo responsavel, tendo por
base a caderneta «Eco-Dicas: Da minha Casa para o Mundo».

WONDERLAND
A convite da CML, que dispunha de um Stand nesta feira de Natal, a Lisboa E-Nova organizou e
dinamizou o jogo Roleta da energia. Utilizando uma roleta, foram colocadas questdes a audiéncia
sobre eficiéncia energética, agua ou energia solar, premiando todos aqueles que respondiam
acertadamente.
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PLATAFORMA SOLIS
A SOLIS é um instrumento central na Estratégia Solar de Lisboa para a promogao da cidadania e

cultura solar e da adocao de tecnologia.

A SOLIS compreende o website (www.solis-lisboa.pt), que disponibiliza mapas de radiagao solar e
producao de eletricidade solar (e a mobile app (SolisApp, iOS e Android, de momento sem utilizagao),
e é suportado por uma estratégia de marketing digital (Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter e Tik-
Tok) para o crescimento gradual e organico da sua comunidade de seguidores,

] =aAr A l. AV
@8l Conhece o Projeto Fotovoltaico |
da Alta de Lisboa?

Disponivel no Blog da Solis! ‘@

Os painéis solares -
sdo recicldveis?’

o que sabe Sobre R - ; Qual a sua opiniao sobre este tema?
energia solar? LA
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a®solis

. Entrevista
ENTREVISTA | Hospital Santa Maria

Raul Santos e Nuno Jorge

SunEnergy - Centro Haspiralzr}.{nivers?trélf'iro Lisboa Norqu
|

Ao longo de 2022 foram produzidos contelidos educativos e informativos, realizadas entrevistas,
recolhidos testemunhos e artigos de opinido que foram disponibilizados em diversos formatos (texto,
video, podcast) na plataforma e/ou redes sociais.

Realca-se a colaboracdo de especialistas e profissionais externos na criacdo de artigos de Blog e a
realizacao de 5 entrevistas em video: FCUL, CF Belenenses, Hospital Santa Maria, Piscinas Municipais
de Campo de Ourique, o Condominio na Alta de Lisboa, que contou com os testemunhos da
Coopérnico e de dois residentes dos edificios, a Delta Cafés no Beato e o Mercado de Alvalade

No ambito da estratégia de comunicagao, foram organizados, no ambito do festival UMUNDU, 3
passeios de reconhecimento de sistemas fotovoltaicos na cidade, incluindo a visita e conversa com os
proprietarios e instaladores. Os percursos foram: “Pelo Bairro” (Mercado de Alvalade e creche), "Beira
Rio” (Pagos do Concelho e Estacdo Fluvial no Cais do Sodré), e “Cidade Universitaria” (FCUL e Hospital
Sta. Maria). Os passeios foram acompanhados por um técnico especializado da Lisboa E-Nova, que
deu uma explicagdo sobre cada sistema e esteve disponivel para responder a dlvidas e questdes
colocadas pelos participantes.

4.3 CIENCIA DE DADOS

A area de Ciéncia de Dados centra-se na digitalizacdo, na gestdo de big data e na producio de
conhecimento necessario a uma governanga informada da cidade, promovendo simultaneamente a
informagdo dos cidaddaos e agentes econdmicos. Em 2022, as atividades focaram-se

fundamentalmente na atualizacao dos Observatorios Lisboa e no mapeamento de sistemas solares na
cidade de Lisboa.

4.3.1 OBSERVATORIOS LISBOA

Apostando na infografia como elemento central de comunicacao e disponibilizacao de dados,
tornando a sua interpretacao mais acessivel e de facil leitura para todos, os Observatérios Lisboa -
observatorios-lisboapt - funcionam como uma ferramenta de comunicagdo do desempenho
energético-ambiental da cidade.
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observatérios
LISEOA

OBSERVATORIOS

AGUAS RESIDUAIS RESIDUOS

CONHECER PARA REDUZIR

O Plano de Acao Cmdrica 2030 define como proridade a implementagao da instrumentos que
gamntam a "gestao inteligente da informagac”. promovendo a gest3o infegrada da informagao,
incduindo a recotha, fratamen’o e comunicacao de dados sobre a ddade. Neste contexdo, o5
Observaidrios de Lisboa disponibiizam dados quantificados sobe o nsumo de energia,
emissoas de gases com efeiio de estufa (GEE), residuos, gua e 3guas residuals.

A Camara Municipal de Lisboa e a Lishoa E-Nova consideram o5 Observaidrios Lsboa um
domenio cenfral das polficas de susientabiidade da ddade enquanto fomamenta da
MONNOMZacao e comuNicacao de desempenho.

Em 2022 foram atualizados os dados referentes a cada uma das matrizes da cidade de Lisboa, tendo
em conta a publicacdo de dados oficiais para os anos mais recentes. Foi igualmente integrado um
novo separador, referente a mobilidade urbana, incluindo informagao sobre diferentes indicadores
que caracterizam o sistema de mobilidade de Lisboa, nomeadamente: distribuicao modal,
desagregacdo dos modos de transporte utilizados nas viagens quotidianas na cidade, dados sobre
utilizacdo de transporte publico e da bicicleta e modo de transporte utilizado nas viagens para a
escola.

Ao longo de 2022 deu-se continuidade ao desenvolvimento desta ferramenta, melhorando-a aos
niveis frontend e backend. Através da parceria criada no ambito do projeto B-WATERSMART,
desenvolveram-se igualmente novas analiticas com vista a uma diversificagao das fontes de
informacdo atualmente concentradas na plataforma EPAL Waterbeep. Esta evolucdo teve como
principal objetivo consolidar a atuacdo da Agéncia, em particular no que se refere ao contributo para
a estratégia municipal de reciclagem e reutilizagao de agua, bem como a promocao de inovagao,
concorrendo positivamente para a integragao e sustentabilidade do ciclo urbano da agua.

Os Observatorios Lisboa possuem também uma area de acesso privado, que permite a qualquer
consumidor registado uma visdo integrada dos seus diversos pontos de consumo e acesso a analiticas
que tém por base a analise sistematica dos perfis de consumo de &gua, através de uma plataforma
informatica desenvolvida para tratamento desta informacgao.
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4.3.2 MAPEAMENTO DE SISTEMAS SOLARES EM LISBOA

O mapeamento de sistemas solares fotovoltaicos e térmicos em Lisboa esta condicionado pela
disponibilidade de informacao oficial. Por um lado, a informacao disponibilizada pela DGEG permite
apenas aceder parcialmente a informacao ao nivel da cidade, ndo existindo desagregacdo geografica,
por outro, nao existe um sistema oficial de registo.
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Neste contexto, em 2022, a Lisboa E-Nova procedeu a atualizacdo do mapeamento de sistemas

solares térmicos e fotovoltaicos recorrendo a reconhecimento visual de imagens aéreas e mapas
online, subsequentemente confirmado por reconhecimento visual no terreno.

Encontra-se ainda em desenvolvimento a combinacdo de técnicas de inteligéncia artificial e de
reconhecimento de imagem de forma a garantir a automatizacdo deste processo e, consequente
derivacdo de estimativa de poténcias instaladas na cidade (ao abrigo do projeto europeu
Al4PublicPolicy). Este trabalho encontra-se em fase de validacdo final e afinacdo dos algoritmos a

utilizar.
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5. ATIVIDADES COM ASSOCIADOS

5.1 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

A semelhanca dos anos anteriores, as atividades desenvolvidas conjuntamente com o Municipio de
Lisboa versaram sobre cinco grandes tematicas, nomeadamente, atividades dedicadas a elaboragéao
de planos estratégicos e de acao; atividades de operacionalizacdo das estratégias vigentes; servicos
de Ciéncia dos Dados e Monitorizacdo; atividades de apoio a obtencdo de financiamento; e outras
atividades de carater mais transversal, incluindo assisténcia técnica, apoio ao municipe e de promogao
ao empreendedorismo.

PLANO DE ACAO CLIMATICA 2030

O Plano de A¢ao Climatica 2030 (PAC 2030), cuja elaboracao foi coordenada pela Lisboa E-Nova, em
conjunto com o Departamento de Energia, Ambiente e Alteracdes Climaticas da CML no ambito da
sua participacao no C40, foi discutido e aprovado pela Camara Municipal de Lisboa, na Reunido de
Camara realizada no dia 23 de marco de 2022. A Lisboa E-Nova assegurou o cumprimento de todos
0s requisitos inerentes a participacdo de Lisboa no C40, nomeadamente os que estdo relacionados
com o acompanhamento da execucao do PAC 2030, conforme previsto nos Leadership Standards do
C40 reportados anualmente.

MISSAO 100 CIDADES INTELIGENTES E COM IMPACTO NEUTRO NO CLIMA ATE 2030

A Lisboa E-Nova apoiou o Municipio na submissao de Expressao de Interesse a Missao ‘100 cidades
inteligentes e com impacto neutro no clima até 2030°, uma iniciativa da Comissao Europeia, tendo a
participacdo de Lisboa sido reconhecida e resultando na integracao da cidade de Lishoa nesta Missao.

Neste ambito, a Lisboa E-Nova participou nas reunides de trabalho com vista a dar resposta ao
conjunto de requisitos que a cidade tera de cumprir, e dos quais se destaca o desenvolvimento do
Contrato Climatico de Lisboa, tarefa que decorrera em 2023. Neste ambito, todos os pressupostos e
matrizes utilizadas para o desenvolvimento do PAC 2030, foram atualizados a luz da informacgao
existente para os anos de atividade mais recentes.

LISBOA CIDADE SOLAR

Lisboa Cidade Solar € uma das medidas constantes do PAC 2030, que compreende trés submedidas:
Comunidade de Energia Municipal (CEM), Tarifa Social Solar (TSS) e Sistemas Fotovoltaicos para
Autoconsumo no setor Privado, sendo as duas primeiras de controlo direto da CML e a terceira de
ambito e promocéao do mercado. Em 2022, a Lisboa E-Nova desenvolveu trabalhos no sentido de ver
concretizados os modelos subjacentes a estas submedidas.

No ambito da CEM, foram realizados estudos de potencial e balanco de autoconsumo, individual e
coletivo, tendo-se procedido a analise do potencial de producao fotovoltaica de um vasto conjunto
de edificios e instalagdes (cerca de 200) com gestao direta por parte do Municipio, ou de Entidades
Municipais.
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No ambito da promocgao do autoconsumo fotovoltaico no setor privado, a Lisboa E-Nova, juntamente
com a CML/DMEI, manteve o apoio prestado para o desenvolvimento do modelo de Pacto Solar, a
ser implementado como vertical do Compromisso Verde da cidade, e destinado a empresas e outras
instituicdes, sejam elas ja subscritoras do Compromisso Verde ou potenciais aderentes. A
conceptualizagdo do Pacto Solar foi ainda enquadrada na "City-Business Climate Alliance”, uma
iniciativa conjunta do C40, CDP e WBCSD a qual a CML aderiu em 2020.

MATRIZ ENERGETICA E INVENTARIO DE EMISSOES DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA

Na prossecucao dos objetivos de monitorizagao do impacte das politicas definidas pela cidade, a
Lisboa E-Nova atualizou a matriz de consumos energéticos, bem como o inventario de emissoes de
gases com efeito de estufa (GEE) da cidade de Lisboa. Esta atualizacdo teve por base a publicagao dos
dados finais de consumos energéticos oficiais, publicados anualmente pela DGEG, referentes ao ano
de 2020.

CDP CITIES

O Carbon Disclosure Project (CDP) é uma organizacao nao-governamental sem fins lucrativos que
detém a maior base de dados mundial sobre a gestao empresarial do risco das alteragdes climaticas.
Desde a sua formacao, o CDP estabeleceu a metodologia standard para processos de relato de dados
de emissdes de CO,, sendo o principal fornecedor de dados sobre alteracoes climaticas para o
mercado global. Desde 2013 que a cidade de Lisboa, com o apoio da Lisboa E-Nova, responde ao
questionario para cidades do CDP (Carbon Disclosure Project) sobre alteragdes climaticas. Em 2022 a
Lisboa E-Nova manteve o apoio a CML no cumprimento dos requisitos associados a sua participagao
nesta importante estrutura internacional, nomeadamente através do preenchimento do questionario,
associado a ferramenta de relato adotada pelo C40 e pelo Pacto dos Autarcas (Common Reporting
Framework).

CRIAGCAO DE UM GABINETE MUNICIPAL DE APOIO A LITERACIA ENERGETICA

Tendo sido um instrumento alvo de apreciacdo pelo executivo no ambito das medidas de incentivo
do PAC 2030, a Lishoa E-Nova desenvolveu trabalhos com vista a criacdo de um Espaco Energia, cujo
objetivo é apoiar o municipe na implementacao de medidas de eficiéncia energética e energias
renovaveis, com especial incidéncia para a definicdo das funcionalidades e servicos a prestar, bem
como no desenvolvimento das ferramentas necessarias para o efeito. Este trabalho foi desenvolvido
em articulacdo com a CML/DMAEVCE, e prossegue em 2023, prevendo-se que este espaco seja
materializado no Ultimo trimestre de 2023.

FOTOVOLTAICO PARA AUTOCONSUMO EM EDIFICIOS MUNICIPAIS

No quadro da implementacao da Estratégia Lisboa Cidade Solar, e na orientacdao assumida pelo
Municipio de se constituir como entidade exemplar na dinamizacao do mercado solar, a CML
pretende instalar ativos de producao elétrica solar em diversas infraestruturas da sua propriedade,
com e sem gestao direta. Em 2022, foram avaliados cerca de 200 edificios, na sua grande maioria
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municipais, tendo-se procedido a estimativa do potencial de producdo fotovoltaica, ao seu

dimensionamento prévio e analise de investimento. /&/
5 i

INQUERITO A POBREZA ENERGETICA

Em colaboracao com a AdEPorto — Agéncia de Energia do Porto, o Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa (ICS) e a Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL), foi
desenvolvido um instrumento de inquérito a pobreza energética para recolher e avaliar diferentes
variaveis relacionadas com a pobreza energética nas cidades de Lisboa e Porto para recolher e avaliar
diferentes variaveis relacionadas com a pobreza energética:

e custos com energia

e equipamentos e comportamentos

e conforto térmico na habitacgao

e Impacto no estado de saude

e elementos construtivos dos edificios
o literacia energética

Este estudo, que constitui um primeiro passo na caracterizacdo e monitorizacdo das variaveis
relacionadas com a situacdo de pobreza energética na cidade, representa um instrumento essencial
para a criacao de politicas publicas, locais e nacionais, orientadas para a mitigacao deste problema
que afeta a salide e o orcamento das familias.

Estudo sobre
Pobreza
Energética

! Porto Energy
&b Y e 5 agEPORTO

e USBOAGNIOVE

Agradecimantos:
Associogda Porto Digilal
Instituto do Crdnecias Sociais [ICS)
Institute de Sadde Ambiental da Faculdade de Medicing da Unbersidade de Lisboa 1SAmb FRAULY
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,X EFICEENCIA ENERGETICA E DESCARBONIZACAO DA REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA

A Lisboa E-Nova apoiou a CML/DIP e CML/ DMAEVCE no ambito do trabalho de auditoria energética
aum conjunto de 10 areas piloto da rede Illuminagao Publica da cidade de Lisboa, com vista a transicao
dos elementos de iluminacdo existentes, para tecnologia LED. No ambito deste trabalho foi atualizado
o cadastro para cada uma destas areas piloto, contabilizando-se cerca de 16 000 luminarias, bem
como o desenvolvimento dos documentos necessarios para a elaboracdo do procedimento publico
para a celebracdo de contrato de gestdao de eficiéncia energética com uma Empresa de Servigos
Energéticos (ESE), ao abrigo da legislacdo que conforma o Programa ECO-AP.

ESTRATEGIA PARA O USO EFICIENTE DE AGUA DE LISBOA

O uso eficiente de agua em Lisboa tem sido eleito como prioritario e a CML tem ja em curso um plano
para a reutilizacdo de dgua residual tratada. Em 2022 a Lisboa E-Nova manteve a sua participacdo no
grupo de trabalho da CML/DMAEVCE com vista a definicdo da estratégia de monitorizacao e de
gestao operacional para o aumento da eficiéncia hidrica no universo CML (fontes potaveis e nao
potaveis).

ESTRATEGIA PARA A ECONOMIA CIRCULAR DE LISBOA

A Lisboa E-Nova tem vindo a desenvolver atividades estruturantes para o estabelecimento da
Estratégia para a Economia Circular de Lisboa. Neste ambito destaca-se a sua participacao em duas
iniciativas da Ellen MacArthur Foundation — "Food Initiative” e "Circular Public Procurement”.

A “Food Initiative” é uma rede mundial patrocinada pela Fundagao Calouste Gulbenkian e tem como
participantes nacionais as cidades de Lisboa, Porto e Torres Vedras. As atividades incluidas nesta
iniciativa incluem reunides de partilha de experiéncias e estruturagdo de atuacao para a definicao de
acbes conducentes a uma maior circularidade dos sistemas alimentares das cidades participantes.
Neste quadro, a Lisboa E-Nova recolheu, sistematizou e mapeou a¢des em curso na cidade de Lisboa,
quer de iniciativa publica, quer privada, mantendo em curso uma monitorizagao ativa de novas a¢oes
e iniciativas de terceiros.

A Lisboa E-Nova apoiou anda o Municipio de Lisboa no desenvolvimento de um quadro de
operacionalizacdo e partilha de boas praticas no ambito das compras publicas sustentaveis, tendo o
trabalho desenvolvido conjuntamente com a Direcgdo Municipal de Finangas sido reconhecido pela
atribuicao da certificacdo ISO 20400.

COMPROMISSO VERDE

O Compromisso Verde é uma das medidas centrais de envolvimento de entidades privadas coletivas
na prossecucao dos objetivos do PAC 2030, gerido pela Direc¢ao Municipal de Economia e Inovacao.
Para além do apoio a monitorizagdo da sua implementagao (vide 5.1.3), em 2022 a Lisboa E-Nova
manteve a colaboracdo com aquela organica para a dinamizacdo desta medida, tendo participado
regularmente em reunides do grupo de trabalho desta medida.
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OBSERVATORIOS LISBOA - ACESSO PUBLICO

Dentro do quadro reportado em 4.4.1 e no ambito da monitorizagdo do PAC 2030 (5.1.1), em 2022 foi
foram atualizadas as matrizes de energia, agua (potavel e agua residual), emissdes de gases com efeito
de estufa, e residuos sélidos urbanos, ao ano de 2020.

OBSERVATORIOS LISBOA - ACESSO PRIVADO CML

No quadro descrito em 4.4.1., procedeu-se a um conjunto de atualiza¢des ao acesso privado dos
Observatorios Lisboa, maioritariamente relacionados com a melhoria das analiticas implementadas,
ao nivel do backend, bem como da sua acessibilidade e facilidade de navegacao, ao nivel do frontend.

PROJETO DE SAUDE AMBIENTAL

A Camara Municipal de Lisboa, através do Departamento de Ambiente, Energia e Alteracoes
Climaticas, em colaboracdo com a Lisboa E-Nova e o Instituto de Salide Ambiental da Faculdade de
Medicina, esta a promover um estudo sobre a Saide Ambiental em Lisboa com o objetivo de avaliar
o efeito da exposicdo combinada e cumulativa a poluicdo do ar e a eventos extremos de temperatura
na salde respiratodria, cardiovascular e mental em adultos residentes no concelho de Lisboa, com o
objetivo Ultimo de criar e implementar um sistema de monitorizacdo de indicadores de salde e
doenga associados a qualidade do ar e eventos extremos de temperatura no concelho de Lisboa.

A Lisboa E-Nova participou na construgao do inquérito e variaveis a monitorizar - alimentacao,
atividade fisica, sono, tabagismo, conforto térmico em casa, estado de sauide, qualidade de vida, entre
outros temas, auxiliou na divulgacao do estudo, na angariacao de residentes das freguesias em estudo
- freguesias: Alcantara, Ajuda, Belém, Santa Maria Maior, Santo Antonio, Alvalade, Areeiro -
nomeadamente, através do estabelecimento de contactos diretos com diversas entidades,
nomeadamente SCML e Juntas de Freguesia e tem estado presente em todas as reunides de projeto,
para acompanhamento e apoio a decisao.
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PRO 0(;1:\0 DE UM SISTEMA DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Nos anos mais recentes, os padroes de mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa mostram um
aumento do recurso ao transporte individual, em detrimento do transporte publico, numa tendéncia
que se agravou durante a pandemia Covid 19.

Em 2022, a Lisboa E-Nova reforcou a sua capacidade e competéncia técnica na area da mobilidade,
com o intuito de retomar e ampliar a intervencao nesta area. Neste ambito iniciou-se um estudo para
descrever os padroes da mobilidade na cidade, fazer um diagndstico do atual contexto temporal e
geografico da bicicleta na cidade, identificar as tendéncias de utilizagdo da bicicleta, os desafios atuais
(mais imediatos) e apontar solugdes que podem ser operacionalizadas a curto prazo (2023-2024),
médio prazo (2025-2030) e longo prazo (>2030).

Promoveu-se também a participagdo conjunta da Lisboa E-Nova com os seus associados em
candidaturas e projetos nacionais e internacionais na area da mobilidade sustentavel.

FINANCIAMENTO
No ambito dos avisos do Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) relativos a nova habitacao
municipal e outros equipamentos sociais, a Lisboa E-Nova apoiou a CML a enquadrar os investimentos
previstos nos requisitos de desempenho energético necessarios a sua elegibilidade, em particular o
requisito NZEB+20.

A Lisboa E-Nova participou ainda em reunides de preparacao de candidaturas a chamadas dos
programas europeus, tais como o Horizonte Europa, INETRREG e LIFE, em particular aquelas
enquadradas no Pacto Ecoldgico Europeu, para estabelecer prioridades no ambito das estratégias e
planos vigentes para a cidade.

APOIO AO CIDADAO

Em 2022, a Lisboa E-Nova manteve o servico de apoio técnico ao municipe para a submissao de
candidaturas ao “"Programa de Apoio a Edificios mais Sustentaveis”, referentes a edificios/fracoes
situados no concelho de Lisboa.

1 o %

e BA ey AVISO
. _#Q N N PROLONGAMENTO DO PRAZO
- LISBOAE€:nova .. PROGRAMA DE APOIO

T "EDIFICIOS MAIS SUSTENTAVES'

O Programa de Apoio a Edificios Mais Sustentaveis foi reforcado em 15 milhdes de euros, para uma

datacao total de 75 milhdes de eUros, e as candidaturas alargadas até 30 de abril de 2022,

A Lishoa E-Nova mantém o seu servico de apolo ao cidaddo para submiss3o de candidaturas ao
eis, incluinda: .o  esclar
candidatura, entre outras), a.analise com,

ubmissdo de candidaturas.

ssociado e destina-se aos cidaddos

0s de Lisboa g Ama

Contacte-nos através do e-mail apoJomunicipe@lisboaenova.org
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ATIVIDADES C40

Em 2022 a Lisboa E-Nova manteve a sua participacao como
coordenadora local das redes “Clean Energy” e "Private
Building Efficiency”, tendo ainda tido uma participagao ativa
nas redes "Food systems”, "Waste to Resources” e "Cool

Cities” e apoiado a participagao nas redes "Public Building
Efficiency” e "New Building Efficiency”.

No ambito da sua participacao na rede “Clean Energy”, a
Lisboa E-Nova participou no grupo de trabalho que
elaborou a Declaracao de Compromisso para as Energias
Renovaveis.

CITIES

A Lisboa E-Nova apoiou ainda os trabalhos de avaliacdo dos
requisitos de adesao a Declaracdo de Compromisso para a
Construcao Limpa.

Em 2022 o Administrador Executivo da Lisboa E-Nova foi designado “Primary Contact” da CML para
0 C40, tendo nesse ambito articulado com a Direcdo Regional Europeia e com a CML, as atividades
de cariz técnico subjacentes a participacdo de Lisboa nesta rede.

Ainda no ambito das atividades relacionadas com a participacdo da cidade de Lishoa na rede C40, de
destacar o apoio na elaboracdo de uma candidatura ao C40 Bloomberg Philanthropies Award, na qual
foram fornecidos elementos especificos focados na adogao de uma abordagem circular no processo
de gestao do ciclo da agua da cidade.

REGULAMENTO DE CREDITOS DE CONSTRUGCAO

Em 2022, a Lisboa E-Nova integrou a equipa de trabalho e discussao técnica, promovida pela Vereacao
de Urbanismo, no processo revisao do regulamento de créditos de construgao da cidade. Os objetivos
passaram pela definicao das medidas a incentivar no quadro deste regulamento e regulamentos
conexos, bem como dos procedimentos de controlo prévio a adotar nas operagoes urbanisticas.

CARTA DE HABITAGCAO DE LISBOA

A Lisboa E-Nova apoiou o grupo de trabalho da Carta de Habitagao de Lisboa, coordenada pela
Vereacdo de Habitacdo, prestando apoio técnico de suporte a definicdo das medidas e prioridades a
incluir nesta Carta. Como elemento-chave destacam-se os resultados do Inquérito a Pobreza
Energética realizado pela Lisboa E-Nova, que mereceram todo o interesse por parte desta Vereacdo,
sendo considerado como elemento fundamental para ajudar a definicao de estratégias a adotar, e
tendo os seus resultados sido apresentados em diferentes iniciativas do Municipio.
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RELATQ\DO ESTADO DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO

A Lisboa E-Nova prestou apoio técnico a Direcdo Municipal de Urbanismo, na caraterizacdo de alguns
aspetos ambientais a incluir no Relatorio do Estado do Ordenamento do Territorio (REOT),
nomeadamente os relacionados com os consumos de dgua e energia, agua residual tratada, agua
reutilizada e emissdes de gases com efeito de estufa.

OUTRA ASSISTENCIA TECNICA

Em 2022 prestou ainda apoios técnicos diversos a CML, em que se incluem resposta a solicitacdes de
terceiros, elaboragao de artigos para media, e pareceres no ambito de processos de licenciamento
camarario.

De destacar ainda o apoio a Direcao Municipal de Financas, na construcao de procedimentos para
contratacao de eletricidade e gas, tendo assistido tecnicamente esta organica na formacao de prego,
na consulta preliminar ao mercado, na avaliagdo de cenarios de contratagao de acordo com modelos
de preco fixo/preco indexado e na avaliacido de modelos de afetacdo de garantias de origem a
aquisicao de eletricidade e gas.

5.2 CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA
Em 2022 foi finalizada a Estratégia Energético-Ambiental do Municipio da Amadora, bem como a
subsequente revisdo do Plano de Acdo Sustentavel para Energia e Clima (PAESC).

A Lisboa E-Nova manteve igualmente o servi¢o de apoio técnico ao municipe para a submissao de
candidaturas ao "Programa de Apoio a Edificios mais Sustentaveis” referentes a edificios/fracdes
situados no concelho da Amadora.

5.3 CARRIS
No ambito do quadro descrito em 4.4.1,, procederam-se a atualizagbes ao acesso privado dos
Observatorios Lisboa por parte da Carris, nas vertentes eletricidade e agua.

5.4 EGEAC
No ambito do quadro descrito em 4.4.1, procederam-se a atualizagdes ao acesso privado dos
Observatérios Lisboa por parte da EGEAC, na vertente eletricidade.

5.5 EPAL
Em 2022 a Lishoa E-Nova manteve-se também como entidade formadora no Curso de Formagao
Avancada em Energias Renovaveis para o Setor da Agua (vide 4.2.1).

Adicionalmente, desenvolveram-se atividades com vista a explorar a disponibilizacao de dados de

consumos de agua através de monitorizagdo por telemetria, por via do servico waterbeep®,
avaliando-se a oportunidade e viabilidade de expansao deste servico para um conjunto superior a
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330 contadores de agua, fundamentalmente associados ao Municipio de Lisboa, o que permitira a Az
monitorizagao de forma detalhada de um total referente a 98% do seu consumo total de agua.

5.6 GEBALIS

Em 2022, mantiveram-se os trabalhos em parceria com a GEBALIS, no contexto dos projetos Lotes
ComVida e Rock the House, no sentido de implementar acoes destinadas a populacbes vulneraveis,
residentes em bairros de habitacdo municipal, com o objetivo de capacitar estes cidadédos para a
reducao de faturas (eletricidade e agua), para o aumento de conforto térmico e para o consumo
responsavel, tendo por base a caderneta «Eco-Dicas: Da minha Casa para o Mundo». No &mbito destas
iniciativas realizaram-se um conjunto de 10 sessdes (5 direcionadas a um publico em idade adulta e
5 direcionadas para criancas), em vérias areas geograficas de atuacao da Gebalis.

Em 2022 a Lisboa E-Nova prestou igualmente acompanhamento técnico projetos de especialidades
do Programa Renda Acessivel publico, bem como na concretizacdo de autoconsumos coletivos (ACC),
para o qual foram efetuadas visitas técnicas aos locais com vista a definir as condicdes de base,
identificar condicionantes e avaliar o potencial de instalacdo de sistemas fotovoltaicos.

5.7 SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LISBOA
A Lisboa E-Nova manteve a assisténcia técnica a Santa Casa da Misericordia de Lisboa (SCML) na
adocao de sistemas solares fotovoltaicos nas suas instalacoes, dotando a SCML de instrumentos de
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decisao para a aquisigao, instalacdo e operacionalizacao destes sistemas, prestando o apoio técnico
necessario para nas diferentes fases do processo e que incluem: avaliacdo do potencial, defini¢do de
especificacoes, redacao das pecas para o procedimento de projeto, aquisi¢ao e instalagdo, definicao
dos sistemas de monitorizacdo e acompanhamento da intervencao.

No ambito da medida PPEC +Eficiéncia, dinamizada pela RNAE e S.Energia, a Lisboa E-Nova apoiou
igualmente a SCML dando inicio ao processo de atualizagao de alguns dos equipamentos que tem
instalados no seu edificado, focando nomeadamente na substituicao de luminarias e de caldeiras a
gas, neste Ultimo caso por bombas de calor de elevada eficiéncia.

5.8 SRU OCIDENTAL
A Lishoa E-Nova prestou em 2022 assisténcia técnica a SRU no acompanhamento dos projetos de
especialidades do Programa Renda Acessivel publico.

No ambito dos avisos do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) relativos a nova habitacao
municipal e outros equipamentos sociais, a Lisboa E-Nova apoiou a SRU a enquadrar os investimentos
previstos nos requisitos de desempenho energético necessarios a sua elegibilidade, em particular o
requisito NZEB+20.

5.9 EMEL
Em 2022 a Lisboa E-Nova iniciou uma colaboracdo com a EMEL para a realizagdo de um estudo que
pretende avaliar o potencial de producao de eletricidade fotovoltaica no edificado e infraestruturas

sob gestao direta EMEL.

5.10 METROPOLITANO DE LISBOA

A Lisboa E-Nova manteve a assisténcia técnica ao Metropolitano de Lisboa (ML) na adocao de
sistemas solares fotovoltaicos nas suas instalagoes, dotando o ML de instrumentos de decisao para a
aquisicao, instalacao e operacionalizagao destes sistemas, trabalhando com as equipas de projeto no
sentido de garantir o apoio técnico necessario para nas diferentes fases do processo e que incluem:
avaliacdo do potencial, definicdo de especificacdes, redacdo das pecas para o procedimento de
projeto, aquisicdo e instalagdo, definicdo dos sistemas de monitorizagao e acompanhamento da
intervencao.
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6. PROJETOS DE INOVAGAO
6.1 PROJETOS EM CURSO

PARK4SUMP

O projeto PARKASUMP teve como objetivo tornar inclusivas ao Plano de Mobilidade Urbana
Sustentavel (SUMP) as estratégias e politicas de parqueamento nas cidades. A Lisboa E-Nova
participou como parceiro e teve a EMEL como “linked third-party”. A Lishoa E-Nova foi responsavel
por atividades de recolha e sistematizacao de informacéo, enquanto a EMEL foi apoiada na introdugao
de um piloto de tarifas dinamicas de parqueamento.

Tendo o projeto PARK4SUMP terminado no final do més de agosto de 2022, foi ja partilhada toda a
informacao necessaria ao relatorio final com o coordenador do projeto (técnica e financeira). Devido
a questoes levantadas pela equipa de avaliacao do projeto relativas a falta de informacao por parte
de alguns dos parceiros, o processo de revisao final foi interrompido, sendo expectavel a sua resolugdo
no inicio do ano.

Programa: H2020 ?

Valor global do projeto: 3.500.000 € rlm| Fa\f

Financiamento Lisboa E-Nova: 90.000 €. =
CiViTAS

Data Inicio: setembro de 2018 s saldiag
Duracdo do Projeto: 48 meses

GEOSUSTAINED

Apesar do projeto GEOSUSTAIN (Avaliacao da sustentabilidade de sistemas geotérmicos superficiais
para Lisboa - Estudos de caracterizacdo do comportamento térmico e termomecanico dos solos da
cidade) se ter iniciado em janeiro de 2022, as tarefas da Lisboa E-Nova, associadas a este projeto,
estao previstas decorrer no ano 3 de projeto, pelo que nao existem desenvolvimentos a reportar.

Programa: FCT — Fundacao para a Ciéncia e a

- S
Tecnologia {3,‘%\'

Valor global do projeto: 249.569 € &93
Financiamento Lisboa E-Nova: 14.911 €. -
Data Inicio: janeiro de 2022 GEOSUSTAINED

Duracao do Projeto: 36 meses

C-TECH

O projeto C-TECH - Climate driven Technologies for Low Carbon Cities tem como objetivo investigar,
desenvolver e validar a escala-piloto uma plataforma digital de smart cities para modelacdo e
planeamento urbano que, tendo por base uma representacao tridimensional da cidade e a sua
combinagao com varios dados de diferentes fontes (como o clima, o consumo de energia e agua, a
mobilidade e, acima de tudo, o comportamento do utilizador, determinado pelo uso do telemaovel),
permitira simular diferentes cenarios de eficiéncia energética dos edificios, a criagdo de estruturas
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verdes e eficiéncia energética da mobilidade urbana, capacitando as autoridades locais para a
identificacao e a abordagem efetiva a questdes ambientais especificas, no sentido de promover a
diminuicdo da sua pegada carbdnica. O projeto é liderado pela NOS e tem como parceiros a Lisboa
E-Nova, o Instituto Superior Técnico, a NOVA IMS, o CEIIA e o MIT.

Em 2022 foram realizados trabalhos de coordenacdo com os parceiros relativos a concretizacdo do
piloto de Lisboa previsto por este projeto.

Programa: PT2020, SI I&DT, Projetos em

Copromocao, Parcerias Internacionais i
Valor global do projeto: 3.100.000 € i { 3.
Financiamento Lisboa E-Nova: 197.540 € C-TECH ‘

Data Inicio: abril 2020 Gimipie Ditven Tochnalugios for-Low Garbion Eies
Duracao do Projeto: 36 meses

HUB-IN

O HUB-IN, coordenado pela Lisboa E-Nova, tem como objetivo a transformacao urbana e a
regeneracao de areas urbanas histdricas (Historical Urban Areas, HUA) utilizando como principal
catalisador a inovacdao e o empreendedorismo, preservando a identidade Unica das areas historicas
no que diz respeito aos seus valores culturais e sociais. O projeto pretende contribuir para reverter as
tendéncias de abandono, e o préprio abandono do patrimdnio histérico, através de uma abordagem
sistémica e alicercada na criagao de redes de Hubs (espacos fisicos ou nao onde se podem testar e
pdr em pratica ideias inovadoras) onde a inovagdo serd o principal motor. Estas redes terdo um
impacto direto na criacdo de novas oportunidades sustentaveis, quer para os negocios tradicionais
locais, como para o desenvolvimento de novas habilidades criativas e empregos. O projeto é
implementado em 8 cidades piloto e constitui-se com base na colaboracdo entre diferentes atores
em cada HUA e entre cidades.

Adicionalmente as atividades de coordenacao-geral do projeto, em 2022 foram desenvolvidas
atividades relacionadas com o pacote de trabalhos relativo a implementacao do projeto nas cidades
piloto e de cooperagdo com outros projetos irmdos — dando sequéncia ao desenvolvimento de
diferentes entregaveis, dos quais se destacam os Roteiros para a criacdo de hubs de inovagéo e
empreendedorismo (Roadmaps), bem como dos respetivos os planos de agao de cada uma das oito
cidades parcerias, e a ferramenta GeoTool.

Programa: H2020

Valor global do projeto: 7.998.797€ HUB-
Financiamento Lisboa E-Nova: 580.806 € P o P e /
Data Inicio: setembro 2020 /LISbO ; /

Duragao do Projeto: 48 meses
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B-WATER SMART

O projeto B-WaterSmart pretende acelerar a transformacdo de zonas costeiras da Europa em
economias inteligentes no uso de agua. No projeto serao aplicadas abordagens de inovacao sistemica
de grande escala para selecionar, ligar e demonstrar solucdes customizadas de tecnologia, de gestao
e de loT para multiplos utilizadores e setores finais, bem como para criar novos modelos de negadcio
baseados em economia circular. O projeto conta 36 parceiros e com seis cidades e regides na
qualidade de laboratdrios vivos, incluindo Lisboa. A Lisboa E-Nova participa no B-Water Smart como
linked third party da CML, contando o consdrcio nacional adicionalmente com a ADENE e o LNEC.

Em 2022 foram desenvolvidos trabalhos no ambito dos Observatdrios Lisboa na vertente da agua.

Programa: H2020

Valor global do projeto: 14.975.184 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 105.000 €
Data Inicio: setembro 2020

Duracao do Projeto: 48 meses

B -WaterSmart

Al4 PUBLIC POLICY

O projeto "Al4PUBLIC POLICY — Automated, Transparent Citizen-Centric Public Policy Making based on
Trusted Artificial Intelligence” tem como objetivo concretizar o potencial da inteligéncia artificial para
suportar o desenvolvimento de politicas publicas locais centradas no cidaddo de um modo
automatizado e transparente. Liderado pelo GFT Italia, o projeto conta com 15 parceiros, assegurando
a Lisboa E-Nova o piloto a ser aplicado em Lisboa.

Em 2022 a Lisboa E-Nova desenvolveu trabalhos com vista a implementacdo das especificacbes
definidas para o piloto de Lisboa, nomeadamente no que diz respeito a calibracao dos algoritmos de
reconhecimento de imagem para a identificacao de sistemas solares fotovoltaicos existentes na
cidade.

Programa: H2020 W v R

valor globaldo projeto:2999:988:€ (=[AalaPublicPolicy
Financiamento Lisboa E-Nova: 223.000 € B o

Data Inicio: marco 2021

Duracdo do Projeto: 36 meses

HCB LIVING LAB

O Hub Criativo do Beato (HCB) Living Lab é um projeto que potencia o desenvolvimento de novas
tecnologias e servicos para mitigar o impacto das alteragoes climaticas, promovendo tambem a
sustentabilidade do ecossistema empresarial que esta a crescer na zona oriental de Lisboa. Entre as
principais medidas, prevé-se a constituicao de uma comunidade de energia, a criagao de espagos para
agricultura urbana, sistemas de energia e iluminacao inteligentes, a neutralidade nos transportes
publicos, projetos de economia circular na cadeia alimentar do HCB, entre outras.
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O projéto tem como promotor a StartUp Lisboa e a CML como parceiro principal, assegurando a
Llsboa E-Nova a coordenacao técnica geral. Conta ainda com oito parceiros empresariais, incluindo a
Carris.

Programa: EEA Grants

Valor global do projeto: 2.000.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 223.298 €
Data Inicio: abril 2021

Duracao do Projeto: 36 meses

Iceland D{I:I:'

P
ct
o

c

©

Liechtenstein
Norway grants

BT~
57 C

RURBAN LINK

O projeto RURBAN LINK pretende debater a pertinéncia de uma bacia alimentar para abastecer uma
populacao urbana, baseada em recursos de proximidade, articulado com as atividades do sistema e
com recursos naturais disponiveis.

Para alem da complementaridade funcional, é possivel identificar outros desafios ao nivel das relagoes
urbano rurais, designadamente ao nivel da inclusao social, da programacao cultural e da sensibiliza¢ao
e mobilizacao civica, temas esses que também serdo alvo de discussao entre os membros deste
consarcio territorial.

Nesta perspetiva, o projeto RURBAN LINK procurara debater e consolidar um pressuposto de base: o
desenvolvimento urbano e o desenvolvimento rural constituem duas realidades interdependentes
num modelo de desenvolvimento territorial que se pretende integrado, sustentavel e circular. O
projeto é liderado pelo municipio do Fundao, contando com a participacao de mais seis municipios
nacionais, e sendo a Lisboa E-Nova a representante da cidade de Lisboa. O projeto desenrola-se em
duas fases — a primeira dedicada ao diagndstico da situacao presente e a segunda a elaboragdo de
planos de acao territoriais.

Programa: DGT/ Cidades Circulares

Valor global do projeto: 229.860€

Financiamento Lisboa E-Nova: 31.593€ {} ] ©
Data Inicio: novembro 2021 B L{}(m '
Duracéo do Projeto: 24 meses K

6.2 CANDIDATURAS E PROJETOS EM AVALIACAO
Em 2022 a Lisboa E-Nova submeteu 9 candidaturas a programas de financiamento, das quais 4 foram

aprovadas. As candidaturas aprovadas representam um financiamento bruto de cerca 645.000 euros,
apresentando-se abaixo os detalhes associados.
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Em dezembro de 2022 a Lisboa E-Nova tinha ainda em fase de avaliacdao 2 projetos, submetidos no
ultimo trimestre, representando um potencial financiamento bruto adicional de cerca de 620.000
euros.

ENERGIA+COOLETIVA

O projeto "Energia +COOLetiva: Sustentabilidade Energética no Setor Residencial — Da Fracdo ao
Quarteirdo” pretende aumentar o nivel de literacia energética junto dos residentes de 5 Freguesias-
piloto em Lisboa (Ajuda, Beato, Benfica, Campo de Ourique e Penha de Franca) e motivar a
implementacdo de medidas de eficiéncia energética coletiva nas habitagdes proprias e em
condominios.

Através de um esforco de envolvimento dos agregados familiares e condominios, e das comunidades
das quais fazem parte, sera realizado um trabalho continuo de proximidade de forma a conhecer
melhor a percecao e a relacao dos participantes com a ineficiéncia energética nas habitagdes e os
seus impactos negativos — desconforto térmico, custos elevados com energia e agravamento de
problemas de salde -, bem como o seu grau de conhecimento das medidas de melhoria da eficiéncia
energética.

Programa: PPEC - Plano de Promocao Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Orgamento total: 322.000€

Data Inicio: agosto 2022

Duracao do Projeto: 24 meses

UP2030 - Urban Planning and design ready for 2030
O UP2030 visa apoiar as cidades na transicdo energética e climatica, através de estudos, acoes e
iniciativas partilhados entre comunidades, stakeholders e administragoes locais.

A participacao ativa e inclusiva das comunidades é considerada fundamental em todo o ciclo de
atividades, nomeadamente de forma a garantir que as suas reais necessidades sao devidamente
consideradas e refletidas na visdo criada para a cidade. Como tal, pretende-se contribuir
significativamente para a justica e equidade desta transicao energética e climatica.

A abordagem desenvolvida pelos parceiros do projeto sera testada e validada na freguesia de
Alvalade, através de um conjunto de intervencdes, assentes em solu¢des de base natural, que irdo
incidir em diversos equipamentos situados na freguesia, como escolas, complexos desportivos e
bibliotecas.

Programa: Horizonte Europa

Valor global do projeto: 12 416 873€
Financiamento Lisboa E-Nova: 57 763€
Data Inicio: janeiro 2023

Duracdo do Projeto: 36 meses
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INFRABLUE (Programa Creative Europe)

Tendo sido aprovado durante o ano de 2022, o projeto INFRABLUE encontrava-se em processo de
assinatura do contrato de subvencao com a Comissao Europeia no final de 2022. Em Lisboa, o objetivo
principal deste projeto ira incidir sobre o estudo e divulgacdo do uso histérico dos recursos hidricos
na area da Colina do Castelo, com vista a realcar e sensibilizar a populacao em geral para aimportancia
da sustentabilidade no ciclo urbano da agua. Para tal, pretende-se desenvolver e promover um
conjunto de atividades muito assentes no envolvimento das industrias criativas, garantindo a
integragao deste patrimonio cultural imaterial atualmente ‘oculto’, com a inovacdo, o
empreendedorismo e o conhecimento cientifico.

Programa: Creative Europe Programme
Valor global do projeto: 249.779€
Financiamento Lisboa E-Nova: 72.482¢€
Data Inicio: janeiro 2023

Duragao do Projeto: 24 meses

EUCLID (Programa INTERREG EURO-MED)

O projeto EUCLID tem como principal objetivo a criacao de uma plataforma e dos mecanismos de
partilha de experiéncias e resultados, para todos os projetos realizados no ambito do eixo prioritario
‘Green Living Areas’ do programa INTERREG EURO-MED, entre 2021 e 2027. Este eixo prioritario foca
algumas das areas nas quais a Lisboa E-Nova tem intervencdo ativa, nomeadamente: eficiéncia
energética, comunidades de energia renovavel, mobilidade e transportes urbanos sustentaveis, gestao
de residuos e da agua; desenvolvimento da agricultura urbana. Por este motivo, considera-se um
projeto importante que permitira a equipa técnica ter conhecimento e interagir diretamente com uma
grande variedade de projetos, cidades e parceiros que se encontram a desenvolver e implementar
diferentes solu¢des no ambito deste programa e destas areas tematicas.

Programa: INTERREG EURO-MED

Valor global do projeto: 3.999.367€
Financiamento Lisboa E-Nova: 309.992€
Data Inicio: janeiro 2023

Duracéo do Projeto: 80 meses
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7. RELATORIO DE CONTAS A/

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2022

7.1 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A analise-economica que se apresenta, sintetiza os resultados durante este exercicio, bem como a
situacao patrimonial da Lisboa E-Nova, a 31 de dezembro de 2022. Destaca-se o facto de a Associacao,
pelo 11° ano consecutivo apresentar Capitais Proprios' positivos e sempre crescentes, consolidando
assim a sua situacao financeira.

Os dados econdomico-financeiros relativamente ao presente exercicio, e aos quatro exercicios
anteriores, sao apresentados na tabela seguinte:

Sintese financeira comparativa entre 2018 e 2022

Dados Econémico-Financeiros | {;’;2’2;%‘; ; 2022 2021 2020 2019 2018
Proveitos Operacionais -0,9% 900 211 908 043 1049 669 1176527 1354701
Custos Operacionais 0,4% 868918 865 052 920652 1121565 1169 665
Resultados Operacionais -27,2% 31294 42 991 129017 54962 185036
Juros e Rendimentos similares 0,0% - - - -
Juros e Gastos similares 23,7% 740 598 1317 2 307 -
Resultado Liquido do periodo -28,0% 30160 41 875 126322 51859 181 582
Ativo Liquido -2,2% 930528 951 626 1662081 1139692 1986 267
Fundos Patrimoniais 5,4% 592 818 562 658 520783 394 462 161 020
Total de colaboradores 13,3% 17 15 16 17 18

Foram seleccionados os seguintes quatro indicadores para caracterizar a situagao financeira:

a) Liquidez geral= Ativo corrente / Passivo = 909 923,62€ / 337 710,05€ = 2,69
A Liquidez Geral de 2021 para 2022 aumentou, concluindo-se que no ano de 2022 a Lisboa E-Nova
manteve a sua capacidade de tesouraria em saldar os seus compromissos a curto prazo.

b) Liquidez imediata = Disponibilidades / Dividas a curto prazo = 665 920,8€ / 122 362,88€ = 5,44
Este indicador de tesouraria reduziu ligeiramente face a 2021 uma vez que, embora os depdsitos
tivessem um aumento significativo, as dividas a curto prazo aumentaram mais.”

c) Solvabilidade= Capitais Proprios / Dividas a curto prazo = 569 897,76 € / 122 362,88 € = 4,84
Este indicador financeiro reduziu, mas podemos considerar que a entidade continua financeiramente
estavel.

d) Autonomia Financeira = Capitais Proprios / Ativo Total = 592 817,93€ / 930 527,98€ = 0,64
Este indicador melhorou ligeiramente face a 2021. Houve um aumento dos Fundos Patrimoniais
através dos resultados gdo exercicio.

Mo M(/L-AJ,V e\

1 Salienta-se que a Lisboa E-Nova nao possui Capital Social, por se tratar de uma Associacao Privada Sem Fins Lucrativos
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7.2 CONSIDERACOES FINAIS E PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

As demonstracoes financeiras, anexas a este relatorio, demonstram que o exercicio de 2022 fechou
com um resultado liquido positivo depois de impostos de 30.159,56€.

Propde-se a Assembleia-Geral que o valor do Resultado Liquido seja transferido para Resultados
Transitados.

Lisboa, 20 de marco de 2023

O Conselho de Administracdo da Lisboa E-Nova:

! ?kv\\v\; :{WQ F\ﬁm Qe N S

Prof. Miguel de Castro Neto Eng. Carlos Contente de Sousa
Presidente Administrador

7
o,

Eng. Antonio Leal Sanches Eng.? Claudia André
Vogal Vogal

A_'ax_fﬂ_-u

Eng.? Catarina Freita
Vogal
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7.2 ANEXOS

BALANCO

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

LISBOAE-NOVA £

AGENCIA DE ENERGIA £ AMBENTE DE LSBOA

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RUBRICAS Notas 31/12/2022 31/12/2021
ACTIVO
Activo nflo corrente

Activos fixos tangiveis 313424 866,00
Activos Intangiveis 6 247,35 11 €00,84
Qutros ativos financeiros 11222,77 10 677,55
20 604,36 23 144,79

Activo corrente
Clientes, contribuintes e utentes 6 150,00 1250,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Associagdos 0,00 0,00
Qutras contas a receber A 233 785,43 327 267,07
Diferimentos B 4 067,35 6 058,00
|Caixa e depositos 665 920,80 593 866,12
909 923,62 928 481,19
Total do Activo 930 527,98 951 625,98

PATRIMONIO LiQUIDO
Resultados transitados 562 658,37 520 783,25
Resultado liquido do periodo 30 159,56 41 875,12
Total do capital préprio 592 817,93 562 658,37
Passivo

Passivo corrente
Fornecedores 3 492,39 877,70
Estado e outros entes publicos 28862,71 26 910,32
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Qutras contas a pagar A S0 007,78 72 725,40
Diferimentos B 215 347,17 288 450,19
Total do passivo 337 710,05 388 967,61
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 930 527,98 951 625,98

O Conselho de Administracao

Contabilista Certificado (CC)
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

LISBOA €-N0va ¥

AGEMCIA DE ENERGIA E AMBENTE DE LSBOA

Unidade Monetaria: Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas FERBDIS

31/12/2022 31/12/2021
Servigos prestados C 448 825,00 447 736,74
Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos C 451 386,44 460 090,14
Fornecimentos e servigos externos D (207 346,07) (189 433,69)
Gastos com o pessoal E (651 750,64) (655 011,89)
Qutros rendimentos e ganhos 0,00 215,75
QOutros gastos e perdas (2 977,61) (7 867,59)
Resultados antes de depreciagbes e gastos de financiamento 38 137,12 55 729,46
Gastos/reversdes depreciacdo e de amortizacdo (6 843,45) (12 738,87)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 31 293,67 42 990,59
Juros e gastos similares suportados (739,59) (598,44)
Resultado antes de impostos 30 554,08 42 392,15
Imposto sobre o rendimento (394,52) (517,03)
Resultado liquido do periodo 30 159,56 41 875,12

O Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

LISBOA©-NOVA ¢ o

AGENCIA OE ENERGIA E AMBENTE DE LSB0A

Unidade Monetaria: Euros

- Resultados Resultado liquido
DECCRIERO Datas Transitados do periodo o]
POS!C:\O EM 1 DE JANEIRO DE 2022 1 520 783,25 41 875,12 552 658,37
ALTERAGOES NO PERIODO
Aglicagdo do resuitado liquido do periodo anterior 41 875,12 (41 875,12) 3
2 41 875,12 (41 875,12) -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 30 159,56 30 159,56
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 30 159,56 30 158,56
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
5 -
POSICI-\O EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 6=1+2+3+5 562 658,37 30 159,56 592 817,93
Unidade Mconetdria: Euros
= Resultados Resultado liquido
s Horas Transitados do periodo Teral
POSICRO EM 1 DE JANEIRO DE 2021 6 354 461,69 126 321,56 520 783,25
ALTERACOES NO PERIODO
Aplicag3o do resultado liquido do periodo anterior 126 321,56 (126 321,56)
7 126 321,56 (126 321,56)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO B 41 875,12 41 875,12
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8 41 875,12 41 875,12
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
10 - -
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 6+7+8+10 520 783,25 41 875,12 562 658,37
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2022

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

LISBOAE-NOVA £

AGENCIA DE ENERGIA E AMBENTE DE LSBOA

Unidade Monetaria: Euros

RUBRICAS PERIODOS
S | Netas | 31/12/2022 | 31/12/2021 |
Fluxos de caixa das atividade operacionais - método direto
Recebimentos de Quotizagdes/Clientes/projetos 895311,44 111402814
Pagamento a fornecedoeres (202 700,77) (163 801,83)
Pagamentos ao pessoal (634 578,93) (662 650,33)
Caixa gerada pelas operagbes 57 631,74 287 535,58
Pagamento/recebimento Estado (imposto s/Rend.) 1557,87 1916,53
Outros recebimentos/pagamentos (3 717,20) (8 250,28)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 55 472,41 281 202,63
Fluxos de caixa das atividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (3 758,20) (10722,77)
Ativos intangiveis - 5
Fluxos de caixa das atividade de investimento (2) (3 758,20) (10 722,77)
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiementos obtidos 20340,47 (223 025,34)
Fluxos de caixa das atividade de financiamento (3) 20 340,47 {223 025,34)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 72 054,68 47 454,52
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 553 866,12 546 411,60
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 665 920,80 593 866,12
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AGEMCIA DE ENERGIA E AMBENTE DE LSBOA

Amortizagdo Amortizagdo
Inventario do Patrimdnio Data Valor Acumulada Amortizagdo [ Acumulada Valor
Més Ano| Aquisicdo Inicial do exercicio Final Liquido

4331 - Equipamento bdsico 13 961,72 € 13 961,72 € - €113961,72 ¢ - £
Computador COR 41-60025 6 | 2009 948,33 € 84833 € - € 948,33 € €
Computador HP 41-70012 (Loja) 7 | 2009 862,91 € 862,91 € - € 862,91 € .
Computador HP 41-110008 { Loja) 11 | 2009 862,91 € 862,91 € - € 862,91 € - €
TEC4U-telefones {41-20015) 2 2010 837,77 € 837,77 € - £ 837,77 € - £
FNAC - portatil {33-30046) 3 |2010 755,57 € 755,57 € - £ 755,57 € - €
CDR - 2 Pc's {41-30005) 3 | 2010 223309¢€ 2233,09 € . 2233,09€ - £
COR - discos externos (41-30006) 3 | 2010 846,69 € 846,69 € - £ 846,69 € - €
CDR - PC (41-30022) 3 | 2010 742,71 € 742,71 € € 742,71 € - €
2 x PC's (Staples) 41-20002 2 | 2016 1389,22 € 1389,22€ - € 1389,22 € = £
PC Augusto Sistemas Inf. 41-40003 4 2018 2528,50€ |3 252850 € € 2 528,50 € - €
Worten x 3 HP 15 41-30029 3 2019 1954,02€ |3 195402€ | 33,33% € 1954,02 € - €
4351 - Equipamento Admistrativo 25 626,16 € 21 001,96 € 1489,96 € | 22 491,92 € 3134,24 €
Mobilidrio 1998 2411,28 € 2411,28€ - € 241128 € - £
Mobilidrio 1998 318,80 € 31880 € - € 318,80 € - £
IKEA - mobilidrio {33-10025) 1 2010 839,11 € 835,11 € € 839,11 € - £
IKEA - mobilidric {41-20007) 2 | 2010 306590€ |8 306590 € - € 3 065,90 € = g
IKEA - mobilidrio (41-40023) 4 12010 1748,80€ | 8 1748,80€ - £ 1748,80 € - €
CDR x 2 PC's (41-80011) 8 | 2010 137594 € 137594 € - £ 137594 € - €
COR PCintel (41-30020) 3 | 2011 776,42 € 776,42 € - £ 776,42 € z
Toshiba L635 portatil (33-10021) 1 2011 608,94 € 608,94 € - € 608,94 € - €
Computador Porttil HP Pavilion 14-DV0005 Core i7 1 ]2021 989,99 € |3 989,99 € | 100,00% € 999,99 € =
Computador Portétil Gaming HP OMEN 15 AMD Ryzen7 4800H-NVID] 3 [ 2021 1299,00€ |3 433,00 € | 33,33% 433,00 € 866,00 € 433,00 €
2 Router ASUS Tuf Gaming AX5400 12 | 2021 22998 € |3 229,98 € | 100,00% - € 229,98 € - £
15 cadeiras XT 51 10 | 2021 5604,20€ |4 5 604,20 € | 100,00% - £ 5 604,20 € - £
2 Cacifo de 2 colunas e portas em altura 11 | 2021 1000,78€ | 4 1000,78 € | 100,00% - € 1000,78 € - €
4 Armérios brancos com portas batente 11 | 2021 1588,82€ |4 1 588,82 € | 100,00% - € 1588,82¢€ - £
Maquina Lavar Loi¢a Indesit 8 | 2022 408,98 € | 8 - € | 100,00% 408,98 € 408,98 € - £
TV Hisense 50A68G LED 50" - 127 CM 9 | 2022 35989€ |7 - £ ]100,00% 359,99 € 359,99 € €
LENOVO L5 15 - PC para JG 9 2022 1399,99¢€ (3 - €] 3333% 155,55 € 155,55 € 124444 €
APPLE Macbock M2 8C_PC para CS 10 [ 2022 1589,24€ (3 - €] 3333% 132,44 € 132,44 € 1456,80 €

12 451,92 € 12 451,92 € - €] 12451,92 € - £
mobilidric + estantes 2000 1606,35 € 1606,35 € - £ 1606,35 € - €
mobilidrio + estantes 2001 645,57 € 645,57 € - € 645,57 € - €
mobilidrio + estantes 2004 757,14 € 757,14 € - € 757,14 € - €
mobilidrio + estantes 2006 2192,74 € 219274 € - € 2192,74 € - €
mobilidrio + estantes 2006 630,56 € 630,56 € - € 630,56 € €
mobilidrio + estantes 2006 103794 € 103794 € - € 1037,94€ €
mobiliariotestantes (IKEA) 2008 2 130,04 € 213004 € - € 2 130,04 € - £
mobiliariotestantes (IKEA)33-70007 loja 7| 2009 498,84 € 498,84 € - € 498,84 £ - €
TEC4U - 41-20005 telefones 2 | 2009 673,04 € 673,04 € € 673,04 € - €
Climatizadores 3 2013 2279,70€ |4 2278,70€ - £ 2279,70 € = £
443- Activos Intangiveis 16 062,08 € 4 461,24 € 5353,49 € 9 814,73 € 6 247,35 €
SoftWare Primavera 8 | 2020 16 062,08€ |3 4461,24 € | 33,33% 535349¢€ 9 814,73 € 6 247,35 €
TOTAL GERAL 68 101,88 € 51 876,84 € 6 843,45 € 58 720,29 € 938159 €
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A’ ANEXO AS CONTAS

Anexo as demonstracoes financeiras

Os pontos ndo mencionados, ndo se aplicam a empresa ou respeitam factos ou situacdes nao
materialmente relevantes ou ndo ocorreram no exercicio em causa.

1. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP)) aprovado pelo DL 192/2015 de 11 de
setembro, com as necessarias adaptacdes da Lisboa E-Nova.

2.  Principais politicas contabilisticas
2.1 Bases de mensuracado usadas na preparacao das demonstra¢des financeiras
Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Na transicio manteve-se como critério de mensuragdo o método do custo. As aquisicdes durante o
exercicio foram contabilizadas ao custo de aquisicdo e as deprecia¢oes foram calculadas de acordo
com a vida Util do bem, sempre reportado ao inicio do exercicio e seguindo de perto a vida util fiscal.
Todos os elementos de reduzido valor (ndo superiores a 1.000€) foram totalmente amortizados no
exercicio.

As amortizacoes do exercicio foram de 6.074,48€.

Rédito

O rédito proveniente das prestacdes de servicos é reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor
do montante a receber.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros estdo valorizados de acordo com os seguintes critérios:
a) Associados e outras dividas a receber de terceiros

¢ As dividas de associados e de terceiros estdo contabilizadas pelo valor nominal

b) Fornecedores e dividas a terceiros

o As dividas a fornecedores e terceiros estdo contabilizadas pelo valor nominal
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3.

Os valores dos Servigos Prestados e das Quotas dos Associados, recebidas em 2022 e 2021 sio o

Receitas Proprias e Transferéncias Correntes

seguintes (nota C):

51

LISBOA@-NOva ¢~

AGENCIA DE ENERGIA E AMBENTE DE LSEOA

Servigos Prestados 31-12-2022 31-12-2021
Quotas
ADENE 2 500,00 2 500,00
ADP ENERGIAS 5 000,00 5 000,00
AGUAS DO TEJO ATLANTICO 12 500,00 12 500,00
BIBLIOTECA NACIONAL DE PORTUGAL 5 000,00
ELECTRAOQ - Associacio de Gestio de Residuos 5 000,00 5 000,00
CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA 12 500,00 12 500,00
CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA 275 000,00 275 000,00
CARRIS - Companhia Carris de Ferro de Lishoa, SA 2 500,00 2 500,00
Cleanwatts 5 000,00
EDP - Energias de Portugal, SA 12 500,00 12 500,00
EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacao Cultural, E.E.M 2 500,00 2 500,00
EMEL - Empresa Publica Municipal de Estacionamento de Lisboa, E.E.M. 2 500,00 2 500,00
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA 12 500,00 12 500,00
GEBALIS 2 500,00
METROPOLITANO DE LISBOA 12 500,00 12 500,00
MUNICIPIA EM 5 000,00
SANTA CASA DA MISERICORDICA 12 500,00 12 500,00
SIEMENS S.A. 12 500,00 12 500,00
SRU OCIDENTAL 2 500,00 2 500,00
VIRTUAL POWER SOLUTIONS 5 000,00
397 500,00 395 000,00
Servicos prestados
AGUAS DO TEJO ATLANTICO 400,00
Associagdo Cultural Gerador 125,00
CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA 12 886,74
CAMARA MUNICIPAL DE OEIRAS 19 600,00
CARRIS - Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA 4 000,00
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA 4 075,00 9 975,00
JUNTA DE FREGUESIA DE CAMPO DE OURIQUE 2 000,00
SRU OCIDENTAL 26 250,00 23 750,00
METROPOLITANO DE LISBOA 1 000,00
51 325,00 52 736,74
448 825,00 447 736,74
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A/ Y

Oslwdlores das Transferéncias correntes e dos Subsidios a Exploragao obtidos, recebidas em 2022 e
2021 sao os seguintes (nota C):

Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 31-12-2022 31-12-2021
Projetos
INTEGRIDY -0,02 27 843,39
SHARING CITIES -0,02 133 103,29
PARK4SUMP 43 055,64 4572,11
HUB-IN 159 569,74 116 932,67
B-WATER SMART 46 137,41 27 434,63
Al4PUBLIC POLICY 88 886,58 14 292,35
CEMOWAS2 7 600,66 17 600,33
SUSHI 190194 P508 0,00 20 493,36
C-TECH 63 596,81 61 818,08
RIS Hub PT -13,78 5638,78
PIONEERS -24,59 961,59
HCB LL 16 264,79 20327,93
RURBANLink 7 740,66 1362,23
Energia +Colectiva 15 076,21 0,00
447 890,09 452 380,74
Outros Subsidios
IEFP 3 496,35 7 709,40
3 496,35 7 709,40
451 386,44 460 090,14
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4.  Outras contas a receber e a pagar

Os valores de Outras contas a receber e a pagar, a 31 de dezembro de 2022 e 2021 sdo os seguintes

(nota A):

At

LISBOA@-NOVA ¢ OLS

AGENCIA DE ENERGIA E AMBENTE DE LSBOA
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Outras contas a receber 31-12-2022 31-12-2021
C. M. AMADORA 23 071,82 10 185,08
Acréscimo de proveitos relativos a projetos com taxa de execugdo >0 mas ainda ndo recebidos:
INTEGRIDY 10 054,19
SHARING CITIES 137 177,91
CEMOWAS2 47 663,95
C-Tech 125 414,82 71 252,25
RIS Hub PT 5638,78
Pioneers 961,59
HCB LL 36 592,72 20 327,93
RURBANLink 1362,23
B-WATER SMART
Park4SUMP 31 557,25
Energia +Cooletiva 15 076,21
208 641,00 294 438,83
Valores relativos a despesas do pessoal (# 2789) 2 072,61 2 110,76
Acréscimo de proveitos
Fatura a Carris FA 2022/9 entretanto emitida 3 000,00
Fatura a C.M.Almada 12 886,74
Comparticipagdo do IEFP para estagio de Sandro Freitas 4 645,66
- 20 532,40
233 785,43 327 267,07
QOutras contas a pagar 31-12-2022 31-12-2021
Acréscimos de custos
Remuneracdes a liquidar 88 885,79 64 288,40
Outros acréscimos de gastos 1121,99 8 000,00
90 007,78 72 288,40
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/A/ 5. Diferimentos Ativos e Passivos

LISBOAE-NOVA ¢ a

AGENCIA DE ENERGLA E AMBENTE DE LSBO0A

s diferimentos a 31 de dezembro de 2022 e 2021, de montantes ja recebidos, relativos a projetos,
mas que ainda nao tém custos executados na mesma proporg¢ao; sao os seguintes (nota B):

Diferimentos - Ativo 31-12-2022 31-12-2021
Consulmark, FA 2021/100 e FA 2021/117 3 690,00
Wethink, FT 2021/28 850,00
AIM GROUP, WEEC22215 e WEEC22216 1 558,00
Diginfor - programa Primavera 3175,88
Cosmos 891,51

4 067,39 6 098,00

Diferimentos - Passivo 31-12-2022 31-12-2021

54

PARK4SUMP 11 498,39
HUB-IN 149 158,30 134 914,44
B-WATER SMART 18 517,21
Al4PUBLIC POLICY 53 008,57 123 520,15
RURBANLink 251,45

202 418,32 288 450,19
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AGENCIA DE ENERGIA E AMBENTE DE LSB0A

6. Movimentos ocorridos nas rubricas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis constantes do A,_
balanco e nas respetivas depreciagdes e ajustamentos

Ativo fixo tangivel

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios de 2022 e 2021 foram os seguintes:

31-12-2022 31-12-2021

Valor de aquisicdo Saldo inicial Aumentos Saldo final Saldo inicial Aumentos Saldo final
Equipamento basico 13 961,73 0,00 13 961,73 13 961,73 0,00 13 961,73
Equipamento administrativo 21 867,96 3758,20 25 626,16 11 145,19 10722,77 21 867,96
Qutros ativos fixos tangiveis 12 451,92 0,00 12 451,92 12 451,92 0,00 12 451,92
48 281,61 3 758,20 52 039,81 37 558,84 10 722,77 48 281,61

DepreciagOes . Depreciacao ) L Depreciagdo )
Saldo inicial o Saldo final Saldo inicial T Saldo final
acumuladas do exercicio do exercicio
Equipamento basico 13 961,73 0,00 13 961,73 13 310,25 651,48 13 961,73
Equipamento administrativo 21 001,96 1489,96 22 491,92 11 145,19 9 856,77 21 001,96
Outros ativos fixos tangiveis 12 451,92 0,00 12 451,92 12 451,92 0,00 12 451,92
47 415,61 1 489,96 48 905,57 36 907,36 10 508,25 47 415,61
Valor liquido 3 134,24 866,00
Ativo intangivel
Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios de 2022 e 2021 foram os seguintes:
31-12-2022 31-12-2021
Valor de aquisigdo Saldoinicial  Aumentos Saldo final Saldo inicial  Aumentos Saldo final

Programas de computador 16 062,08 0,00 16 062,08 16 062,08 0,00 16 062,08

16 062,08 0,00 16 062,08 16 062,08 0,00 16 062,08
rti 6 Al ti a Al ti a
Amortizagdes saldoinicial OO o6 final saldoinicial O gdo final
acumuladas do exercicio do exercicio

Programas de computador 4 461,24 5 353,49 9814,73 2 230,62 2 230,62 4 461,24

4 461,24 5 353,49 9 814,73 2 230,62 2 230,62 4 461,24

Valor liquido 6 247,35 11 600,84
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7. Fornecimentos e Servigos externos

A reparticao dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021, foi a seguinte (nota D):

31-12-2022 31-12-2021

Servigos especializados - Estudos economico-financeiros e auditoria 74 854,76 9 854,62
Servigos especializados - Honorarios e Avengas 31515,38 78 222,65
Servigos especializados - Projetos e servigos de informatica 27 814,16 44 507,83
Servigos especializados - Outros 11 894,55 12 578,38
Deslocagdes, estadas e transportes 16 401,04 589,92
Comunicacao 14 789,75 14 808,85
Limpeza, higiene e conforto 11 541,26 10 480,13
Outros 18 535,17 18 391,31

207 346,07 189 433,69

8. Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram os seguintes
(nota E):

31-12-2022 31-12-2021

Remunerac¢des dos orgdo sociais 73 614,66 66 491,41
Remunerac¢des do pessoal 455 304,46 460 377,61
Encargos sociais 109 657,61 109 120,76
Indemnizagdes 0,00 4 809,09
Seguros de acidentes de trabalho 4 224,62 4 163,38
Outros gastos 8 949,29 10 049,64
651 750,64 655 011,89

O Conselho de Administracao ? Contabilista Certificado (CQ)

4-""‘ )Mﬂp z
%ﬁ b
/ LUIS Fernandes (CC n.° 9450)

oo Yot Forol s (Lgm

G

FARE Ti,L Ji




