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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE
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0 Plano de Actividades & a Proposta de Orgamento pars
2012, que seguidamente se apresentam para apreciacio
& votaggo dos Associados da Lisboa E-Mova, sio os
primeiros 3 ser elsborados depais de Portugal ter
solicitado  ajuda externa (Comissdc Eurcpeia, Banco
Gentral Eurcpeu & Fundo Monetario Internacional,
vulgarmente conhecidos como Trolka) e aceitado as
condicdes para & sua concessdo. Este faclo 2 suas
possivels consequéncias faram atentameante
considerados  pelas  eventuais  implicagies  nas
Actividades da Lisboa E-Nova em 2012 e anos
sequintes, devidas, nomeadamentg, a uma guebra de
raceitas proprias ou a restricies juridico-administrativas
com origem em interpretagdes peculiares da legislagao
em vigor no gue a Lisboa E-Nova se refere.

Como se sabe, & Lisboa E-Nova & uma associacio de
direito privado sem fins lucrativos de gue a Camara
Municipal de Lisboa {CML) & o associads principal, ndo
26 devide ao valor mais elevado da sua quota, como das
prerregativas de presidic 4 Assembleia Geral, nomear o
presidenta do Conselhe de Administragio e um
administrador executivo.

Todavia, a CML sempre teve um retome tangivel e
guantificade bem superior ao valor da sua quota, e tal
voltara & suceder no proxima ano, Este facto, para além
do tedr dos prapnos estatutos, ndo tem tadavia evitado a
tentativa de enguadrar a Lisboa E-Mova, ou nas
Empresas Municipais, ou nos servigos da CML ou nas
entidades subsidiadas, quande nio mesmo nos Senvicos
Pdblicos em geral, ignorando que © seu pessoal
contratade ndo beneficia de nenhuma das regalias
atnbuidas acs fundondrios daquelas entidedes. Dirimir
estas guestbes tem custos, por vezes elevados, ndo s0
de recursos humanos mas também financeiros, cujos
reflexos sdc agravades per se tratar de uma equips
muite pequena. Meste contexto, deve sublinhar-se a
excalente colaboragdo, compreensie & apoio do
\ereador de ligagdo da Lisboa E-Mova & CML, Dr, S4

www,lisboaenova.org

Fermandes, bem coma do Presidente da CML e de toda

a wersacan.

Apesar das dificuldades adicionais decorrentes das
politicas de austeridade em curso, a Lisboa E-Nova
alargou em 2011 o sew ambito de actividade por ter
recuperado parte do passive e continuar a ter saldos
positives no exercicio. Em 2012, da continuidade a todos
05 projectos aprovadas ainda ndo concluidos, & aumenta
as contribuicbes tanglveis para a2 CML, nomeadamente
Com angem nos projectos sprovados  pela ERSE, no
ambito do PPEC - Plano de Pramogao da Eficiéncia no
Consumo  de Energia Eléctica, Estes coniratos,
levantam delicados problemas de tesaurana porgue a
Lisboa E-Mova nfo dispde de fundos préprios para
finaneciar 85 aguisighes necessdrnias e o investimento 26
é reembolsado cerca de 6 meses depois do seu
pagamento ter sido oficaiments validado. Por isso,
qualquer atraso no pagamento das quotas cna graves
perurbacdes, devendo acrescentar-se desde ja que a
colaboragéo da esmagadora maioria dos Associados foi
exemplar. Este apoio dos Associados, que realcamos e
agradecemos, € vital para o sucesso da Agéncia.

Em 2011 foi decidido reforcar & expandir os bensficics
tangiveis para os Associados, para além dos beneficios
intangiveis de que sampre usufruiram, Uma das
iniciativas neste ambito é o Gestor Remoto que ird ser
alargado a todos que o solicitarem, o qual capitaliza um
trabalho extenso ja realizado para a CML e em continua
desenvolamento.  Independentemente dos  aspectos
puramente tecnicos do Gestor Remoto, o que a
experiencia ja revelou foi a possibilidade de economias
significativas, em euros, mesmo sem  alteragdo de
Cconsumos, desde que os contratos com o fomecedor de
electricidade tenham adegquadamente em conta os
CoNsumos previsiveis, com basse na andlise aprofundada
de consumos passados, ulilizando toda a infermacde
eastente e facilmente acessivel, sem necessidade de
investimentos adicionals em eguipamento, O diagnostco
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assim feilo & as polencizis melhorias serdo tambam
ponto de partida para inovagdes significativas na gestao
integrada does sectores intervenientes,

Uma das responsabilidades da Lisbos E-Nova foi a
glaboragda da Estratégis Energético-Ambiantal para
Lisboa bem como as metas definidas para 2013, e o
acompanhamente e guantificagdo dos compromissos
assumidos no Pacto dos Autarcas. No gue se refere ap
Municipio de Lisboa, a ausénoia de estatisticas
actualizadas, fiaveis e suficientemente desagregadas
nao permite astabslecer sinds. com rigor desejavel, até
que ponto estamos a caminhar para cumprir as melas
enungiadas em 2008. Nalguns casos, os regulamentos
impostas a nivel nacional, como os da gualidade do ar
interior, t&m efeitos negativas por ignorarem aspectos
determinantes na arguitectura e na localizagéo o

amblents circundante.

www.lisboaenova,org

Mo caso da CML, a inclusfo nos regulamentos de”
urbanizacdo e edificagio de condicionantes ou
incentivos associados 4 estratégia aprovada fol muita
positiva, Por outro lado, a crise acondmics, as medidas
de austeridade & a subida das tarifas de electricidade
conduzird inevitavelmente a uma acentuada redugéo de

consumos de energia e de emissdes de CO2eq.

Como Presidente do Conselho de Administracdo da
Lisboa E-Nova, & de elementar justica sublinhar a ptima
colaboragio dos colegas deste drgdo, & o excelente
impreseindivel relacionamente  institucional de que
sempre  pude bensficiar, © que, associado a
axtraordinaria dedicacds, competencia e espinto de
equipa da Lisbea E-Nova tarnou facil @ muito gratificante

0 exercicio do cargo

A todos os meus agradecimentos

José J. Delgado Domingos
24 de Novembro 2011
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2. MISSAO E ORGANIZACAD
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A Lisboa E-Mova — Agéncia Municipal de Energia-
Ambiente & uma associagdo de direito privado sem fins
lucrativos. cujo objecto & contribuir para a gestas da
pracura de energia, a eficiéncia energética, o melhor
aproveitamento dos recurses enddgencs. a gestdo
ambiental @ para o alargamento das boas praticas no
planeaments, na gestdo, na conzstruclc e na mobilidade

sustentdvel na cidade de Lisboa.

2.1. ORGANOGRAMA

A Lisboa E-MNova & constituida por guatro drgdos

sociais. a8  Assembleie-Geral, o Conselhe  de

Administragdo, o Conselho Fiscal & o Conselha

Consultiva,
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Figura 1 — Organograma

2.2. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleis-Geral da Lizhoa E-Nova & composta
pelos representantes dos Associados, actualmente 23
entidades de diversas areas de actuagdo da sociedade,
pertencentes ao privada,

sector publico e

www. lisboaenowva.org

educacdo, agua, enafgia @ transportes:

ADEME - Agéncia para a Energia

AMB3IE - Associacao Poruguesa de Gestio de
Residuos

AMA - Azroportos de Portugal

ANACONM - Autoridade Nacional de Comunicaches

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente

Carns - Companhia Carris de Fermos de Lisboa

CHML - Camara Municipal de Lisboa

DECO - Associagio de Defesa de Consumido

EDF - Energias de Portugal, 5.4

EPAL - Empresa Panuguesa de Aguas Livres, S.A,
EPLL - Empresa Pubiica de Urbanizacio de Lisbos
EMEL.- Empresa Poblica Municipal de Mobilidade e
Estacionamento de Lisboa, EE.M,

IST - Instituto Superier Técnico

ICNB — Instituto de Conservacéo da Matureza e da
Bicdiversidade

IVECO Portugal, $.A.

Jodo Jacinto Tomé, 5.4

Lisboagas GDL - Socedade Distribuidora de Gas
Matural de Lisboa, S.A.

Metropolitanc de Lisboa, E.P.

Pargue Expe — Gestdo Urbana do Pamue das Macfes,
5.4

REMN — Redes Energéticas Macionais SGPS S.A.
SIMTEJO, Saneamento Integrade dos Municipios do
Tejo e Trancdo, 5.4,

TRANSTEJQ - Transpores Tejo, SA / SOFLUSA -
Sociedade Fluvial de Transpartes, SA,

Universidade Nova de Lisboa

£
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nomeadamente  administragdo local, infra-estruturas, ﬂ-\

Yo,



w J
a =
LsBoA€-NOVA, —

44

e

— ‘{,‘ﬁ.
e ok AN s

AGENCIA PARA & ENERGIA

Piano de Actividades & Orpamento 2012

ANACOM == IR G
= X Camara Municipal =
carris ) ‘ﬂ}‘li:bon @DECO

® o

meruL ®  ICN#B )

¢

EPAL

IVECO I JOAD JACINTO TOME. 5. @ lisboagas

G URBANA
- PARQUE DAS MAGCOES

Wy SIMTEO = &

Figura 2 — Associados da Lishoa E-Nova

www.lisboaenova.org 7



Plang de Actividades & Orgamenta 2012

2.3. CONSELHO DE ADMINISTRACAD

O Conselho de Administracie, drgdo que exerce todos
0% poderss NScessanos a exXacugdo das actividades que
se compreendam no objectc da Associagio. &
composta no trienio 2010 - 2013 pelos seguintes

elementos:
Presidante: Prof, José Delgado Domingos
Administradora-Executiva: Dra. Maria Santos

1* Vogal do Conselho de Administracdo: Eng.” Angelo
Sarmento (EDP-Energias de Portugal)

2° Vopgal do Conselho de Administragio: Dr. Alexandre
Fernandes (ADEMNE - Agéncia para a Energia)

3" Vogal do Conselho de Administragio: Dr. Henrigue
Schwarz da Silva

2.4. CONSELHO FISCAL

Compete ao Conselho Fiscal examinar & gestao
economica-financeira do Conselho de Administragio,
apresentando o relatoric & Assembleia-Geral, e vigiar a
& observancia da Lei e dos Estatutos. No rénio 2010-
2013 tem a seguinte composicio:

Presidente do Conseiho Fiscal Dr. Antdnia  Rosa

Zozimo (Revisor Oficial de Caontas)

1* Vogal do Conselho Fiscal Eng.® Leonel Horta
Ribeiro (ANA - Asroportos de Portugal)

2" Vogal do Conselho Fiscal Dr. Antdnio José Amaral
Gomes (DECO)

www.lisboaenova.org
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2.5, CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultive & um argdo de apoio & cansulta
da Conselho de Administragiio. Dele fazem pare o
Presidente do Conselho de Administragio, que preside,
o Administrador nomeado pela Camara Municipal de
Lisboa e, para o trignio 2010 — 2013, oz seguintes
membras

Prof. Alvaro Martins

Eng. Antanio Meves de Carvalho

Dr. Arstides Leitao

Dr. José Félix Ribero

Frof. José Manuel Viegas

Dr. Lino Fernandes

Prof, Manuela Raposo Magalhaes

Prof. Paula Farrao

i
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3. PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2012
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Q Flano de Actividades para 2012 tem comao finalidade
definir as praximas elapas dos projectos j& em curso e
apresentar novos projectos, visando assim responder
a0s Conselho de
Administracda para a Agéncia & para a Cidade de
Lisboa, entre os guais as metas definidas para 2013 na

objectivas  delineados  pelo

Estratagia Energético-Ambiental para Lisboa e os
COMpromissos  assumidos  através do Pacto  dos
Autarcas. A Lisboa E-Mova continuara, assim, a ter um
papel activo no apoia 4 CML para & prossecucao dos
projectes relacionados com as melhorias ensrgético-

ambientais a infroduzir na cidade.

Ma drea da Comunicacio, o objective para 2012 é
apostar na mawsma divulgagdo dos projectos que a
Agéncia desenvolve. Assaclar uma imagem dindmica e
renovada numa fase de contracgdo econdmica é
também um dos objectivos estratégices. Assim, serd
feite um esforgo no sentido de renovar a imagem da
Agéncia & sua pagina de internet, permitinde oferecer
mais informagio, quer das acgies intermas, como as
desenvolvidas pelos Associados, através de novas

aplicagdes,

De forma a manter uma relagio duradoura & constante
com 0% Associados & parceiros, bem coma com o
publico em geral, a Lisboa E-Nova propbe-se, ainda, &
publicatio de uma Newsletter electrénica bi-manszal
com o objectivo de dar destaque e divulgar os
rasultados de projectos e iniciativas promovidas pela
Agéncia e seus Assooados. Esta Newsletter chegara a
todos o2 contaclos existentas na mailing list da Agéncia,
neste momento cam cerca de 6,000 subscritores.

A presenca institucional da Agéncia, através da
associacdo de imagem e/ou organizagde de acpdes de
comunicacio alusivas a dias comemorativos, comao por
examplo o Dia da Energia, da Agua, do Ambiente, da
Biodiversidade ou a Semana Europaia da Mobilidade

waw. lisboaenova.org

constiuira tambem um veiculo de aprovimacio ao
tecide empresarial & publice em geral. O Refarco e
incremento das parcerias de qualidade, estabelecendo
compramissos do interesse dos Associados, constituira,
ainda, uma objectivo para 2012

A Lisboa E-Nova mantera, em 2012, o desenvolvimanto
de alguns dos Projectos Institucionais, que abrangem os
Associados e outras entidades externas e, ainda, o
Inovacio a

desenvolvimento  de  Projectos  de

Cessnvolvimanto,  resultantes  de  candidaturas
apresentadas & programas nacionais & europaus,
alguns dos quais fransitam do  anterior Plano de
Actvidades & que abrangem as areas do planeamenta

urbano, consirucdo e infra-estruturas e gestao urbana

[los guatro projectos aprovados pela ERSE, no ambito
do PPEC - Plano de Promocdo da Eficiéncia no
Consumo de Energia Eléetrica, a Lisboa E-MNowva,
devide a dificuldades de cumpnmento do aperada
cronograma e para evitar problemas de tesouraria, dard
apenas inicio a trés destes projectos que serdo
iniciados ainda neste segunde semestre de 2011 e

concluidos durante o ano 2012.

O capital de conhecimento e experiéncia scumulados
pela equipa da Lisboa E-Nova contribuiram para
aprofundar a sua interaccio com o tecido econdmico,
nomeadamente os Associados, apoiando ainda outras
entidades plblicas e privadas, num conjunto de acpdes
das quais destacamos o projecto-piloto Gestor Remota.

Estando em desenvolvimento desde meados da 2011, a
Gestor Remoto emissdo de
recomendactes para duas dezenas de instalacfes,

& pemitiu  a

prevendo-se que, até ao final do ano, 45 instalagdes,
representando uma factura eléctrica anual superior a 5
milhdes de € estejam & beneficiar deste projecto. Os
obtidos sao incantivadores,

resultados  ja muito
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demonstrando gue & possivel reduzir 2 factura eléctrica
em 15% por medidas de boa gestac eflou investimenta
CoOm pericdo de recuperacao inferior a 2 anos,

Os
Biadiversidade & da Educagio para a Sustentabilidade,

Frojectos  desenvolvidos nags  Greas  da
atingiram um nivel de adesdo muito significativa, por
parte dos diversificados sfakeholders. Neste sentido,
para 2012

educativa

investimenta  na
atraves do
aprafundamento das sinergias identificadas, visando a

prevé-se, um maicr

dimensaa nomeadamente,

consolidecdo da Plataforma Municipal de Educacio

para o Desenvolvimenio Sustentavel.

Planeamenio

Educacs
Ambreniial

Urbanc

Biodwersidade

Figura 3 — Areas de actuagio da Lisboa E-Nova

www. lishoaenova.org
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Finalmente, a Agéncia, mantendo o seu objectivo de
aumentar o numero de Associados, identificou certas
entidades, fortemeante represemiados na capital, que
virem a  tornar-se

s2ra importante

Associadas,

EMmpresas

pele  gue ira  desenvolver acgies

especificas de anganagdo no proximo ano.

0 vasto conjunto de actividades proposto neste Plano,
50 52ra possivel com a habitual dedicacio de toda &
aquipa da Lishoa E-Nova.

Gestao

Mobilidade

Urbana
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4. PRODJECTOS DE COMUNICACAD
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4.1. CONFERENCIAS, WORKSHOPS, SEMINARIOS,
FORMAGCOES E VISITAS TECNICAS

Como suporte de disseminagio dos projectos técnicos
em curso, nomeadamente dos projectos co-financiados
pela Unido Europeia e respandendo aogs propositos de
difusin dos resultados alcangados, a Lisboa E-Mowva
pramoverz, ac longo do ano, diversas acches de

COMUMICagan, Ccuja arganizagic respeitara o Plang de

Execucio destes mesmos projecios

4.2, SESSOES PONTO DE ENCONTRO

Instituide em 2008, o Panto de Encontro tormou-se uma
referéncia, no contexto local, para os profissionais das
areas da energia e ambiente e para todos aqueles que
no seu dis-a-dis, manifestam preocupagdes sociais e
ambientais, conforme ewdencia o perfil dos cidad&os

gue se nscrevem neasta iniciativa.

0O Ponto de Encantro € o conjunto de sessdes tematicas
que decomem sempre & Quinta-Feira, no CIUL — Centro
de Informagio Urbana, com a duragio de
aproximadamente duas horas (17h30 as 18h30) & cujo
objectivc & o didlogo construtivo de ideias entre

decisores politicos, cidadaos e especialistas

vaww. lisboaeno va.org

Em cada sessio @ apresentado um tema por um orador
convidado de reconhecida competéncia. Depois de uma
pausa para o café, segue-se o didlogo moderado, que
viga estimular a participagdo de todos o8 presentes,
ajudando a extrair conclustes e a apontar solugdes gue

contribuam para uma cidade marcada por boas praticas.

Para 2012 a programag&o sera quinzenal, prevendo-se

um total de 16 Sessdes

4.3. ECO-GESTOS

Parceiros: Associados

A Lisboa E-Mova, manterd este Frojecto em 2012
relevando a necessidade da sua  consolidagdo
utiizande o ste da Lisboa E-Mova como wveicule de
apresentacao dos resultados de Grandes Projectos e

temdticas que comespondem aos objectivos de Missdo

da Agéncia.

Assente em critérios de pertinéncia, valonzagio das
boas praticas ambientais, solidez e qualificacdo dos seus
conteddos, term uma dimensio iminentementa
pedagdgica, visando, em primeira instanda, incentivar o
interesse por parte dos publicos alvo, para as actividades
desenvolvidas pelos nossos Associados.
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4.4. ESPACO ENERGIA = AMBIENTE

Parceiros: CML, ADENE

Este espaco-loja foi cedido pela CML a Lishoa E-Mova
através do Protocolo de Cedénciz de Espaco Municipal
em Margo de 2005, para reslizecéo de actvidades no

ambito dos estatutos da Lisboa E-Nova.

A dinamizacdo deste espaco, abero ao plblco, é
neste momento, da regponsabilidade da Lisboa E-Nova
e da ADENE, que tem assegurado o seu funcianameanto

didrio.

Cs esforgoes da equips da Lisboa E-Mova para 2012 irgo
no sentido de assegurar o seu funcionamento em
compleamentaridade com & ADENE e conservar o
Espago Energia Ambiente como ponto de recolha dos
seguintes residuos

- Pequenos equipamentos eléctricos e electronicos em
fim de vida, lampadas fluorescentes & lampadas de
descarga de gas [ Parceria AMB3E);

- Recolha de pihas e baterias de varias
lipolegias (Protocolo ECOPILHAS)

- Recolha de dleos alimentares usados (Parcerda CML)

www. lisboaenova.org
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4.5, OUTRAS ACCOES

A Area de Comunicagio da Lisbos E-Nova, ac englobar
vertentes distintas, assume cada vez mais relevo ao
nivel da organizagdo de accies de comunicacio. Meste
sentido, @ conforme se tem venficado nos Gitimos anos,
580 crescentes as solicitagdes externas, orundas de
diversas entidades,

plblicas e prvadas, para a

prganizacaoc conjunta de eventos.,

Sempre que justificado pelos temas ou objectivos a
promover, £ Sem prejuizo dos compromissos que
decorrem da normal actividade da Agéncia, g5 parcernias

580 bam-windas

A par destas acgbes cuje ocorrencia ndo & possivel
prever, a Lisboa E-Nova prevé estar, também, presente
am eventos externos, como feiras e exposicies, através
de parcerias, com o objectivo de reforcar & imagem

institucional da Agéncia e dos seus Assaciados.
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5. PROJECTOS INSTITUCIONAIS
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5.1. FIDELIZACAO DE ASSOCIADOS

A Fidelizacdo de Associados tam por objectivo a criagio
de projectos que. pela sua natureza horizontal, resultem
numa mais-valia para todos os Associados.

Pare 2012 estdo previstos dois projectos se considera
reunirem estas caracleristicas.

5.1.1GESTOR REMOTO

0 Gestor Remoto & um projecto piloto orientado para a
reducdo da faclura eléctrica dos  Associados. A
metodolagiz proposta tem. como companente anginal, a
ausencia de investimentc em  eguipamentos  de
meadicda, a produgdo de recomendacdes de poupanca
baseadas na abundante informacde de consumos
electncos  disponivel, mas ndo explorada, e na
promocao de uma afitude de eficénca energética,
envolvendo o5 sectores de confrole de custos e da
manutencao. na implementacas das  guick  wins
propostas pela Lisboa E-Mova, Através da producio
mensal de relatériozs @ posters, permite ainda dotar a
empresa de documentos com qualidade e
diferenciadores, orientados para divulgacdo interna da
mensagem, dos valores e das praticas de eficéncia

energebca.

A metodologia tem as sequintes fages:

a) Esclarecimenta dos objectivos ao Associado

b) Recepcac e tratamentos dos diagramas de
carga e facturas dos Oltimos 12 meses

2] Introdugdo desta informacds no Modelo de
Calculg e producdo do relatdric base, a que
fattam as recomendacdes.

d) \isita técrnica 3 instalacdo com apresentacic
do relatéric baze. Apds visita s30 insendas as
recomandagies concluindo-se o refatdrio.

www, lisboaenova.org

e} Mensalmente o Associado envia o diagrama de
cargas e factura do dltimo més, e a Lisboa E-
Mova responde com o relatdrio  mensal
completn, disponibilizando-se para qualguer

asclarecimento &onico.

Paraielamente, a Direccao de Comunicacio da Lisbos
E-Mova articula com o Associado a mensagem e
objectivos do Poster de divuigacdo do Gestor Remoto,
que sera depois enviado mensalmente ag Associado.

Trimestralmente a Lisboa E-Mova ird promover um
workshop restrito aos paticipantes ne projecto, para
intercadmbio das boas praticas de Eficiéncia Energética
& oplimizacao do projecto.

Anuvaimente, 2 Lishoa E-Mova divulgard, em sessdo
piblica do Ponte de Encantra, os resultados alcancados

palo projecto

Presentements, participam activamente no projecto os
sequintes Associados. ANACOM, APA. CML. EMEL,
EPAL ICNB, IWECO (via Ibertruck), J. TOME (via
Frigoservica), LISBOAGAS (vie Tomres Galp),
METROPOLITANG DE LISBDA, PARCQUE EXPO (via
Pavilhdo Aflantico), REN, SIMTEJO, Dos Associados
ADENE, AMB3E, AMA, CARRIS. EDP, EPUL e
TRANSTEJO aguarda-se a indicacdo da instalaco a
analisar, ol © envio dos dados de consuma. As
insttuizdes de ensing superior, |ST & UNL, serfo
envolvidas apds a estabilizagio do projecto, visanda
integracao/optimizacao dos resultados em teses de
mestrade. Duas outras entidades participam  no
projecto, mediante Protocoles de Colaboragio,

13
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5. 1L.2ZNEWSLETTER INSTITUCIONAL

A MNewsletter Electronicea & uma ferramenta de
COMUNIcagao que permitircd a4 Lisboa E-Nova manter
uma relagdo duradoura & constante com as Associados

& parceiros, bem como com o plblico em geral,

A par da divulgacdo dos resultedos dos projectos
desenvalvidos pela Lishoa E-Mova, esta e-Newsletter
tera como chjectivo primordial dar destague e divulgar a
actividade dos Associados, nomeadamente noticias
relacionadas com a actividade e boas pratices ao nivel
da Responsabilizagio Sécio-Ambiental.

Esta e-Newsletter, de penodicidade bi-mestral, chegard
8 todos os contactos existentes na mailing list da
cerca de 6.000

subscritores entre , municipios, agéncias, associagbes,

agéncia, neste moments  com
OMGs, entidades piblicas, empresas, alunos de ensing
superior & profissionais dos sectorss da energia e

ambienta.

5.2. COLABORACAD COM ASSOCIADOS

5.2.1MONITORIZACAD DA ESTRATEGIA
ENERGETICO-AMBIENTAL PARA LISBOA

Parceiras: CML

Este projecto tem como principal objectivo manitorizar o
cumprimento da Estrategia Energético-Ambiental para
Lizboa, apravada pela Camara Municipal de Lisboa em
Reunido de Camara, 3 3 de Dezembro da 2008,

Uma vez definidas as metas de desempenho da cidade
para o horzonte 2009-2013, & necessano assegurar a
acches em
desanvolvimento, com wista & quantificar e identificar as

monitorizagdo continua  das  varas

areas de intervengao prioritarias.

www.lisboaenova.org
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Em 2011, a Direcgdo-Geral da Energia & Geologia
divulgou os dados de consumes eléctricos, de gas
natural & de combustiveis referemes 2 2009, gue tém
vindo a ser trabalhados, esperando-se que em 2012 se
possa realizar uma avaliagdo intercalar quanto & meta
estratégica de reducao do consumo de enargia primaria,
Mesta andlise inclui-se a cnagao de uma base de dados
associada & microproducio de energia eléctrica no
através de energias renovaveis

municipio, € Co-

geracac.

Paralelamente serd dada continuacio & monitorizacdo,
onentada parg a reducdo, dos consumos da Camara
Municipal de Lisboa ao nivel da electricidade, do gas

natural & da agua.

5.2.2PARTICIPACAD NO PACTO DOS AUTARCAS

Parceiros: CML

Em 2009, a Camara Municipal de Lisboa assinou o
Pacto dos Autarcas, associando-ge a varias outras
cifades europeias com o objective de superar os
objectivoe definidos pela UE pars 2020, reduzindo o
consumo de energis e as emissdes de CO2e nos
territorios respectivos em pelo menos 20%, mercé da
gplicagdo de um plano de acgdo em matéria de energia
actividade

nas greas de gue dependem das

competéncias da CML.

Os compromisses assumidos pela CML tém sido
assegurados em conjunto com a Lisboa E-Nova,
parceiro técnico privilegiado no desenvalvimento dos
Prevé-ze am 2012 a
técnica em  curso
relativamants Acgdo para a
Sustentabilidade Energética, submetida ao Covenant of
Mayors Office.

trabalhos necessanos.

cantinuidade da discussio

ao Plano de

14
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5.2.3BOAS PRATICAS NOS INSTRUMENTOS DE
PLANEAMENTO URBANO

Parceiros: CML

Ma drea de plansamento urbang, a Lisboa E-Mova
colabora em varios projectos, essencialmente de apoio

tecnico @ Camara Municipal de Lisboa.

Q projecto ancora destas actividades & o “Sistema de
Reconhecimento da Urbanas
Sustentdveis em Lisboa" (Planos de Urbanizagao,

Intervengies

Planos de Pormencr e Loteamentos) Este sistema,
desenvaolvido sob a forma de uma check fist de apoio ao
processo de desenvolvmento & de avaliagio de plancs
uranisticos, assenta na analise de critérios de
sustentabilidade economica, ambiental & social para
novos plancs urbanos,

O documento gue operacionaliza este sistema ests
formalmente previsto como  um  instrumento  de
avaliagdo de novos planos no nowvo POM - Plano
Director Municipal. @ sera objecto de desenvolimento,
teste e validacio em planos reais durante 2012 Naste
ambito prevé-se a assinatura de um protocolo de
colaboragdo entre a Lisboa E-Mave & & Camara
Municipal de Lisboa pars validagio deste instrumento
atraves da sua aplicacis a alguns planos de
urbanizacia, plancs de pormenor efou unidades de
EXECUGHD,

5.2.4 CO-GERACAD MNAS PISCINAS MUNICIPAIS

Parceiros: CML

Muma perspectiva de eficiéncia ensrgética @ promogan
das melhores praticas ao nivel do municiplo, a Lisboa
E-Mova viu aprovados, juntc da Direccdo Geral de
Energia & Geologia, sete pedidos de ligagio prévia a
rede eléctrica nacional de sistemas de co-geragiio em

www_lisboaenova.org
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piscinas municipais, tendo sido notificada pasitivamente
com a respectiva Informagia Prévia (IP).

Em 2011 foram obtidas com sucesso Licencas de
Estabelecimenta para seis piscinas e serd em 2012
continuado o processa de licenciamento para cbtencio

da setima Licenca de Estabelecimento,

Ndo tende ands sido publicada a legislagdo
complementar no ambite da neve regime juridico de co-
geracao, espera-se que 2 sua publicacdo em 2012
permita clarficar as condigies econdmicas associadas
a este investimento & 4 sua contratualizacio.

5.2.5REQUEST

Parceiros: ADENE

Este projecto, promavido pela ADEMNE no 4mbilo da sua
participagdo em projectos europeus, visa dinamizar o
Certificado Energétics come um instrumento de apaio &
regbilitacic energética, Mediante um contato de
prestacio de servigos, 8 Lishoa E-Mova & responsavel
pelo contacto com os  propnetérios de  fracches
certificedas no Concelho de Lishoa, & fim de proceder &
sua  andlise, fomentando a implementacic das
opartunidades de melhoria aguando dz realizacdo de
obras. Os resultados deste trabalho visam apaiar 2
revisdo dos regulamentos relatives & Cerificacan
Energética na Unido Europaia,

5.2.6 REUTILIZACAD DE AGUAS RESIDUAIS
TRATADAS EM LISBOA

Parceiros: CML, EPAL e SIMTEJO

Enguadrade na Estratégia Energético-Ambiental para
Lishoa, onde se prevé a reducdo do consumo de dgua
na cidade de V8% e a sua reutlizagio em 3.1
mhab.ane até 2013, este projecto tem como objectivo
promover @ reutilizecio de aguas residuais tratadas,

15



Plana de Actividades e Orcamenta 2012

com ongem nas ETAR de Chelas e Alcantara, para
usos nac potavels (rega, lavagem de ruas & de
contentores, numa primeira fase)

A Lisboa E-Mova coordena o estudo técnico para a
implementacio desta rede de dgua reutilizada, que
abrange os percursos entre a Praga do Comércio & a
ETAR de Alcantara e, entre 8@ ETAR de Chelas e o
Parque Urbano da Bela Vista, o campa de golfe da Bela
Wista & as hortas de Chelas, e contempla os termos de
implementacao desta rede, os tipos de tarifa a aplicar e
a sua viabilidade econamica,

5.2.7ENSAIO LED

Parceiras: CML, EDP, Schreder,

Electrocampo e Avitagl-Stagecom

Caribani,

Este projecto pratende contribuir para melhorar a
eficiéncia energética global da iluminacdo publica na
cidade. Tendo sido iniciado em 2009, os estudos de
avahacado da substituicdo de componentes por outros

mais eficientes manter-se-a em 2012,

0 Enzaio LED, a decorrer no Pargue Eduardo VI, onde
e2stao 8 ser substituidas lemporariamente  algumas
luminanas convencionaizs (vapor de sodic de alta
pressda) pof luminarias LED de baixo consumo, de
mado a avaliar a qualidade de luz & monitorizar 3
melhana na eficiéncia energética.

Wanas empresas tém demonstrado interesse em

participar no projecto, e a CML tem alargado o projecto
a autras zonas da cidade.

www. lishoaenova.org
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5.2.8MOBILIDADE ELECTRICA EM LISBEOA

Parceiros: CML, EMEL

Por solictagio da CML, a Lisboz E-Mova & a EMEL,
apresentaram uma proposta para a localizagdo dos 687
pontos de camegamento de automdveis eleciricos na
cidade de Lisboa, Meste conmtexto, a8 Agénciz ird
prosseguir em 2012 o seu acompanhamento do projecto
MOBIE

5.2.3BIODIVERSIDADE LISBOA 2020

Parceiros: CML, ICNB e FCUL
Patrocinios: Fundacio EDP e SIMTEJO

16
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Em Marco de 2010, foi estabelecido um Protocolo de
Cooperacan entre a Lisboa E-Move, 3 Camara
Municipal de Lisboa e o Institute da Conservacio da
Matureza & da Biodiversidade, com o objectivo de
aumentar o potencial de biodiversidade da Cidade de
Lishoa em 20% até 2020.

Ve,
BIO.E..Q-

DIVERSIDADE | ‘
“AMBIENTE

URBANO:-

Mos  termos  do  refende  Protocolo, as  partes

comprometeram-se a constituir um Grupo de Missaa,
com  repregentantes das entidades supracitadas e
especialistas conwvidados da Faculdade de Ciéncias da
Univerzidade de Lisbaoa,

Os resullados do trabalho do Grupo de Missdo seria
disponibilizados numa publicagdo, produzida a partir de
um documento gue integra as seguintss componentes:
Indicadores, Caracterizacio da
Biodiversidade em Lisbhoa, O Documento serd editada,

Estratégia e

apresentado e disseminado publicamente.

5210 BIODIVERSIDADE: 20 IDEIAS, 20
GESTOS!

Parceiros: CML, CTT, IS4,
Com este projecto prevé-se a ediglo de uma pequena

brochura (20 Idelas, 20 Gestos), dedicada aos mais
jovens, tendo como guadro de referéncia o contexto

www.lisboaenova.org
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urpano. as tematices ambientais & os valores de uma
cidadania activa, visando estimular o sentide critico e o
pensamente  construtivo,  promover a  autonamia
pessoal, a aquisicdo de compelénciaz chivicas &

ambientais e o gosto por estilos de vida sustentaveis,

20 Ideias, 20 Gestos integra-se nas premissas
estratégicas de Projecto Biodiversidade Lisboa 2020
comao um “predute pedagogice” de cariz interdisciplinar,
gque pretende incentivar 05 mais jovens a descobrirem a
Cidade, a identificarem 2 sua biodiversidgade, a
desenvolver o interesse pela paricipacas na wda de
Lisbog., instrumentos  indissocidveiz  de  uma
aprendizegem de qualidade. Articula-se ainda com os
objectivos pedagogicos subjacentes & constituigde da
Platafarma Educagio para o
Desenvalvimento  Sustentdvel, que desenvolverd um
trebalha de identificaclo e divulgacio de projectos de
educacio ambiental existentes {dimensdo ndo formal e

Municipal de

infarmal), promovendo o trabalho em Rede.

A publicagdo de matenais de divulgacio e formacio &
& todos os titulos, indispensavel, bem como a criagio
de movos estimulos — Concwrsos, Exposigdes - que
cancarram para o aprofundamento da fruicdo ambiental,
paisagistica. civica e cultural da Cidadea.

O projecto pretende ainda assinalar a realizagdo da
Conferéncia Mundial das Nacdes Unidas: Rio+20.
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- PLATAFORMA MUNICIPAL DE 5.3. COLABORAGAO COM OUTRAS ENTIDADES |

EDUCACAD PARA O DESENVOLVIMENTO
5.3.1"PERCURSO DA TRANSFORMACAD: EU

SUSTENTAVEL
REDUZO, EU REUTILIZO, EU RECICLO..."
Parceiros: CML, CNU, APA, ICNB, CTT BCSD Parceiros: Centro Cultural Casapizno: CML/Divisdo de
Portugal, ABAE... Sensibilizacio e Educacdo Sanitana € Ambiental Junta

de Freguesia de Santa Maria de Belém, AmbaE

Sustentavef"‘"‘"‘ pohoy
L atma % m,ﬁwwmw =

~Pl3 smvmlwmemu

nnhgmu rnu BTG dubiersisl no ano lective de 2010/2011

A Lisboa E-Movs, apoia pedagogicamente esta iniciativa
do Centrg Cultural Casapians, entidade que paricipou
no nosso Projecto "Era uma Vez a Tema.. ", realizada

Esta iniciativa, assente numa pedagogia de projecto

A Lisboa E-Nova e a CML, representada pelo pretende estimular o imagindrio das eriancas e dos
Departamento de Educacdo, Divisdo de Sensibilizagio jovens, sensibilzando-os para a importancia  dos
& Educagao Sanitaria e Ambiental, Divisdo de Gestio e comporiamentos  sustentaveis, E um  projecto
Manutencao do Parque Florestal de Monsanto, Direcgao interactive, concebide para incentivar a curiosidade, a
Municipal de Cultura e Gabinete das Cidades reflexdo & a ac¢ao, tendo come objectivos priontarios: a
Educadoras, sdo os membros constituintes do Comite valorizacdn das  actividades de reutilizagie e
Executiva da Plataforma Municipal de Educagdo para o reciclagem: a promocao e partilha de expenéncias e
Dezenvolvimento Sustentavel. E intencao da Lisboa E- boas praticas, potenciando as aprendizagens,

Mova gue a Plataforma t2nha um cardcter amplaments
alargado, envolvendo outras parceiros institucionas e

da sociedade civil (Assembleia Geral da Plataforma)

Serd criado um Portal de Intemet, que agregard &
potenciard a disseminagio de projectos e boas praticas,
a0 nivel do Municipio, com possibilidade de
abrangéncia metropolitana, integradas no ambito da
Décade da Educagdo para o Desenvalvimento
Sustentavel/lUNESCO = 2005-2014 (EDS)

Serao ainda promovidos eventos, que confribuam para
a difusao dos conceitos associados 4 Década, dirgidos
a um publice alvo muito alangado, do sector educative,

empresanal e da sociedade cavil.

wiww, lIsboaenova.org i
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5.3.2DECADA DA EDUCACAD PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: ENCONTRO
NACIONAL DE ONG'S PORTUGUESAS

Parceiros: CNU: CML.

MNa prossecucdo  dos  termos  de  cooperacac
contemplades no Protocolo. celebrado entre a Lisboa E-
Mova & a Comissdo Macignal da Unesco, a Lisboa E-
Nova integra o Comité Executivo Macional da Decada,
que arganiza. em 2012 um Encontro Nacional de
ONG's, tendo como objective fazer um balango das
actividades realizadas. neste dominio, O Comité integra
ainda, entre oulras entidades, nomeadamente: Camara
Municipal de Lisboa - Divisda de Gestio & Manutencio
do Parque Florestal de Monsanto, ASPEA QUERCUS

SETA ALMARGEM e & CIDDADS.

Este Encontro terd lugar, previsivelmente, em Maio de
2012, no Espago Monsanio.

5.3.3ANO INTERNACIONAL DA QUIMICA:
CONCURSO ESCOLAR “A QUIMICA ENTRE NOS.."

Parceiros: CNU; CML; Bayer

Mo ambito do Protocolo de Cooperagdo, celebrado com
8 Comissdo Macional da Unesco (CNU), em Margo de
2010, a Lisboa E-Mova @ a CML/Divisdo de Gestéo e
manutencao do Pargue Florestal de Monsanto, integram
as parcerias associadas ao Concurso “A Quimica entre
Mos...", promovide pela CNU. Este eventa, patrocinado
pela Bayer Porugal inscreve-se nas  orientacoes
consignadas pela ONU, relativas ac Ano Internacional
da Quimica 2011, 3 Decada das MNagtes Unidas da
Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel (2005-
2014}, a Decada da Bisdiversidade (2011-2020) e ainda
ao Ano Intemacional das Florestas (2011)

www.lishoaenova.org
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O Concurso & dirigida acs alunos do 1%, 2° & 3° Ciclos,
das Escolas piblicas do Concelho de Lisboa, O seu
objectiva primordial & o de contribuir para a reflexao
sobre a importancia da Ciéncia Quimica e das solugdes
que apresenta para os diversos problemas ambientais,
tendo com hase as pistas formecidas pelo Livio “Tera
Vita Sadia”, editads para o efeito, Durante a realizacao
do Concurso, sard promovido um Ciclo de Palestras nas
Escolas participantes. A Lisboa E-Mova serd um dos
S52US principals promotores.
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6. CONTRATOS DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

LISBOA @-NOV

SR T FARRA T aush et

6.1, PLANEAMENTO URBANO

6.1.1POLIS

Parceiros: Ecofys Coordenador de Projecto (DE)
Municipio de Munigue {DE), Municipio de Vitoria-Gasteiz
(ES}. Universidade Politécnica de Madrid (ES),
Municipic de Paris (FR), Apur {(FR), ALE Lyon (FR),
Hespul (FR), Agéncia de Erergia Skane (SE)
Univerzidade de Lund (SE), Climate Aliance (EU).

0 projecto POLIS - identification and Mobilization of
Splar Polentials Wia Local Stralegies, desenvahido no
ambitc do Programa Energia Inteligente Europa e ca-
financiado pela Comizsao Europeia, tem como objective
promover a dimensie do planeamento urbano solar.

Mo contexio deste projecta fol definido o Plano de
Acgao Solar para Lisboa, aprovado pela CML, = que
viza o desenvolvimento de varos projectos-piloto, entre
a5 guais a avaliagdo do potencial solar da cidade de
Lisboa, a identificacdo do potencial de instalacio de
sislemas  solares sm  edificics municipais e a
organizacdo de accbes de formacdo sobre  esta
termnatica,

Em 2011 foram concluldas as actividades de
identificacdo do potencial solar em edificios municipais
€ organizadas algumas acgdes de comunicaco e
formagae. Em 2012 serd apresentado o potencial solar
da cdade de Lisboa e definidas metas para a adopgio
dessas tecnalogias no medio e longo prazo tendo, em
consideracdo o5 incentivos & enguadramento legal em
wgar,

Inicio e duragio do projecte: Setembro 2009, 36
meses

Apoio Financeiro: Comissdo Europeia - Programa
Energia Inteligente Europa, Lisboa E-Nova

www. lisboaenova.org

6.2. CONSTRUCAO E INFRA-ESTRUTURAS

6.2. 1FIREBALL

Parceiros: Alfamicre Coordenador de Projecto (PT)
Lules Tekniska Universitet {SE); Helsinki School of
Economics (FL);, Eurcpean Society of Concurrent
Enterprising Netwark (IT);  Manchester Gity Council
(UK}, Amsterdam Innovation Motor (ML) ; ESADE (ES);
ISA (PTy | City of HELSINKI (FL): French National
Institute  for Research in Computer Science and
Automatic Contral (FR); Digital Media Innovatians
Finland {FL); Interdisciplinary Institute for Broadband
Technology (BE). Urban and Regional Innovation
Research Unit (GR), Center for Internet Excellance (FL);
Media and Metwork cluster (FR),

O projecta FIREBALL - Fufure Intermet Research and
Experimeniation By Adopting Living Labs towards Smar?
Cities, tem como objectivo dinamizar a interligacio entre
05 novoE senvigos e funcionalidades, alicercados na
internet, com a criagdo de smar! citfes, paricularments
em relagao aos servigos de monitorizacde de consumos
energeticos & aplicacio dos conceitos de eficigncia

anergéetica.

Este projecto wisa, stravés da interacclo com os
diversos parceiros, analisar os projectos de smarf cities
j& Bm curso, as barreiras e oportunidades de sinergias
enire senvicos.

Inicio e duragdo do Projecto: Maio de 2010, 30 meses

Apoio  Financeiro: 7° Programa Quadra -

Competitivenass and Innovation Programme
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6.2.2APOLLON

Parceiros: Alfamicro Coordenador de Projecto (PT),
154 - Intelligent Sensing Arnywhere (FT), Condominio
Jarding de S&c Bartolomeu (PT), Amsterdam Innovation
Motor (ML), Lulea University of Technology (SE), Home
Automation Europe (ML), Lulea Energi (SE), Helsinki
School of Economics (FL), Process Vision (FL).

Co-financiado pela Pragrama Eurcpeu Compelifivenass
and Innovalion Programme, este projecto pretende criar
uma rede transfronteinca de Living Labs, em gque 3
tecnologia  de  telecontagem  serd posta &
dizsponibilizagdo de consumidores de electricidade, de
forma & reduzir os consumos. O feedback da utilizacio
das squipamentas de smant mefering & o contribute dos

ulilizadares para as PMEs formecedoras dos mesmos.

A experiéncia de eficiéncia energética ocorre em guatro
pilctos, distribuides por 4 cdades europeias: Lisboa,
Amesterdas, Helsinquia e Luled. A Lisbea E-Movs
coordena o piloto de Lisboa, gue decomre no condominio
residencial Jardins de S&o Barolomeu, na Alta de
Lisboa, e conta com & contribuicdn dos parceiros
nacionais no projecte (IS4 e Alfamicro) e de todas as
PMEs
interessadas  em  iestar os
wardadeiros ambientes de Living Lab,

nacionais e inlemacionzis gue  estejam

seps produtos em

A Lisboa E-Mova conjuga acgdes de sensibilizacdo para
complementar a utilizagio dos equipamentos de smart
metenng, de forma a potenciar as reducfes nos
consumos de electricidade e aumentar o beneficio

econdmico dos utilizadores.

Inicio e duragio do Projecto; Novembro 2009, 35

meses

Apoio  Financeiro: 7" Programa Quadro -

Competitivenazs and Innavation Programme

weww.lisboaenova.org
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6.2.3URBAN SOL PLUS

Parceiros: Ambiente llalia, Coordenador de Projects,
(1T}, SFZ Solites (DE), Agéncia d'Energia de Barcelona
(ES), EC BREC Institute for Renewabla Energy Ltd (PL),
Aiguasol (ES), Ezavod Ezavod (5L)
Benevento (IT), Berlin Energy Agency (DE). Provincia
Pascara (IT), Apizolar (PT).

Pravingia di

O projecta Urban Sol Plus & desenvolvido no ambito do
Frograma Energia Infeligente Europa & tem como
abjective promover a adopcdo de sistéemas solares
térmicos em edificios multivesidenciais existentes e
edificios clazsificades como patimonio histérico, Mo
ambito do Urban Sol Plus varios municipios europaus
irdo partilnar as suas experiéncias e desenvalver planos
de adaptacdo com wista & promogao da instalacdo de
solares
residenciais g edificios classificados,

sistemas termicos  em  edificios  mult-

0 desafio em edificios multi-residenciais colaca-se ao
nivel dos condominios, da harmonizacio da solucso
que melhor serve os interesses dos ccupantes, da infra-
estrutura técnica de producdo e distribuicdo de energia
termica & do modelo de negocio. Ao nivel dos edificies
classificados o desafio coloca-se na arquitectura e
estrulura do edificio. Urge desenhar novas solugdes que
compatibiizen as necessidades de conforto  dos
edificios com o8 requisitos de conservacds do
patimanio dassificado.

Inicio e duragio do Projecto: Junho de 2011, 36
meses

Apoio Financeiro: Comissdo Europeia - Programa
Energia Inteligente Eurapa, Lisboa E-Mova
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6.3. GESTAO URBANA

6.3.1SEMAFOROS LED

Parceiros: CML

Mo ambito do PPEC 2011/2012 (Planc de Promogaa da
Eficigncia no Consume de Energia Eléctrica), a Lishoa
E-Mova iniciard a substituicdo das ldmpadas tradicicnais
dos semaforos por dpticas com tecnalogia LED (fight
emitting diodes) no eixo Marqués de Pombal = Campo
Grande, Av. Almirante Gagoe Coutinho & Alameda
D.Jodc Il (Pargue das MNagdes), dande continuidade aos
rabalhos iniciados em 2009, entre a Praca do Comdérecia
e & Praga Marqués de Pombal, num total de 2488
oplicas

Este projecto iré significar um consumo anual evitado de
783 MWh, contribuindo assim para o cumprimento das
metas de energia pimana consagradas na Estratégia
Energético-Ambiental para Lisboa, aprovada em 2008,

Inicio & duragdo do Projecto: 2° Semestre da 2011, 18
MESEs
Apoio Financeiro: ERSE, Lisboa E-MNova

www.lisboaenova.org
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6.3.20PTIMIZACAD DA ILUMINACAD PUBLICA EM /

LISBOA

Parceiros: CML/DMPCST, EDP Servigos, Eyssa-Tesis

Mo ambito do PPEC 2011/2012, a Lisboa E-Mova

promove  a intervencdo na  luminagio  plblics,
nomeadaments em candesiros & na iluminagdo exterior
de monumentos. Ao nivel des candesiroz, seris
intervencionadas 1625 lampadas, atraveés da instalagia
de balastras electrénicos. dos quais 1000 sem controlo
remoto e 625 integrados num sisterma de gestdo de
iluminagido com controlo ponto a porte. Serd ainda
intervencionada a iluminagdo exterior da Basilica da
Estrela, como exemple demonstrative da duminagda
eficiente do  patrimonio  histérico. Dests  operagao

estima-2e um consuma evitado anual de 781 MWh

Inicio e duragdo do Projecto. 2* Semestre de 2011, 18
MEses
Apoio Financeiro: ERSE, Lishoa E-Mova

£.3.3CONTADORES INTELIGENTES PARA DECISOES
EFICIENTES

Parceiros: ISA - Intelligent Sensing Anywhere, LM-IT,
SCUITCH, EDP Serviga Universal

Mo amipito do PPEC 2011-2012, este projecto tem come
objectivo principal promover a melhoria da eficiéncia na
eléctrica
consciencializacdo dos utilizadores pars os seus

consuma  de  energia gtravés da
consumos de electncidade, através da disponibilizacao
de infarmagao em tempo real (mediante a instalacio de
sistamas de telecontagem do consumo de electricidade
€ sua consulta através da internet am 250 residéncias e
am 10 edificios de servicos), incluinds a sensibilizaco &
a divulgagdo de boas praticas na drea da eficiéncia

enengetica.
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O projecto compreende a seleccio dos participantes, a
sua sensibilizagdo, a caraclerizacao da sua situagio de
referéncia & o desenvolvimento & desanho das solugdes

de implemantagao de telecontagem,

Inicio @ Duragio do Projecto: 2° Semastrs de 2011,
18 meses
Apoio Financeiro: ERSE, Lisboa E-Mova

6.4, CANDIDATURAS A APROVACAD

6.4.1QREN ILUMINAGCAD PUBLICA

Candidatura da Camara Municipal de Lisboa, com o
apoio da Lisboa E-Nova, ao Programa Oparacienal
Regional de Lisboa (POR Lisboa), para o periodo de
programacie 2007-2013, cormespondente ac Aviso E-
EEIP/Z011 - Energia (Eficiéncia
Huminagio Pdblical,

Energética na

O projecto subjacente & candidatura tem dois grandes

objectivos:

i} Erradicar da iluminacéo plblica da concelho de Lisboa
as |lampadas com tecnologia de vapor de merclno,
substituindo-as por outras solugbes energélicas e
ambientalmente mais eficientes, assim como instalar
algum equipamento  associade sempre que  seja
necessaro (luminanas mais eficientes & balastros

alectranicos),

it} Desenvelver o Sistema de Informacdo da lluminagio
Publica de Lisboa. no sentido de integrar as suas partes
constituintes, reforgando a qualidade da informacdo a
utilizar no apolo & tomada de decisdo e & producio de
relatdrios.

www. lisboaenova.org
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6.4.21CT FOR SMART ENERGY NEIGHRBOURHOODS

A Lisboa E-Mova esta a preparar, na gualidade de
coordenader, uma candidatura ao programa Smart
Energy Neighborhoods (EeBICT.2011.6.5). no ambito
do fingnciamento do 7° Programa-Cuadro da Comissao

Europeia.

C objectivo € dinamizar 3 troca de experiéncias na drea
das smart cilies enire wvarias cidades Europsias e
promover o desenvolvimenta de vanos projeclos ne
drea da eficiéncia energética, recorrende tecnologias de
informacdo e comunicagdo para recolha, andlise e
apresentagdo de dados. O envobimento dos vanos
actores & essencial sendo implementada metodolagia
Iving lab com o chjectivo de dinamizar o dialogo entre
as wvanas partes e hamonizar as  solugdes
implementadas tendo em consideracdo 0% wvanos

intervenientes

O resultado serd a definico de boas préticas na criacio
de bairos “de gestio energética avancada através de
ICT".

6.4.3 CONSIGMNEE

Candidatura ac pragrama infeligent Energy Eurape, no
daminio da logistica urbana. Prioridade 10.3.1 Steer —
anargy — Transporte eficiente, com o objectivoe de
desenvolver acgdes-alve para aumentar a eficiéncia
energetica na distribuigio de mercadarias em dreas
urbanas, reuninde autondades e actores locais, tais
como operadares de frota, distnbuidores, retalhistas e
clientes, com o inluito de desenvolver sistemas para
caardenar, genr e infarmar 0% operadores de transpaorte
urbano

A Lizsboa E-Mova sera um parceirs local em colaboracaa
com a TIS.PT.
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£.4. 4 MOBIEEMED

(KEEPING AND ENHANCING THE MOBILITY
INTELLIGENT AND ENERGY EFFICIENT PATTERNS
OF THE MEDITERRANEAN CITIES)

Candidatura ao programa infeligent Enargy Europe, em
conjunto com a CML, no &ambito de mobilidades
sustentavel com vista a execugio do Plano de
Mobilidade Sustentavel para o Bairra de Alvalads

6.4.5 PPEC 2013,/2014

Prevé-se a apresentacda, no 1° semestre de 2012, de
novas candidatura sos programa PPEC para o biénio de
201372014,

Estas candideturas ser8o  elaboradas depois  de
estabelecidos contactos junto dos Assaciados.

www.lisboaenova.org
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7. ORCAMENTO

© orcamento proposto para ¢ ano 2012 & aprezentado Meste senlido, todos os valores sao apresentados sem
na Tabela 1, seguinds a estrutura da Despesa e da VA, inserindo-se explicitamente, nas Despesas, o0s
Receita de acordo com o Sistema de MNormalizagao gastos associados & sua ndo recuperagdo,
Contabilistica. Esta estutura adoptada revelou-se

importante na Auditoria as Contas do 1° semestre de O orgamento desagrega os movimentos directamente
2011, ac permitir uma melhor andlise em termos do associados ao  funcionamento da  Agéncia, dos
controle da execucio orgamental, movimentos previstos nos projectos que apresentam

receita directa ou contratual. Na pagina seguinte
apresentam-se o0s principais elementos justificativos.

Tabela 1 - Proposta de Orcamento para 2012

Funcionamento da Projectos com TOTAL
Agéncia receita directa
DESPESA 570.722 577.543 1.157.265
FSE- Fornedmento e Servigos Externos 94,600 471.815 566.415
Trabalhos Especializadas 13.000 466.115 479115
Honordrios 3B.000 1] 38.000
Lonservacio ¢ Reparagdo/Manutenciio 1.500 0 1.500
Despasas bancérias 100 a 100
Qutros (bens alim. pyf Acches) 5.000 4] 5.000
Plateriais (conswmeveis-Herram e utensilios, etc) 3.000 0 E.000
Electricidade 4400 ] 4.400
figua &00 0 500
\Deslocagtes & Estadas 5.000) 5.700 10,700
Rendas & Alugueres {1 i} 4]
Comunicagdo { Tel +CTT) &5.000 a &.000
Contencioso e Motariade 3000 Q 3.000
Limpeza, Higiene & Conforts 10,000 1] 10,000
Enc. Cf Pessaal Interno 456864 1] 456,864
Remuneracdes I649.808
T5U, Seguros & Medic.Trabalho B7.056
Outros Gastos & Perdas 20.258 105.728 125986
INVA{ Prorata) 19.258 105728 124 986
Outros impostos e Quolas + juras mora 1.0:00 0 1.000
Amortizaciies a.000 BAOOO

Outros Gastos de Exerdicios Anteriores o

RECEITA 477.500 695.314 1172814
Quotizacdes 477500 ] AT7.500
Prestacd o Servigos ] 26000 26000
Subsidios 3 exploracho [¥] 669.314 BES.314
Resubtade -102.232 117.771 15.549 o

Www, iIsboaenova.org 25
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Considerando os movimentos directamente associados
ac funcionamento da Agéncia, a Despesa tem como
principal rubrica os Encargos com Pessoal Interno, cuja
desagregagio se apresenta na figura seguinte:

B Orgdos sociais
W Pessoal

U TS, Seguros e
MT

De entre estes, os encargos com Pessoal reportam a 11
colaboradores, enquanto "TSU, Seguros & MT", reporta
as despesas associadas & Taxa Social Unica, aos
Seguros de Acidentes no Trabalho e de Saude & 3
Medicina no Trabalho, © Seguro de Saude, gue
abrange o pessoal contralado e respetivos familiares,
representa uma despesa anual proxima de 10,514 €,

Tabela 2 — Distribuigdo dos colaboradores por dreas

funcionais
Area Nimero de
funcional colaboradores
Técnica 4
Secretaria Geral e 4
Comunicacao

Secretariado 3

TOTAL 11

Os  “Trabalhos Especiglizados™ corespondem  aos
senigos do Revizor Oficial de Contas, Contabilidade &

Apoie Informatico, nomeadamente o alojamento e

www. lisboagnova.org
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manutencéo da pagina de Internet. Os “Honorarios”
previstos reportam a trabalhos técnicos especializados

para 0s guais a Agéncia tem de recorrer ao exierior,

0 Orgamento prevé uma redugiio nas despesas em
“Materiais”, decorrente de um maior controlo e selaccao
de fornecedores. Nas despesas de "Energia, Agua e
Limpeza® estio incluidos consumos associados ao
Espaco Energia & Ambiente, embora tal represente
menas de 30% do valor total. O aumento do IVA na
electricidade ird ser acomodada por maior eficiéncia no
CONSUMo

0 aumento do orgamenio para despesas de
‘Contencioso & Motariade” refaciona-se com apoio

necessario a8 Contratacdo Publica

A despesa associada ao IVA & calculada com base
numa taxa de 23%, embora nas despesas com VA
recuperavel seja  descontado  2.6%, valor que
corresponde, previsivelmente & taxa de recuperacio de

VA (ProRata) a aplicar 3 2012,

As Amortizagbes consideradas est@o em linha com os
valores do corrente exercicio, uma vez que néo se

preveem investimentos especiais em 2012,

Quanto as Quolizacies de Associados, e face ao Plano
de Actividades de 2011, o wvalor de 477.500 €
considera a entrada de um novo Associado em 2012 e a
saida de trés Associados, todos eles com uma quota no
valor de 12.500 €,

Relativamente aos movimentos comespondentes a
"Projectos com receitas directas”. a despesa reflecte,
"Trabalhos
associados a conclusdo dos trés projectos aprovados
no ambito do Programa PPEC para o bignio 201 1/2012
e iniciados no 2° semestre de 2011, Nos projectos

principalmante, 0s Especializados”

europeus, estes gastos reportam  principalmente a
desiocacdes obrigatorias a reunifo do projecto.
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A receita indicada para 'Prestagio de Servicos' envolve
& actividade das areas de Comunicagdo e Técnica em
acghes com caracleristicas semelhantes as verificadas
na presente ano, enquants os “Subsidios 4 Exploracdo’,
essociados @ projectos europeus e projectes PPEC,
reflectem sensivelmente 2/3 dos valores contratuais
totais destas projectos.

O "Resultade’ esta em linha com o valor apresentado
nao Orgamento do ano 2011, e que foi de 19 mil €,

Lisboa, 28 de Novembra de 2012

O Cohselho dé Administragio da Lisboa E-Nova:

L & Lahttol
res doonselha de Admigistracaa
- Delga Hilslety]

A Administradora
(Maria Santos)

Gy LR . R

0 Vogal do Conselho de Administragao
{Angelo Sarmenta)

K_,
oV Canselhe de-Agministracdo

{Alexandre Fernandes)

Il'\-gg Wiy -IJQML S}. U\/

O Vogal do Conselho de Administracio
(Henrique Schwarnz da Silva

www.lishoaenova.org
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