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1. INTRODUCAO
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Apresenta-se o Plano de Actividades e Orgamento
da Lishoa E-Mova — Agéncia Municipal de Energia-
Ambiente de Llishoa para 2013, elaborado em
conformidade com o n® 1 do art? 16 dos
Estatutes publicados em 21/02/2011 no Portal da
Justica www.publicacoes.mj.pt.

Meste documento explicitam-se as linhas gerais
que irdo orientar as actividades das varias dreas
funcionais da Lisboa E-Mova e nele intervieram
todos os colaboradores da Lisboa E-Nova,
fomentando assim a motivacdo, o empenho e co-
responsabilizacdo de todos na sua execucdo.

Relativamente aos planos anteriores introduziram-
se alteractes significativas na sua estrutura quanto
a nomenclatura utilizada na designacdo das areas
de actuacdo em gue se desenvolvem os varios
projectos da Agéncia, de forma a torna-la mais
analitica e rigorosa, simplificando a consulta. Neste
sentido, todos os projectos foram agrupados pelas
seguintes dreas: estratégia energético-ambiental,
comunicacdo, area tecnica, biodiversidade e
sensibilizagdo ambiental.

O Plano apresenta os projectos a iniciar em 2013,
projectos que embora ndo constassem do Plano de
Actividades e Orgamento previsto para 2012
tiveram © Seu inicio e encontram-se em
desenvolvimento e ainda outros projectos cujo
prazo de execugdo se prolonga por mais de um
ano.

O ano de 2013 serd necessariamente wm ano de
consolidacdo das mudancas operadas no Gltimo
trignio, de ajustamento de alguns objectivos as
actuais condi¢des econdmicas, sociais e politicas, e
de exploracdo de novas oportunidades tendo em
vista o desenvolvimento estratégico da Instituigdo.

wWivw ISDgaenova. org



2. OBJECTO E ORGANIZACAO
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2.1. OBJECTO

A Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia-
Ambiente & uma pessoa colectiva de direito
privado sem fins lucrativos,

0 objecto da Associagdo @ contribuir para a gestdo
da procura de energia, a eficiéncia energética, o
melhor aproveitamento dos recursos enddgenos e
a gestdo ambiental bem como para o alargamento
das boas praticas no planeamento, na gestdo, na
construgdo e na mobilidade sustentavel na cidade
de Lisboa,

2.2. ORGANIZACAD

A Lishoa E-Nova é constituida por quatro drglos
sociais: @ Assembleia-Geral, o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e o Conselho
Consultivo.
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Figura 1 — Organograma

2.2.1 ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia-Geral da Lisboa E-Mova é composta
pelos representantes dos Associados, actualmente
25 entidades de diversas areas de actuacdo da

pertencentes ao sector publico e
nomeadamente  administracdo  local,

sociedade,
privado,
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infra-estruturas, educacdo, dgua, energia, trans-
portes e associagdes de consumidores:

ADEME — Agéncia para a Energia

AMB3E — Associacdo Portuguesa de Gestdo de
Residuos

ANA — Aeroportos de Portugal, 5S4

ANACOM — Autoridade Nacional de Comunicagdes
APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

CARRIS = Companhia Carris de Ferro de Lishoa, SA
CML - Camara Municipal de Lisboa

DECO - Associacdo Portuguesa para a Defesa do
Consumidor

EDP — Energias de Portugal, 54

EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e
Animacdo Cultural, EEM

EMEL - Empresa Publica Municipal de Mobilidade e
Estacionamento de Lisboa, EEM

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
EPUL = Empresa Pub. Urbanizagdo de Lisboa, EEM
ISA - Intelligent Sensing Anywhere §.A

ICNF - Instituto de Conservagdo da Matureza e das
Florestas

IST - Instituto Superior Técnico

IWECO Portugal SA

Jode Jacinto Tomeé, SA

Lishoagas GDL — Soc. Dist., Gas Natural de Lisboa,
SA

Magnum Cap - Electrical Power Storage, Lda
Metropelitano de Lisboa, EP

REMN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS

Simtejo — Grupo Aguas de Portugal

UGC - Unido Geral dos Consumidores

UNL - Universidade Nova de Lishoa

A Assembleia-Geral tem neste momento a
seguinte composigao:

Presidente da Mesa, Cdmara Municipal de Lishoa,
Dr. Antonio Costa

1.2 Secretario, Instituto Superior Técnico, Prof.
Arlindo Oliveira

2.2 Secretario, EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, SA, Eng. José Manuel Sardinha
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2.2.2 CONSELHO DE DMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo, drgdo que exerce
todos os poderes necessarios & execucdo das
actividades que se compreendam no objecto da
Associagdo, @ composto no trignio 2010 — 2013
pelos seguintes elementos:

Presidente: Prof, José Delgado Domingos

Administradora MNomeada: Dra. Maria Mota

Santos

12 Vogal do Conselho de Administracdo:
Eng.2 Angelo Sarmento (EDP-Energias de Portugal)

22 Vogal do Conselho de Administracao:
Dr. Filipe Vasconcelos (ADENE - Agéncia para a
Energia)

3% Vogal do Conselho de Administracio: Dr.
Henrigque Schwarz da Silva

2.2.3 CONSELHO FISCAL

Ao Conselho Fiscal compete examinar a gestdo
economica-financeira do Conselho de
Administragdo, apresentando o relatorio A
Assembleia-Geral, e vigiar a observancia da Lei e
dos Estatutos. No triénio 2010-2013 tem a
seguinte composicao:

Presidente do Conselho Fiscal: Dr. Antdnio Rosa
Zozimo (Revisor Oficial de Contas)

12 Vogal do Conselho Fiscal: Eng.? Leonel Horta
Ribeiro (ANA - Aeroportos de Portugal)

2% Vogal do Conselho Fiscal: Dr. Antonio José
Amaral Gomes (DECO)

WAL ISDOACNOVa. org
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2.2.4 CONSELHO CONSULTIVO
0O Conselho Consultive & um drgdo de apoio e
consulta do Conselho de Administracdo. Dele
fazem parte o Presidente do Conselho de
Administracdo, que preside, o Administrador
nomeado pela Camara Municipal de Lishoa e, para
o triégnio 2010 - 2013, os seguintes membros:
Prof. Alvaro Martins
Eng. Antonio Meves de Carvalho
Dr. Aristides Leitdo
Dr. losé Félix Ribeiro
Prof. Jose Manuel Viegas
Dr, Lino Fernandes

Prof. Manuela Raposo Magalh3es

Praof, Paulo Ferrdo
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3. ESTRATEGIA ENERGETICO-AMBIENTAL
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A Estratégia Energetico-Ambiental para Lishoa,
proposta pela Lishoa E-Nova, foi aprovada pela
Camara Municipal de Lisboa em Reuniio de
Camara, a 3 de Dezembro de 2008,

A estrategia propGe metas de desempenho da
cidade para o horizonte 2009-2013, tendo
naturalmente em conta as limitacdes impostas
pelas condicionantes de origem nacional ou
comunitaria que entretanto fossem surgindo,

3.1. MONITORIZACAO DA ESTRATEGIA

Os objectivos estratégicos tracados fixaram metas
para o aumento da eficiencia energetica, para a
reducdo no consumo de dgua e para a reducio de
residuos. A Camara Municipal de Lishoa propfs-se
ser mais exigente no que se lhe refere, de modo a
ser um exemplo susceptivel de induzir atitudes
semelhantes em todo o concelho & no Pais,

O sistema estatistico em Portugal, no que se
refere aos temas em andlise, ndo permite a
desagregagdo de muitos indicadores importantes
a nivel do Concelho, obrigando a trabalhos
suplementares e a hipdteses de relacionamento
entre dados existentes de modo a afectd-los ao
concelho,

Este tipo de trabalhos foi efectuado para as
matrizes iniciais de Energia, }igua, Materiais e
EmissBes de CO; e as suas actualizaches estio em
curso esperando-se que um conjunto significativo
esteja concluido em 2013,

Independentemente das  actualizagdes das
matrizes, devem desde ja assinalar-se resultados,
alguns pioneiros em Portugal, no ambito da
iluminacdo piablica, do equipamento semafdrico,
nos edificios e no consumo de dgua, descritos em
mais pormenor noutros capitulos deste plano.

wavwL lisbhoasnova. =g

3.2. PARTICIPACAO NO PACTO DE AUTARCAS

Em 2009, a Camara Municipal de Lishoa assinou o
Pacto de Autarcas, associando-se a varias outras
cidades europeias com o objective de superar os
objectivos definidos pela Unido Europeia para
2020, reduzindo o consumo de energia e as
emissdes de C0. nos territdrios respectivos em
pelo menos 20%, mercé da aplicagdo de um plano
de acgdo em matéria de energia nas dreas de
actividade que dependem das competéncias da
CML,

Os compromissos assumidos pela CML tém sido
assegurados em conjunto com a Lisboa E-Mova,
parceiro técnico privilegiado no desenvolvimento
dos trabalhos necessarios, tendo sido j& aprovado
o Plano de Acgdo para a Sustentabilidade
Energética de Lisboa (SEAP). Este Plano de Accdo
e subordinado a Estratégia Energético-Ambiental
para Lishoa e incide sobre os sectores nela
identificados.

Prevé-se em 2013 o inicio dos trabalhos com vista
a elaboracdo do primeiro  relatério  de
monitorizacdo do cumprimento das metas de
reducdo de emissdes de CO.. MNeste relatdrio,
conforme solicitado pelo Joint Research Centre da
Comissdo  Europeia, serdo  ainda prestados
esclarecimentos sobre a metodologia do Plano de
Accao para a Sustentabilidade Energética de
Lisboa, aprovado pelos Servicos Técnicos do Pacto
em Agosto de 2012. Acrescente-se que Lisboa
seguiu uma metodologia propria, cientifica e
tecnicamente mais rigorosa, para além de mais
consenidnea com a realidade existente,



3.3. A ESTRATEGIA DE LISBOA NO CONTEXTO
DAS ALTERACOES CLIMATICAS

A Estratégia Energético-Ambiental para Lisboa, tal
como aprovada em 2008, foi elaborada num
contexto comunitdrio de alarme climatico de que
o objectivo 20/20/20 em 2020 é uma expressdo
significativa e de gue o Pacto de Autarcas foi um
dos instrumentos, a par de muitos outros.

Na fundamentacdo da Estratégia, a Lishoa E-Nova
deixou muito claroc que seria redutor e
desresponsabilizante  identificar  variabilidade
climdtica com alteracbes climaticas, identificar
alteragdes climaticas com aguecimento global e
converter em principal responsavel por esse
aguecimento as emissbes de CO; e gases com
efeito de estufa. Acrescia ainda o facto de o
Protocolo de Quioto, que Portugal subscreveu, o
ter colocade na singular posicdo de incumpridor
sujeito a multas, apesar de a sua taxa de emissoes
per capita ser inferior 3 média da EU, e de paises
gue emitem muitc mais poderem  ser os
beneficidrios dessas multas. Ironicamente, a maior
parte dos fundos recolhidos no ambito do
Protocolo de Quicto serviu para
empreendimentos energéticos na China.

financiar

Tendo em conta o conhecimento cientifico
existente e os dados observados, a Lisboa E-Mova
entendeu gue o objectivo central da estratégia
devia ser a reducdo da poluicdo e das danos
amhientais motivada pelo consumo incontrolado
de combustiveis fasseis, e a prevencio dos efeitos
da variahilidade climatica através do planeamento
urbanistico, do ordenamento do territorio, e do
aumento da eficiencia energética, nomeadamente
nos edificios. Este tipo de orientacdo, centrado na
energia e ndo no CO; [que ndo é um poluente)
teria como incontornavel e significativo efeito
associado a redugdo de emissdes de gases com
efeito de estufa. Tal como se escreveu no parecer
sobre a adesdo ac Pacto de Autarcas, a CML
deveria aderir pelos objectivos finais visados e nao

WAYW IEDOACNOVA. g
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por muitos dos motivos invocados para os
estabelecer.

A orientacdo escolhida dirigiu-se, assim, a uma
questdo de fundo e permanente e nio a
objectivos conjunturalmente muito populares na
Europa mas economica ] socialmente
insustentaveis a prazo.

O tempo entretanto decorrido veio reforcar os
fundamentos da atitude assumida. Em 2009, a
Conferéncia do Clima em Copenhaga mostrou de
forma humilhante o irrealismo das propostas da
EU, que a Conferéncia do Rio de Janeiro, “ 20 anos
depaois” (2011} colocou na devida perspectiva. O
abandono das taxas a aplicar as emissdes do
transporte aereo, a que a EU foi recentemente
forcada, pela China, India, EUA, etc, vio no
mesmo sentido.

Acresce que, apesar de toda a legislacdo e do
biliondrio mercado do carbono criado pela EU, as
emissdes globais da EU aumentaram e a dos EUA
{que ndo fer nada) dimunuiram. O consumo de
tarvdo ndo deixou de crescer e ird continuar a
aumentar, segundo a Agéncia Internacional de
Energia.

Objectivamente, a temperatura média a superficie
da Terra, de acordo com todos os dados oficiais
conhecidos, ndo aumentou nos Gltimos 16 anos.
0Os desastres conhecidos e
promovidos pela comunicagio social, o Glitimo dos
guais o furaco Elena (em Mova York e Nova
lersey) tal como o Katrina, deveram-se sobretudo

climaticos mais

a imprevidéncia pois o mero conhecimento da
variabilidade climatica passada tinha alertado para
0s riscos gue se verificaram e para as medidas de
prevencde a tomar, as quais foram objecto de
propostas concretas as entidades responsaveis,
que na pratica as ignoraram, Por exemplo, para
MNova York, o ultimo e exaustivo estudo data de
2009 e tudo o gue passou tinha sido previsto.
Mestes casos, tornou-se habitwal invocar um
suposto aguecimento global devido a emissées de
C0; como o principal responsavel, conseguindo-



se assim fazer esquecer as responsabilidades
concretas de guem deveria ter tomado em devido
tempo as medidas preventivas e o nao fez.

Mo caso de Portugal e dos compromissos
assumidos guanto 3 redugdo de emissbes de
gases com efeito de estufa, deve sublinhar-se que
tais reducdes, as taxas a que foram assumidas, sdo
incompativeis com o crescimento da nossa
economia, necessario para pagar as dividas e
manter o nivel de emprego e de coesdo social
imprescindiveis.

Devido a inevitabilidade do pagamento de multas
por incumprimento dos COMpPromissos
decorrentes do Protocolo de Quioto, Portugal
criou um fundo do carbono para lhe fazer face e
dotou-o de algumas centenas de milhdes de
euros. Esses fundos irdo ser libertos para outras
finalidades, porque as metas de redugio de
emissbes  foram  atingidas, ndo devido a
significativos  avangos tecnoldgicos ou de
eficiéncia energética, mas sim devido ao
encerramento de inlmeras actividades produtivas
e consequente desemprego), que por isso
deixaram de consumir energia. Tendo em conta
este facto, @ dificil considerar como bem-vinda a
crise  actual, como alguns responsaveis e
ambientalistas j& fizeram, invecando o contributo
que a crise traz para a redugdo do aguecimento
global, em consonancia com a ideologia climatica
gue perfilham!

Os factos e consideracdes anteriores permitem
sublinhar & actualidade e importincia da
estratégia definida e preconizada pela Lishoa E-
Mova, que sempre considerou e considera
imperioso ter em conta a variabilidade climatica e
a8 minimizagdo preventiva dos seus efeitos, bem
como a Iimportancia central da eficiéncia
energética e da utilizacdo das energias renovdveis
em todas as sitwagbes economica e
ambientalmente defensaveis,

Acrescente-se  que os trabalhos realizados pela
Lishoa E-Mova tém posto em evidéncia que nio

Wivw, 1SD0AENoVa. arg
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basta reduzir os gastos evitdveis de energia, pois
em termos de sustentabilidade econdmica e
financeira é também fundamental gerir com
determinacdc e rigor os fluxos financeiros
associados.



4, AREA DE COMUNICACAO
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A area de comunicacdo é transversal a todas as
areas de actuacdo da Lishoa E-Nova e tem como
principal objective promover a imagem da
Agéncia e divulgar os resultados do seu trabalho.

A area de comunicagdo tem, por esta razdo,
actividades regulares, que visam ndo somente a
partilha de informacdo entre profissionais das
areas da energia, ambiente e biodiversidade mas,
também, a comunicacdo face a publicos mais
alargados e ndo necessariamente especializados.

Neste contexto, e dando continuidade ao trahalho
desenvolvido, prevé-se para 2013, a producio de
eventos tais como conferéncias, wokshops, visitas
e acghes de formacdo, e a concepcio e realizacio
dos materiais de apoic e divulgacdo, onde se
inclui a preparacdo de todas as e-mailings de
divulgacao.

Muitos destes eventos terdo como objectivo
principal servir de suporte de disseminacdo dos
projectos técnicos em curso, nomeadamente dos
projectos co-financiados pela Comissdo Europeia,
respondendo  aos propdsitos de difusio dos
resultados alcancados e respeitando o Plano de
Execucdo destes mesmos projectos.

Em 2013 manter-se-a a organizacdo das Sessdes
do Ponto de Encontro, conjunto de sessdes
tematicas cujo objective é o didlogo entre
decisores politicos, cidaddos e especialistas,
Instituido em 2006, o Ponto de Encontro taornou-
se uma referéncia, no contexto local, para os
profissionais das dreas da energia e ambiente &
para todos agueles que, no seu dia-a-dia,
manifestam preocupacges sociais e ambientais,
conforme evidencia o perfil dos cidaddos que se
inscrevem nesta iniciativa.

VOIS D0ACNoYA. ord

Ponto ™
ancontro

Com vista a promacdo e divulgacio da imagem da
Lishoa E-Mova junto da comunidade geral, de
forma a aumentar a visibilidade externa da
Agéncia junto de publicos mais generalistas,
prevé-se a participagdo em eventos externos,
como feiras e exposigdes, através de parcerias,
com o objective de imagem
institucional da Agéncia e dos seus Associados.

reforcar  a

A Lisboa E-Nowva prevé continuar com a
organizacdo de visitas técnicas a instalagfes gue
demostrem boas praticas nas dreas da energia e

ambiente.

Também a dinamizagdo de iniciativas especificas
inseridas nas comemoragdes do dia da energia,
dia da dgua ou da semana europeia da
maobilidade, através da iniciativa “de bicicleta
para o trabalha”, se manterdo em 2013.

Mas a actividade da comunicacdc ndo se esgota
na organizacao de acches de comunicagdo nem na
participacdo em eventios externos, A par desta
actividade, a actualizagdo diaria da pégina de
internet da Lisboa E-Nova e a gestio de
contetdos manter-se-d como uma prioridade em
2013, devendo reflectir as alteraches significativas
na estrutura do Plano de Actividades no que
concerne & utilizada para a
designa¢ao das diversas dreas de actuacdo em
que se desenvolvem os vdrios projectos da

nomenclatura

Agéncia.
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A homepoge da Lisboa E-Nova mantera a sua
actualizacdo didria com noticias referente aos
associados ou accoes relevantes nas areas de
ambiente e energia. O slideshow continuara a ser
actualizado semanalmente com as iniciativas e
eventos relevantes da Lisboa E-Nova, dando
dinamismo a home-poge da Lisboa E-Nova. De
realcar a traducdo do site para inglés que tendo
tido inicio em 2011 mantera a sua actualizagdo.

Vi @ nova K
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O aumento em 5% do namero de subscritores da
mailing fist e também um objective para o
proximo ano. A base de dados da Lisboa E-Mova
foi continuamente  actualizada desde a sua
criacdo sendo alimentada pelos contactos diarios
criados pela dindmica da Agéncia. Por ser
maioritariamente constituida por contactos de
municipios, outras entidades piblicas, agéncias,
associagbes, ONGs, empresas, alunos de ensino
superior e profissionais dos sectores da energia e
ambiente & uma mais-valia acrescida do ponto de
vista comunicacional pela segmentacdo qgue
apresenta.

Erm 2013 manter-se-3 a edicBo da MNews LEMN -
Mewsletter Electronica bi-mestral que, a par da
divulgacdo das iniciativas e dos resultados dos
projectos desenvolvidos pela Lisboa E-MNova, tem
como objectivo primordial dar destaque e divulgar
a actividade dos Associados, nomeadamente
noticias relacionadas com a actividade e boas
praticas ao nivel da Responsabilizagdo Socio-
Ambiental.
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Atenta ao poder das redes saciais enquanto
ferramenta de comunicagdo, a Lishoa E-MNowva
manterd a dinamizacdo da sua pagina de
Facebook, permitindo a Associagdo chegar a um
maior numero de pessoas e potenciar parcerias e
sinergias entre as empresas presentes nesta
plataforma,

Jante-3e bid
AT es A
Llssnm £+ M

Dando resposta a crescente solicitagdo externa
tanto por parte da comunidade escolar como pela
comunidade empresarial, prevé-se a preparacio,
por parte dos técnicos da Lisboa E-Nova, de
conteddos especificos nas dreas da energia, dgua,
residuos e biodiversidade, dirigidos a estes dois
publicos, de forma a responder a estas soclitagfes
e desta forma dar inicio a organizacdo de accgbes
de formagdo/sensibilizacdo.

& drea de Comunicagdao manterd os contactos
preveligiados com a imprensa especializada, com
o objectivo de constituir parcerias e promover a
redagdo de artigos sobre os projectos da Lisboa E-
Mova.

Manter-se-a o esforgo de assegurar a resposta,
em tempo util, as diversas solicitagbes de todos
aqueles que diariamente nos contactam via
[servigos da CML,
investigadores nacionais e estrangeiros,
estudantes do ensino superior alguns dos quais a
realizar teses de mestrado no ambito dos
trabalhos da Agéncia).

telefonica efou  e-mail
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5. AREA TECNICA

5.1. EFICIENCIA ENERGETICA E ENERGIAS
RENOVAVEIS

5.1.1 GESTOR REMOTO —
ELECTRICIDADE/GAS NATURAL

0 Gestor Remoto & um projecto piloto orientado
para a redugdo da factura energetica dos
Associados da Lishoa E-Mova.

Apresentado publicamente nos finais de 2011, o
projecto foi aplicado com sucesso em 2012 a 46
instalactes (principalmente edificios de servigos)
dotados de telecontagem dos consumos de
electricidade, por serem abastecidos em Média
Tensdo,

A metodologia tem, como componente original, a
auséncia de investimento em equipamentos de
medicdo, a producdo de recomendacdes de
poupanca baseadas na abundante informacdo de
consumos  eléctricos  disponivel  mas  ndo
explorada, e a promogdo de uma atitude de
eficiéncia energética, envolvendo os sectores de
controle de custos e da manutengdo, na
implementacdo das guick wins propostas pela
Lisbpa E-Mova.

Através da producdo mensal de relatdrios e
poasters, o Gestor Remoto permite ainda dotar a
empresa de documentos com qualidade e
diferenciadores, orientados para divulgacio
interna da mensagem, dos valores e das praticas
de eficiéncia energética.

Esta metodologia ird ser ampliada em articulagio
com ¢ projecto PPEC-Contadores Inteligentes (cf.
5.4.1), onde a andlise se baseia em, pelo menos,
10 telecontagens, partilhando-se 05
canhecimentos adquiridos nos daois projectos.

Plano de Actividades e Orcamento 2013 | enova

Anualmente, a Lisboa E-Mova divulgara, em sessio
publica do Ponto de Encontro, os resultados
alcan¢ados pelo projecto.

Em 2013 guatro desafios se colocam ac projecto
Gestor Remaoto:

s Alargamente a BTE - Durante o ano de
2012 a EDP Distribuicdo instalou
telecontagem nas instalagdes abastecidas
por Baixa Tensdo Especial, o que alarga
consideravelmente o n.2 de instalagfes
onde a metodelogia Gestor Remoto pode
ser aplicada.

=  Anadlise dos consumos de Gas Matural -
Devido a disponibilizagdo dos consumos
mensais de gas natural da CML a
metodologia serd alargada a esta forma
de energia, naturalmente com  um
tratamento da informacdo adequado a
Lma disponibilizagio mensal de

CONSUMos,

* Andlise dos consumos de Agua - Esta
andlise esta desenvolvida na seccio 5.2.

* Protocolos de colaboragdo - Tendo como
exemplo o protocolo celebrado com a
empresa  TRANSTEJO  (em  seguida
descrita), & objectivo para 2013 vir a
celebrar mais protocolos centrados na
aplicagde da metodologia Gestor Remaoto
a entidades ndo Associadas da Agéncia.

Presentemente, participam  activamente no

projecto os seguintes Assaciados: ANACOM, APA,

CARRIS, CML, EMEL, EPAL, EPUL, ICNB, IVECO (via

Ibertruck), J. TOME (via Frigoservice), LISBOAGAS

(via Torres Galp), MAGNUM CAP (via Martifer),

METROPOLITAND DE LISBOA, REN, SIMTEIO. Dos

Associados ADENE, AMB3E, ANA, EDP e ISA,

aguarda-se a indicacdo da instalacio a analisar. As

instituigtes de ensino superior, IST & UNL, estdo r

envalvidas em teses de mestrado orientadas para

analises de optimizacdo e sistémicas.

Conferme atrds referido, em Agosto de 2012 foi
celebrado um Protocolo entre a Lisboa E-Nova e a

12
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Transtejo, orientado para a reducdo da factura
energetica desta empresa através da aplicacdo da
metodologia Gestor Remoto. O Protocolo prevé
um pagamento a Lisboa E-Mova de um wvalor
calculade com base na reducio na factura
electrica resultante da implementacio das
recomendacdes (interessantes do ponto de vista
técnico e econdmico), sendo devido & Lishoa F-
Mova 50% do beneficio da medida no primeiro
ano de vigéncia.

5.1.2 EFICIENCIA ENERGETICA NOS
SEMAFOROS DE LISBOA

A Llishoa E-MNova participa actualmente em dois
projectos que visam a substituicdo de todas as
lampadas incandescentes existentes na rede
semaforica da cidade de Lishoa por opticas LED
(light emitting diodes),

QO primeirc projecto, aprovado pelo  PPEC
201172012 (Planc de Promocdo da Eficiéncia no
Consumo de Energia Eléctrica), consiste na
substituicdo destas lAmpadas no eixo Marqués de
Pombal - Campo Grande, Av. Almirante Gago
Coutinho e Alameda D. Jodo Il (Pargue das
Macdes), dando continuidade aos trabalhos
iniciados em 2009, entre a Praca do Comeércio e a
Praga Marqués de Pombal, num total de quase
4,000 opticas. Desta operagdo estima-se um
consumo  evitade anual de 1239 MWh
representando um beneficio anual da ordem dos
130 mil euros/ano,

Inicio e duragdo do Projecto: 22 Semestre de
2011, 24 meses

Apoio Financeiro: ERSE, Lisboa E-Nova (323 mil €)
Parceiros: CML, Eyssa-Tesis e EDP Servicos

O segundo projecto, integra-se na abertura de um
procedimento pela CML no ambito do ECO-AP,
visando a susbstituicio das remanescentes duas
dezenas de milhar de ldmpadas incandescentes.
Meste projecto a Lishoa E-Mowva caracteriza o
parque semaforico de referéncia e apoia as
especificacBes técnicas.

WWWLSD0 AENova. or
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Inicio e duragdo do Projecto: 22 Semestre fe
2012, 12 meses
Parceiros: CML, ADEME

5.1.3 EFICIENCIA ENERGETICA NA
ILUMINACAD PUBLICA EM LISBOA

A Llishoa E-Mova esta envolvida em diversos
projectos que visam a optimizacdo da iluminacio
publica de Lisboa.

Mo ambito do PPEC 2011/2012, a Lisboa E-Nova
promove a intervencdo na iluminacdo publica,
nomeadamente em candeeiros e na iluminagio
exterior de monumentos. Ao nivel dos candeeiros,
serdo intervencionadas 1625 lampadas de 250 W,
atraves da instalacio de balastros electrdnicos,
dos quais 1000 serdo pré-programados e 625
integrados num sistema de gestdo de iluminacio
com controlo ponto a ponto. Serd  ainda
intervencionada a iluminacdo exterior da Basilica
da Estrela, como exemplo demonstrative da
iluminacdo eficiente do patrimdnio histérico.
Desta operacdo estima-se um consumo evitado
anual de 791 MWh, representando um beneficio
anual da ordem dos 90 mil euros/ano.

Inicio e duragdo do Projecto: 22 Semestre de
2011, 24 meses

Apoio Financeiro: ERSE, Lisboa E-Nova {302 mil £)
Parceiros: CML, EDP Servigos

lgualmente para a lluminagdo Publica, a Lisboa E-
Mova esta a apoiar a CML na abertura de um
procedimento no ambito do ECO-AP (Programa de
Eficiéncia Energética na Administracdo Puablica),
visando a optimizacdo generalizada do consumo
de electricidade.

Inicio e duragdo do Projecto: 22 Semestre de
2012, 12 meses
Parceiros: CML, ADEMNE

O Ensaio LED & um outro projecto que decorre no
Pargue Eduardo Vil, ande estdo a ser substituidas
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temporariamente algumas luminarias
convencionais (vapor de sddio de alta pressdo)
por lumindrias LED de baixo consumo, de modo a
avaliar a gualidade de luz e manitarizar a melhoria
na eficiéncia energética. O projecto sera alargado
a8 outras zonas da cidade de Lisboa, com outras

caracteristicas e necessidades de iluminacio.

Parceiros: CML, EDP Servicos, Schreder, Cariboni e
Avitael-Stagecom.

5.1.4 QREN ECO-BAIRRO DA BOAVISTA

O projecto tem por objecte a elaboragdo de
estudos e assessoria técnica ao Municipio de
Lisboa no seio do programa Eco-Bairros, aprovado
pelo QREN, para a requalificacdo energético-
ambiental de edificios no Bairro da Boavista.

A actividade da Lishoa E-Mova desenvolve-se a
Varios niveis:

* Requalificagdo energético-ambiental de
edificios existentes, através da melhoria
do isolamento térmico pelo exterior.

¢ Monitorizagao da  intervencio  de
requalificacdo do edificado, dos novos
sistemas de energias renovaveis e das
intervengdes ao nivel da iluminacio
puhblica.,

* Introducdo de solar térmico na Piscina do
Bairro da Boavista

* Estudo do mix tecnologico de energias
renovaveis de producdo de electricidade.

Das wvarias propostas de servicos apresentadas
pela Lisboa E-Nova & CML, j3 foi adjudicada a
relativa a requalificacdo do edificado estando a
decarrer os trabalhados associados a duas das
quatro empreitadas, nomeadamente a
elaboragdo do caderno de encargos, participacio
em Jari e elaboragdo da simulagdo térmica
dindmica.

Apoio Financeiro: QREN, Lishoa E-Nova
Parceiros: CMIL

VL SDOAENTYA.Crg
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Este projecto estara concluido no ano 2013 por
imposicio expressa do QREN.

5.1.5 OPTIMIZACAO DOS CONSUMOS DE GAS
MATURAL NA CML

Este projecto decorre da diponibilizacdo pela
LisboaGas dos consumos mensais de gas natural
de todos os consumidores da CML, num total de
130. Tem por objective fornecer uma informacan
agregada e avaliagdo comparativa da dimensdo
dos consumos, visando a proposta de medidas de
optimizacdo energética.

5.1.6 URBAN SOL PLUS

O projecto Urban Sol Plus é desenvolvido no
ambito do Programa Energia Inteligente Europa e
tem como objectivo promover a adopcio de
sistemas solares térmicos em edificios multi-
residenciais existentes e edificios classificados
como patrimonio historico. Mo dmbito do Urban
5ol Plus varios municipios europeus irdo partilhar
as suas experiéncias e desenvolver planos de
adaptacdo com vista a promocio da instalacio de
sistemas solares térmicos em  edificios multi-
residenciais e edificios classificados.

Inicio e duragdo do Projecto: lunho de 2011, 36
meses

Apoio  Financeiro: Lisboa E-Nova, Intelligent
Energy Europe

Parceiros: Ambiente Italia, Coordenador de
Projecto, (IT), SFZ Solites (DE), Agéncia d'Energia
de Barcelona (ES), EC BREC Institute for
Renewable Energy Ltd (PL), Aiguasol (ES), Ezavod
Ezavod (5L}, Provincia di Benevento (IT), Berlin
Energy Agency (DE), Provincia Pescara (IT),
Apisolar (PT).
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5.1.7 CO-GERACAQ NAS PISCINAS
MUNICIPAIS

Em 2009, a Lisboa E-Nova viu apravados, junto da
Direcgdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), sete
pedidos de informacdo prévia para ligacio a rede
eléctrica nacional de sistemas de co-geragdo em
piscinas municipais.

Devido a alteracdes legislativas e a lacunas de
regulamentacdo, a implementacio do projecto foi
sendo adiada por gquestes de rendibilidade
econamica. Face ao novo enquadramento legal,
em 2013 proceder-se-d a uma re-avaliacdo
tecnico-economica dos projectos, aguardando-se
uma resposta positiva da DGEG sobre o pedido de
prorrogacao do prazo das seis licencas de
estabelecimento obtidas e a alteracdo do ponto
de recepcdo da sétima piscina.

5.2. AGUA

5.2.1 GESTOR REMOTO - AGUA

Mo 22 semestre de 2012 a Lisboa E-Nova teve
ACess0 A0s CONSUMmos mensais de dgua de todos
os 2270 contadores da CML, desde 2006,
Posteriormente, foram  disponibilizades  os
consumos didrios desde o inicio de 2012 das 138
telecontagens que a EPAL jé instalou na CMVIL.

Este importante volume de informacdo permitiu
identificar um grande potencial de poupanca
através da aplicagdo da metodologia Gestor
Remoto aos consumos de dgua da CML, com
possibilidade de ser alargada a todos os
Associados da Lishoa E-Mowva assim como, numa
fase posterior, a outras entidades mediante
protocolo.

Assim, é objectivo criar em 2013 o projecto Gestor
Remoto — Agua que ird abracar dois sectores de
consumo;

* Espaco publico (espacos verdes e limpeza

urbana)
= Edificios

WivW. | SD02eNdva.org
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E expectativa do projecto a identificacio de quick
wins com impacto efectivo na reducio dos
consumos de agua, nomeadamente:

* Identificacio de perdas e sua reducio.

* Instalagdo de controloladores de rega
baseados na pluviosidade/humidade.

¢ Regulagdo de caudais em torneiras,
duches, etc.

Inicio do Projecto: 22 Semestre de 2012. Prevé-se
d sua apresentacdo publica no 12 trimestre de
2013.

5.2.2 REUTILIZACAO DE AGUAS RESIDUAIS
TRATADAS EM LISBOA

A Lisboa E-Nova coordenou o estude técnico para
a implementacdo desta rede de dgua reutilizada,
que abrange os percursos entre ETAR de
Alcantara - Praca do Comércio-Belém e, entre a
ETAR de Chelas & o Parque Urbano da Bela Vista, o
Campo de Golfe da Bela Vista e as hortas de
Chelas, e contempla os termos de implementagio
desta rede, os tipos de tarifa a aplicar e a sua
viabilidade econdmica, na sequéncia de um
Protocolo de colaboragdo celebrado em 2010,

Em termos estratégicos, a implementacic do
estudo face aos resultados obtidos, constitui
matéria cuja resolugio transcende os termos de
referéncia de base do protocolo inicialmente
estabelecido entre as quatro entidades.

A estratégia a definir devera ser sempre apoiada,
em bases técnicas e econdmicas, como o presente
estudo, e em opgGes de cardcter politico, as quais
carecem de uma discussdo, a um nivel que
transcende os actuais intervenientes,

Inicio do projecto: 22 Semestre de 2010
Parceiros: CML, EPAL e SIMTEJO
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5.3. MOBILIDADE SUSTENTAVEL

5.3.1 MOBILIDADE ELECTRICA EM LISBOA

Por solicitacdo da CML, a Lisboa E-Nova e a EMEL,
apresentaram uma proposta para a localizacdo
dos pontos de carregamento de automoveis
eléctricas na cidade de Lishoa. Meste contexto, a
Agéncia ira prosseguir em 2012 o seu
acompanhamento do projecto MOBIE.

Parceiros: CML, EMEL

5.4. SMART CITIES

5.4.1 CONTADORES INTELIGENTES PARA
DECISOES EFICIENTES

Enquadrado do PPEC 2011-2012, este projecto
tern como  objectivo principal promover a
melhoria da eficiéneia no consumo de energia
eléctrica em 250 residéncias e em 10 edificios de
Servigos.

O projecto assenta na consciencializacdo dos
utilizadores para os seus consumos de
electricidade, pela disponibilizacdo de informacio
em tempo real (mediante a instalagio de sistemas
de telecontagem do consumo de electricidade e
sua consulta atraves da internet), a sensibilizacio
e a divulgacdo de boas praticas na drea da
eficiéncia energética.

0  projecto  compreende a seleccio  dos
participantes, a sua sensibilizacao, a
caracterizagdo da sua situacdo de referéncia e o
desenvolvimento e desenho das solugdes de
implementacdo de telecontagem.

Inicio e duragdo do Projecto: 22 Semestre de
2011, 24 meses

Apoio Financeiro: ERSE, Lisboa E-Nova (246 mil €)
Parceiros: 154 = Intelligent Sensing Anywhere, LM-
IT, SCUITCH, EDP Servico Universal

W, HSDC AENIVA.OTG
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5.4.2 OWMNENERGY (CANDIDATURA)

Nesta candidatura a Lisboa E-Nova apresenta-se
como parceira. O seu objective & a andlise de
perfis de consumo eléctrico residencial com o
objective de definir padrées de consumo por
equipamentos.

Programa: Intelligent Energy Europe
Apoio financeiro: Financiamento a 75%
Lider da candidatura; MIT Portugal

5.4.3 SMART CITY — NEDO (CAMDIDATURA)

Trata-se de um projecto de colaboracio entre
Portugal e o Japdc que tem por objectivo
implementar solucdes de mobilidade eléctrica e
eficiéncia energética na cidade de Lisboa,
fortemente suportado por tecnologias de
informacao.

O Ministeério da Economia e a embaixada do Japdo
assinaram uma Carta de Intencdes neste sentido
em Marco/2012. O projecto deverid ter uma
duragdo de 3 anos, devendo ter inicio em 2013,

Lider da candidatura: CML

>.4.4 CANDIDATURAS A DESENVOLVER

A Lisboa E-Mova procurard parcerias para
apresentar propostas de candidatura junto dos
programas de fipanciamento da Comissdo
Europeia, nomeadamente: 72 Programa Quadro,
Intelligent Energy Europe, INTERREG, LIFE, etc.
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5.5. PLANEAMENTO URBANO

5.5.1 BOAS PRATICAS NOS INSTRUMENTOS
DE PLANEAMENTO URBAND

MNa drea de planeamento urbano, a Lishoa E-Nova
colabora em varios projectos, essencialmente de
apoio técnico & Cdmara Municipal de Lisboa.

0 projecto ancora destas actividades & o "Sistema
de Reconhecimento de Interven¢des Urbanas
Sustentdveis em Lisboa" (Planos de Urbanizacao,
Planos de Pormenor e Loteamentos). Este
sisterma, desenvolvido sob a forma de uma check
list de apoio ao processo de desenvolvimento e de
avaliacio de planos urbanisticos, assenta na
andlise de critérios de  sustentabilidade
economica, ambiental e social para novos planos
urbanos.

Neste ambito foi celebrade em 2012 um
protocolo que operacionaliza a colaboracio entre
a Lisboa E-Nova e a Camara Municipal de Lisboa
para validacdo deste instrumento através da sua
aplica¢do a alguns planos de urbanizacdo, planos
de pormenor efou unidades de execucdo., que
continuara em 2013,

Parceiros: CML

wWw, | SDCASNOVA. oG
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6. AREA DA BIODIVERSIDADE

6.1. GUIA DE 25 AVES DE LISBOA

Lishoa acolhe uma grande diversidade de aves
tuja beleza é reconhecidamente assinaldvel. Este
importante grupo de espécies encontra na Cidade
alimentacdo, local de nidificac3o e contribui, entre
muitos outros aspectos, para a polinizacdo das
flores, dispersdo de sementes... Na sequéncia da
Edicio do Guia 25 Arvores de Lishoa prevé-se
agora, em cooperacdo com a CML, a edicdo de um
Guia sobre 25 Aves de Lisboa. Esta publicacdo sera
integrada na oferta educativa de cariz ambiental,

Edigdo: CML/Lisboa E-Mova

6.2. PROMOVER A BIODIVERSIDADE

Este Projecto wisa implementar alguns dos
pressupostos estabelecidos na Proposta de Plano
de Accdo Local — Biodiversidade Lishoa 2020,
através da realizacdo de iniciativas que
contribuam para o aumento da Biodiversidade
Urbana. Tem come um dos seus objectivos
primordiais, incentivar a criacio de uma Rede de
Cooperantes e Voluntariado — “Embaixadores da
Biodiversidade na Cidade”, identificando sinergias
positivas e  agregadoras, com os mais
diversificados parceiros e fomentando accdes de
sensibilizacdo, divulgacdo e wvalorizacdo de
espacos  verdes, alavancadas em  praticas
concretas de manutengdo e requalificacio.

ip7. BIO
f};,g? DIVERSIDADE
LD AP

Tera como quadro de referéncia as iniciativas
desenvolvidas pelo Parque Florestal de
Monsanto/ voluntariado, e deverd contar com o

Ve WL D0 A2 N0VA, NG
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apoio especializado de Servicos da Cama
Municipal de Lisboa,

Dependente da “sponsorizacdo” angariada,
pretende-se ainda suscitar a elaboragdo de
trabalhos de recenseamento da riqueza floristica,
das espécies, de “mosaicos” de habitat, entre
outros diagnosticos biologicas, bem como a
promogdo do conceite das community garden,
atraves da criacdo de um modelo emblematico de
espaco natural gue se inscreva no tecido urbano
(jardim efémero; pedagogico; terapéutico ou de
gestao evolutiva diferenciada).

Devera ser estabelecida uma “Convencdo de
Parceria”, que defina um conjunto de beneficios
para as entidades parceiras e constituido um
Grupo de Trabalho (CML/Lisboa E-Nova), para a
operacionalizacdo do Projecto, que visa, em
ultima  instancia, criar as condigdes de

exemplaridade para uma futura candidatura ao
Préemioc da Comissdo Europeia Green Capital.

ﬁ
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EUROPEAN

GREENW CAPITAL

Potenciais  Parceiros: APA; Programa de
Voluntarios “Parte de Nos!” — Grupo JUMBO:
GALP Energia; GRACE - Grupo de Reflexia e Apoio
a Cidadania Empresarial...

6.3. HORTA NA ESCOLA. LEGUMES NO PRATO...

Proposta de Projecto que wisa incrementar o
interesse pela alimentacdo saudavel, produtos
frescos e consumo sustentavel, que associem a
dimensdo pedagogico-ambiental, a requalificagio
de espacos exteriores e o estabelecimento de um
interface com as cantinas escolares.

Este Projecto assentard na adesdo das Direcgdes

dos Agrupamentos de Escolas de Lisboa (Plblicas
ou Privadas) e devera enguadrar-se nas
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orientagBes estratégicas da Camara Municipal de
Lisboa, para a drea da agricultura urbana e da
educacdo ambiental para o desenvolvimento
sustentavel,

Incentivar-se-d a promocdo de sessfes de
informacdo e formacdo, envolvendo técnicos
especializados, nomeadamente, da Cimara
Municipal de Lisboa, bem eomo entidades das
dreas educativas, agricolas e alimentares.

Potenciais Parceiros: 1SA; Grupe JUMBO; Miosétis;
SATIVA...

Ve vy, 500 38 N0Va.L org

Planode Actividades e Orgamento 2013 |

-

e

=
Qe

19



7. AREA DE SENSIBILIZACAO AMBIENTAL

7.1. PLATAFORMA MUNICIPAL DE EDUCACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
diz respeito a todos, em todas as fases da vida! E
praticada em todas as circunstincias: na cidade,
na natureza, nas salas de conferéncia, nos debates
participativos, no dia-a-dia das empresas...
Engloba accdes de sensibilizacdo, informagio,
formacdo e educacdo, tendo como objectivos
primordiais preservar o ambiente e garantir um
desenvolvimento responsavel, sustentavel e
harmonioso, Beneficia directamente 0%
individuos, as economias pablicas e privadas,
incentivando  as  praticas  concretas  de
sustentabilidade e o contacto efective com a
realidade.

[
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A Plataforma Municipal de Educac3o para o
Desenvolvimento Sustentdvel, é constituida por
um Comité Executivo que integra diversos
Departamentos e Servicos da CML e pela Lisboa E-
Nova, que coordena, e por uma Comissio de
Acampanhamento.

Comissdo  de Acompanhamento: Fundacio
Gulbenkian; SIMTEIO; CTT; Amb3e; EMEL; ADENE;
Comissdo Macional da UNESCO; QUERCUS; ABAE:
Casa Pia de Lisboa; EGEAC; Fundagdo Oriente,
lumbo...

Accoes:

* Criacdo de um "Micro Site" gue acomode
informacdo relativa as positive actions de
sustentabilidade ambiental,
responsabilidade social, economia verde e

Wi WL SDCAENSYVA.ONG
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inovagdo, bem como disponibilizacdo on-
line de instrumentos educativos,

* Promogdo de iniciativas de cariz ludico-
pedagagico, dirigidas aos alunos do 19
Ciclo e respectivos professores, tendo
como referencial as temdticas do livro " O
Ambiente nas Nossas Mios: 20 ideias,
muitos gestos!" O livro € um dos materiais
didacticos a integrar no Projeto Mochila
Verde (cf. 6.3.).

= E-Book - Difusio deste  indutor
pedagogico e criativo, através da sua
publicacdo na Apple ibooks Store e nas
plataformas Android e PC.

= Diligenciar a entrada em circuito
comercial do Livro "O Ambiente nas
Mossas Mdos..." revertendo as potenciais
vendas - preco reduzido, para Associagdes
de Apoio a Criancas

it - I.'Il_Li|'l

Apaios: Fundacdo Gulbenkian; SIMTEIO: CTT:
Amb3e; EMEL, ADENE, e outros a angariar,

7.2. ENERESCOLAS

Projecto  estabelecido em  parceria com
associados, tendo como escola-piloto em Lishoa a
EB1 Arco-iris nos Olivais. Trata-se de uma
plataforma que pretende motivar a comunidade
educativa para a tematica da eficiéncia
energetica, através de um programa interactivo
baseado em telecontagens instaladas na esecala
dos consumos de electricidade, gés natural e dgua
e também de temperatura, da humidade relativa
e das emissdes de CO2,
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Durante a fase-piloto do projecto, a Lisboa E-Nova
apoiara a ISA na formacdo dos professores e
alunas,

Parceiros: 1SA, CML

7.3. MOCHILA VERDE

Projecto-Piloto de cariz pedagdgico-ambiental
(Duragdo guatro anos — 12, Anp, do 12. Ciclo do
Ensing Basico de Escolas Publicas do Concelho de
Lisboa)

Entre as varias acgdes a desenvolver no dmbito da
Plataforma Municipal de Educagdo para o
Desenvalvimento  Sustentavel, prevé-se  a
produgdo de wuma “Mochila Verde" (["Eco-
Mochila®}, como projeto-piloto, Trata-se de uma
experiéncia pedagdgica, com duracdo de quatro
anas, dirigida a alunos de Escolas Pablicas do
Concelho de Lisboa gque iniciem o 12 Ciclo do
Ensino Basico, no Ano Letive 2013,/2014.

A "Mochila Verde" serd entregue no primeiro dia
de aulas, acclhendo material pedagdgico de
dimensdo ambiental, tendo em vista incentivar a
aquisicdo de competéncias em educacio para o
desenvolvimento sustentdvel. Mo inicio de cada
ano lectivo, os alunos recebem um  novo
componente para mochila verde indutor
pedagogico/didatico, adequado aos seus niveis
etdrio e escolar.

Estao previstos os seguintes materiais: caderno de
campo; lanterna solar ou a dinamo; bindculos;
“Guia ilustrado de wvinte e cinco arvores de
Lishoa”, “Rota da Biodiversidade”, entre outros,

Aos professores serd entregue no inicio do
prajecto, o Livro "0 Ambiente nas Nossas Maos —
20 Idejas, muitos gestos!”, editado pela Camara
Municipal de Lisboa e pela Lishoa E-MNova, cujo

Ve WL 3DO0AENDOVA. TG
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conteudo  contribuird  para elaboracio d
Programa Pedagdgico associado ao Projecto
"Mochila  Verde", a implementar pelos

professores aderentes.

A realizacdo  deste projecto  dependerd da
angariagao de um Alto Patrocinio,

7.4. REDE INFORMAL
“ECO-EDUCACAO NA EUROPA”

Formalizagdo da participagdo nas iniciativas
conjuntas, levadas a cabo pelos Réseau Ecole et
Mature (Franca), Réseau |dée (Bélgica); Istituto per
I"Ambiente e I'Educazione Scholé Futuro (Italia);
Association Pastores por el Mundo Mediterraneo
{Espanha) e Lisboa E-Mova (Partugal), que visam
promover a criagdo de uma Rede Europeia de
Educagdo Ambiental para o Desenvolvimento
Sustentavel — EcoEducation en Europe.

Esta Rede propBe-se “construir” um Espaco
Europeu de Concertacdo, tendo em vista a adocio
de uma Estratégia Europeia e de Planos de Accio
Europeus de Educacdo Ambiental para o
Desenvolvimento Sustentavel (EADS); a criacdo de
uma “REDE", das Redes existentes na Europa em
EADS, ao nivel internacional, nacional e local;
contribuir para uma reflexdo, investigacio e
partilha de experiéncias no dominio da EADS:
favorecer as parcerias multiplas e identificar o
conjunto de projectos em EADS, desenvolvidos
nos diversos paises da Unido Europeia, entre
outros abjectivos,
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7.5. DOS5 ECO-GESTOS AOS GRANDES PROJETOS

Assente em critérios de pertinéncia, valorizagio
das boas praticas  ambientais, solidez e
qualificacdo dos seus conteddos, visa, em Gltima
instancia, incentivar o interesse por parte dos
publicos alvo, para as actividades desenvolvidas
pelos nossos Associados.

Recorrendo ao site da Lisboa E-Mova como veiculo
de comunicagdo, consiste num programa de
divulgacdo de boas priticas e projectos de
sustentabilidade ambiental, promovidos pela
Lisboa E-Nova ou pelos seus Associados.

A Lisboa E-Nova, manterd este Projecto em 2013,
relevando a necessidade da sua consolidacdo,
atraves da apresentacd@o dos resultados de
Grandes Projectos e de temdticas que
correspondem  aos objectivos de Missdo  da
Agéncia.

Parceiros: Associados
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8. ORCAMENTO
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O orcamento proposto para o ano 2013 é
apresentado na Tabela 1, seguindo a estrutura da
Despesa e da Receita de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica. Na Despesa FSE
(fornecimento e servicos externos) os valores
estdo apresentados sem VA, a fim de facilitar
uma andlise real do montante liguido destes
encargos. Efectivamente, aquando da execucdo
da despesa, 0 iva ndo recuperdvel ser-lhe-3
acrescido, originando, face ao valor apresentado
para os FSE, um aumento de mais 21%. Contudo,

Tabela 1 - Proposta de Orcamento para 2013

DESPESA

F5E- Fornecimento & Servigos Externos

Trabalhes Especializados
Hanorarios
Conservagio e Reparagio/Manutencio
Despesas bancarias
Outros {bens alim. pf Accies)
Waterais l:n::n sumiveis+ferram e utensilias, etc)
Electricidade
Agua
Desiocaghes & Estadas
Rendas & Alugueres
Comunicacio [ Tel « CTT)
Contentioso e Notariado
Limpeza, Higiene & Conforta
Enc. Cf Pessoal Interna
Remuneragies
T5L, Seguros e Medic. Trabalho
Qutros Gastos & Perdas
IVA | Prorata)
Outros impostos e quotas + juros mora
Amortizagbes

Qutros Gastos de Exercicios Anteriores

RECEITA
Quotizaces
Prestacdo Servicos
Subsidios a explaracio
Resultado

W WL ISDoOAgNova.org

e para se ter uma nocdo exacta da despesa e Lc
imposta, neste orgamento o IVA ndo recuperavel,
estd reflectido na rubrica Outros Gastos & Perdas
VA Pro rata.

O orcamento desagrega os movimentos
directamente associados ao funcionamento da
Agéncia dos movimentos previstos nos projectos,
que apresentamn receita directa ou contratual. Na
pagina seguinte apresentam-se os principais
elementos justificativos.

Proposta de orcamento para 2013

Funcionamento  Projectos com
da Agéncia receita directa 0N
544,221 679,040 1.223.261
93.260 553,355 B6.615
20,780 552,155 572,935
36,500 36,500
506 500
2.500 2.500
S A0 5,400
5500 5.500
388 igg
3.000 1.200 4.200
G000 b.000
.00 &.000
b.692 5692
420,376 a20.376
343552 343,552
76.824 76,824
20.585 125.685 146,269
19.58% 125685 145.269
1.000 1,000
10,000 10.000
440,000 1.232.026
440000 440.000
&1.567 61567
730.458 730458
-104,221 B.765
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Considerando  os  movimentos  directamente
associados ao funcionamento da Agéncia, a
Despesa tem como principal rubrica os Encargos
com Pessoal Interno, cuja desagregacio se

apresenta na figura seguinte,

= Orgiios sociais
| Pessoal

T5W, Seguros e
Medic.Tr.

De entre estes, o0s encargos com Pessoal
correspondem  as  remuneracBes dos 10
colaboradaores, enguanto “TSU, Seguros e Medic”,
reporta as despesas associadas & Taxa Social
Unica, aos Seguros de Acidentes no Trabalho e de
Saude e a Medicina no Trabalho. De salientar que
0 Segurc de Sadde ja ndo abrange os respectivos
familiares, tendo-se reduzido a despesa anual

para cerca de 5 mil €,

Tabela 2 - Distribuicdo dos colaboradores par
areas funcionais

Mimero de

Areas funcianais
Colaboradares

Tecnica 4
Secretaria Geral e 3
Comunicacio
Secratariado 3
TOTAL 10

Os "Trabalhos Especializados” correspondem aos
servicos  do Oficial de Contas,
Contabilidade e Apoio Informatico.

Revisor

WAL ISDOaenova. org
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Os "Honoréarios” previstos reportam a trabalhos
técnicos especializados para os quais a Agéncia
tem de recorrer ao exterior.

O Orcamento prevé nova redugdo nas despesas
em "Materiais”, mas um aumento nos custas com
electricidade decorrente do consumo do nove
servidor. O orgamento prevé igualmente um
gumentc do orcamento para despesas  de
“Contencioso & Notariado”, relacionadas com
apoio juridico aos procedimentos no dmbito da
Contratagio Pablica.

A despesa associada ao IVA é calculada com base
numa taxa de 23%, embora nas despesas com VA
recuperavel seja descontade 2%, wvalor que
corresponde,  previsivelmente & taxa de

recuperacdo de VA (ProRata) a aplicar a 2013.

As amortizagdes consideradas tém o valor de 10
mil €, estando muite associadas ao investimento
no novo servidor.

Quanto as QuotizacBes de Associados, este
argamento, em relagdo ac orgamento para 2012,
tem em consideragdo a entrada e saida de 3
Associados. Infelizmente as quotizacfes reduzem-
se em 37.500 €, devido, principalmente, ao facto
de os Associados que mastraram intencio de sajr
terem a quota maxima.

Relativamente aos movimentos correspondentes
a "Projectos com receitas directas”, os valores de
receita e de despesa estio muito associados 3
conclusdo dos trés projectos aprovados no dmbito
do Programa PPEC, cujo prazo de execucdo foi
alargado até finais de 2013. No entanto, outros
projectos em curse, nomeadamente o Urban Sol
Plus e o QREN Eco-Bairro da Boavista, irdo
contribuir de forma importante para este
orcamento,
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O "Resultado” previsto € cerca de 9 mil €, o que
reflecte uma reduclo de 7 mil £ face ao
apresentado no orgamento para 2012,

Lisboa,20 de Dezembro de 2012

O Consejho de Administracio da Lishoa E-Mova:

4 ) b
% do Conselho de Administracio

gdo Domingos)

ke
:_._ e s
A Administradora Nomeada

(Maria Amélia do Carmo Mota Santos)

, /f' ) - et

0 Vogal do Conselho de Administracio

{Angelo Sarmenta)

ﬁ%muﬁg{ﬁ

0 Vogal do Conselho de Administracio

{Filipe Vasconcelos)

:j} D LL:SW"..-‘\ & .}_Au

0 Vogal do Conselha de Administracio

(Henrigue Schwartz da Silva)
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