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1 INTRODUCAO

O Plano de Actividades e Orgamento da Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia Ambiente
de Lisboa para 2014, elaborado em conformidade com o n.1 do art.216 dos Estatutos publicados
em 21 de Fevereiro de 2011 no Portal da Justica www.publicacoes.mj.pt, que aqui se apresenta e
se submete a aprovacdo dos Associados, situa-se num quadro de continuidade das actividades que
vém sendo desenvolvidas no passado.

Neste documento explicitam-se as linhas gerais que irdo orientar as actividades da Lisboa E-Nova
para 2014, devendo realgar-se que as intervengdes que aqui se apresentam apenas terdo sucesso
se apoiadas pelos seus Associados, em especial, a Camara Municipal de Lisboa.

2 OBJECTO, ORGANIZAGAO E AREAS DE ACTUACAO

A Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia-Ambiente é uma pessoa colectiva de direito
privado sem fins lucrativos, cuja missdo é contribuir para a gestdo da procura de energia, a
eficiéncia energética, o melhor aproveitamento dos recursos endégenos e a gestido ambiental bem
como para o alargamento das boas praticas no planeamento, na gestdo, na construcio e na
mobilidade sustentavel na cidade de Lisboa.

A Lisboa E-Nova é constituida por quatro 6rgdos sociais: a Assembleia-Geral, o Conselho de
Administragdo, o Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo.

Para além da Camara Municipal de Lisboa (CML), fazem actualmente parte do Corpo de Associados
diversas entidades entidades pertencentes ao sector publico e privado, nomeadamente
administragdo local, infra-estruturas, educagdo, dgua, energia, transportes e associacdes de
consumidores: ADENE — Agéncia para a Energia; AMB3E — Associa¢do Portuguesa de Gestdo de
Residuos; ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagbes; APA — Agéncia Portuguesa do
Ambiente; CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA / Metropolitano de Lisboa, EP; CML —
Camara Municipal de Lisboa; DECO — Associacdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor; EDP -
Energias de Portugal, SA; EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo Cultural, EEM;
EMEL -Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, e.m. s.a.; EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, SA; ISA — Intelligent Sensing Anywhere S.A; ICNF - Instituto de
Conservagdo da Natureza e das Florestas; IST - Instituto Superior Técnico; SIMTEJO — Grupo Aguas
de Portugal; UGC - Unido Geral dos Consumidores; UNL - Universidade Nova de Lisboa.

3 AREA DE COMUNICAGAO E INFORMAGAO

3.1 ACTIVIDADES CORRENTES

A area de Comunicacdo é transversal a todos os dominios de actuacdo da Lisboa E-Nova. O seu
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objectivo é promover a imagem da Agéncia junto dos diversos stakehorders, divulgar os resultados
do seu trabalho e, simultaneamente, dar destaque as actividades que os seus Associados
desenvolvem, nomeadamente, ao nivel da sua politica empresarial e responsabilidade social.

A Area de Comunicag¢do continuard a prossecugdo da sua missdo estabelecendo, em conformidade
com a Administracdo, a politica de comunicacdo a adpotar e as acgbes subjacentes, em
alinhamento com os objectivos estratégicos tracados para a organizagdo, visando informar os
diversos publicos. As actividades no ambito da informagdo e comunicagdo procurardo, por um
lado, contribuir activamente para a divulga¢ao do trabalho a Agéncia e, por outro lado, contribuir
para a consolidagdo da sua imagem enquanto Entidade empenhada na melhoria do desempenho
energético-ambiental da Cidade de Lisboa.

A implementacdo destas atividades serd certamente condicionada por um contexto orcamental
mais restritivo, pelo que o reforgo da utilizagdo de plataformas digitais assumira uma importancia
fulcral como veiculo difusor de informacdo sobre os projectos e conteidos permitindo chegar aos
varios destinatarios .

Actividades Correntes:

» Dinamizacdo e actualizacdo constante da pagina de internet da Lisboa E-Nova, veiculo
privilegiado de comunicagdo da Lisboa E-Nova;

* Manutencio da edicdo da News LEN - Newsletter Electronica bi-mestral, veiculo
privilegiado de divulgacdo das actividades dos Associados;

» Manutencdo e dinamizagdo da pagina de Facebook, Youtube e Slideshare;

* Manutencdo de contactos privilegiados com a imprensa especializada;

» Organizagdo de accdes de comunicagdo/informagdo (workshops, visitas técnicas, etc.) no
ambito dos Projectos técnicos em curso;

» Organizacdo de Acgdes de Sensibilizagdo e Informacao;

* Participagdo em eventos externos, como feiras e exposigoes;

» Concepcdo e producdo de materiais de divulgacdo, incluindo preparagdo de e-mailing ;

» Dinamizagdo de iniciativas especificas inseridas nas Comemoragdes do Dia da Energia, Dia
da Agua, Semana Europeia da Energia Sustentdvel e Semana Europeia da Mobilidade;

» Assegurar a resposta, em tempo util, as diversas solicitagdes de todos os que diariamente
nos contactam via telefénica e/ou e-mail (servicos da CML, investigadores nacionais e
estrangeiros, estudantes do ensino superior alguns dos quais a realizar teses de mestrado
no ambito dos trabalhos da Agéncia, entre outros).

3.2 CAMPANHA ESCLARECIMENTO CONSUMIDORES ELECTRICIDADE/GAS NATURAL

A Lisboa E-Nova apresentou uma candidatura ao Programa de Apoio a Acgdes de Ambito Regional
ou Local para Campanha de Informag&o e Esclarecimento de Consumidores de Electricidade e Gas
Natural, promovido pela Direc¢do Geral de Energia e Geologia e gerido pela ADENE - Agéncia para
a Energia. Este programa visa varias campanhas de informagdo e esclarecimento de consumidores
de electricidade e gas natural com especial incidéncia sobre os mecanismos de salvaguarda e
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apoio aos consumidores economicamente vulnerdveis designadamente as tarifas sociais da
electricidade e do gas natural e o apoio social extraordinario aos consumidores de energia (ASECE),
sobre as medidas de eficiéncia energética disponiveis e sobre o funcionamento do mercado
regulado e livre.
A Lisboa E-Nova apresentou oito acg¢des que abrangem desde a formacdo interna dos recursos
humanos envolvidos, organizacdo de sessdes gerais de esclarecimento e sensibilizacao e a
distribuicdo de folhetos e afixagdo de cartazes informativos ao Atendimento local personalizado
aos consumidores (front office); Atendimento telefénico e Helpdesk personalizado; Check List e
Frequently Asked Questions (FAQ) e Divulgac3o genérica.

Sendo o publico preferencial desta campanha, as populagdes mais vulneréveis, foi propésito de
Candidatura abranger as populacdes dos Bairros geridos pela Gebalis, EEM - Gestdo dos Bairros
Municipais de Lisboa , através de acgdes de sensibilizagdo junto dos moradores, tendo para o
efeito celebrado um Protocolo de Colabora¢do com esta entidade.

Embora ainda ndo se conhega o Relatério Final, o Relatério Provisério propde a aprovacio da
Candidatura da Lisboa E-Nova, as oito ac¢des propostas.

3.3 22 CONFERENCIA "CIDADES INTELIGENTES - CIDADES DO FUTURO"

A generalizagao do conceito cidade inteligente obriga a sua compreensdo e a andlise dos diversos
factores que com ele se relacionam: as infra-estruturas, a economia, a gestdo e organizagio, a
tecnologia, a governanga, etc..

A Estratégia de Lisboa (Carta Estratégica Lisboa 2010/2024) assume-se, assim, como uma resposta
aos desafios que a Cidade enfrenta actualmente, nomeadamente: a necessidade de atrair e
envolver os cidaddos, reforcando o seu papel como parceiro na criagio e no processo de decisdo, e
a urgéncia de promover e desenvolver actividades empreendedoras balizadas pelos padrées de
sustentabilidade, que implicam a mudanca de comportamentais.

Na sequéncia da 12 Conferéncia «Cidades Inteligentes — Cidades do Futuro», prevé-se a
organizagdo de uma 22 Conferéncia, tendo em vista a divulgacdo de vérios Projectos em
desenvolvimento na Cidade de Lisboa e os resultados alcancados.

A Conferéncia tera como publico-alvo empresérios, técnicos e especialistas nas areas da energia,
ambiente, e telecomunicagbes e TICs, decisores politicos, membros da administragdo publica,
estudantes e outros participantes interessados na area das «cidades inteligentes».

3.4 «DE BICICLETA PARA O TRABALHO» BIKE TO WORK

A Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia-Ambiente, com o apoio da CML, da Federagdo
Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta e da Matilha Cycle Crew, organiza desde
2011 esta iniciativa, cujo objectivo é sensibilizar as empresas e os seus colaboradores para a
necessidade de reduzir os impactos ambientais da mobilidade urbana, promovendo os meios
suaves de mobilidade.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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Inserida na Semana Europeia da Mobilidade, prevé-se nova edicao em 2014. g

=4
3.5 «DE BICICLETA PARA A ESCOLA»- BIKE TO SCHOOL
A Lisboa E-Nova e a Mubi — Associacio pela Mobilidade Urbana em Bicicleta — «Sexta de Bicicleta»,
com o apoio da Camara Municipal de Lisboa, estdo a organizar a Iniciativa Bike To Schol Day. Esta
iniciativa realiza-se em diversas cidades do mundo, visando incentivar os alunos a deslocarem-se
de bicicleta para a Escola. Em Lisboa, a iniciativa pretende motivar os alunos a fazerem o trajecto
«Casa-Escola-Casa» todas as sextas-feiras, promovendo a mobilidade suave.

O Bike To School Day dirige-se preferencialmente aos alunos dos 22, 32 ciclos, secundério, técnico /
profissional e universitario dos Estabelecimentos de Ensino do Concelho de Lisboa e, dependendo
das idades dos alunos, as suas familias e a comunidade escolar em geral.

Trata-se ainda de uma oportunidade para os Estabelecimentos de Ensino de Lisboa, e respectivos
alunos, acederem aos conhecimentos necessarios a utilizagdo correcta e segura da bicicleta, de
forma a poderem continuar futuramente, numa base regular, a utilizar os percursos que agora
terdo possibilidade de iniciar. Para o efeito serdo organizadas as seguintes actividades:

- Curso de iniciagdo a circulagdo na via publica, enquadrado no novo Cédigo da Estrada (Devera
incluir pais e professores);

- Passeio cicldvel no recinto da escola e / ou num curto percurso proximo do estabelecimento,
envolvendo os professores e familia;

- «Comboios de Bicicletas» - Promocdo de percursos organizados e acompanhados de manha até a
escola e 3 tarde de regresso a casa, acompanhados por «bike buddies», experientes voluntarios da
MUBI e pais;

- Apresentacdo do Guia para o desenvolvimento de Comboios de Bicicleta e uma Sessdo de
informacdo que reuna pais, alunos e «bike buddies».

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA



PLANO DE ACTIVIDADES E ORGAMENTO 2014 (. 'R
LISBOA€-NOVa

4 AREA TECNICA =/

4.1 EFICIENCIA ENERGETICA E ENERGIAS RENOVAVEIS

4.1.1 GESTOR REMOTO ELECTRICIDADE

O Gestor Remoto € um Projecto que teve inicio em 2011, tendo sido orientado para a reducio da
factura energética dos Associados da Lisboa E-Nova.

Perante o interesse de varias entidades ndo Associadas, na maioria ligadas a Administracdo
Central, o Conselho de Administracdo definiu um modelo comercial a aplicar futuramente
baseado na cobranca de um valor fixo de avenca anual.

A estratégia de promog¢do do aumento da eficiéncia no consumo de electricidade nos edificios e
instalagdes da CML consiste na generalizagdo do Projecto Gestor Remoto, que vem sendo aplicado
apenas aos contratos abastecidos em Média Tensdo (24), e a contratos abastecidos em Baixa
Tensao Especial.

Considerando a informagcdo de consumos em 2009 (que suportou o actual contrato de
fornecimento de electricidade no regime liberalizado), a andlise dos contratos em BTE permite
concluir que uma acg¢do sobre 83 contratos ird permitir trabalhar 80% do consumo da totalidade
dos contratos de BTE. Estes contratos tém uma factura eléctrica superior a 15 mil €/ano. A titulo
de exemplo, um dos maiores consumidores de electricidade em BTE é o Pavilhdo Gimnodesportivo
do Casal Vistoso (que inclui piscinas), com uma factura da ordem de 160 mil €/ano.

Deste modo, propde-se a aplicacdo do Projecto Gestor Remoto a cerca de 100 contratos, dos
quais, 25% sdo MTs e 75% BTEs, representando uma factura eléctrica da ordem dos 5,5 milhdes de
€/ano.

4.1.2 GESTOR REMOTO GAS

A proposta de aumento de eficiéncia no consumo de gas natural envolve, principalmente, a anélise
da situacdo actual de consumo dos 14 contratos de maior consumo (piscinas, bombeiros, Edificio
Servigos Sociais, crematorio) que representam 70% do consumo total de gas natural da CML.

A metodologia a seguir sera préxima da proposta para a dgua, adiante descrita (5.2).

4.1.3 OPTIMIZACAO ENERGETICA DA ILUMINACAO PUBLICA EM MONUMENTOS

Este novo projecto da Lisboa E-Nova vem no seguimento da aprovac¢do da candidatura ao PPEC -
Promocao da Eficiéncia no Consumo de Energia Eléctrica 2013/2014 e prevé a reducdo tangivel e
significativa do consumo eléctrico através da reconversio da iluminagdo de cinco monumentos do
Municipio de Lisboa para a tecnologia LED.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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Monumentos a intervir: Chafariz da Junqueira / Estatua ao Marqués Sa da Bandeira / Estdtua S.
Antonio / Fonte Luminosa da Praca do Império / Igreja do Sacramento.

Esta medida tem como entidade beneficidria a CML, entidade responsével pela iluminagdo publica
de monumentos do Municipio de Lisboa. ' Desta operagdo calcula-se um consumo evitado anual
de 238.993 kWh, que representa uma redug¢do na factura energética de 28.471 € /ano.

Custo total da medida —97.049 €

Financiamento PPEC —47.154 €

4.1.4 PROJECTO URBAN SOL PLUS

O Projecto Urban Sol Plus desenvolve-se no ambito do Programa Energia Inteligente Europa e tem
como objectivo promover a adopgdo de sistemas solares térmicos em edificios multi-residenciais
existentes e edificios classificados como patriménio histérico. No ambito do Urban Sol Plus vérios
municipios europeus irdo partilhar as suas experiéncias e desenvolver planos de adaptagao com
vista 3 promocdo da instalagio de sistemas solares térmicos em edificios multi-residenciais e
edificios classificados.

O desafio em edificios multi-residenciais coloca-se ao nivel dos condominios, da harmonizagdo da
solucdo que melhor serve os interesses dos ocupantes, da infra-estrutura técnica de produgao e
distribuicdo de energia térmica e do modelo de negdcio. Ao nivel dos edificios classificados o repto
coloca-se na arquitectura e estrutura do edificio. Urge desenhar novas solugbes que
compatibilizem as necessidades de conforto dos edificios com os requisitos de conservagao do
patriménio classificado.

O projecto terminara no 12 semestre de 2014.

Parceiros:

Ambiente Italia, Coordenador de Projecto, (IT), SFZ Solites (DE), Agéncia d'Energia de Barcelona
(ES), EC BREC Institute for Renewable Energy Ltd (PL), Aiguasol (ES), Ezavod Ezavod (SL), Provincia
di Benevento (IT), Berlin Energy Agency (DE), Provincia Pescara (IT), Apisolar (PT).

Valor global do projecto: 1.038.600 €

Financiamento Lisboa E-Nova: 79.236 €

Inicio: Junho 2011

Duracdo: 30 meses

4.1.5 PRODUCAO RENOVAVEL

No ambito do programa «Eco-Bairro Boavista Ambiente+ Um Modelo Integrado de Inovagao
sustentavel», financiado pelo QREN - Programa Operacional de Lisboa para a requalificagao
energético-ambiental de edificios no Bairro da Boavista, na area da Eficiéncia Energética, foi

1 £ importante salientar que um Municipio ndo é elegivel para promover e coordenar medidas de eficiéncia energética ao abrigo
do PPEC, podendo ser, no entanto, beneficidrio das medidas, que terdo que ser sempre promovidas pelas suas Agéncias de
Energia.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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contratualizado um Contrato de Aquisi¢do de Servicos com a CML, que tendo iniciado em 2013 s6
tera o seu término no final do primeiro semestre de 2014 e que prevé a caracterizagao do mix
tecnoldgico na produgdo de electricidade de origem renovavel. Na area fotovoltaica serdo
instalados no futuro Eco-Centro painéis com uma poténcia total de 20 kWp, enquanto a Piscina da
Boavista receberd, para auto-consumo, a electricidade produzida por um conjunto de pequenas
torres edlicas, num parque com objectivos pedagégicos e experimentais.

Com base na Carta de Potencial Solar, estd ainda previsto a realizagio de uma andlise do
potencial solar dos edificios cujas areas de cobertura apresentem uma exposicdo solar adequada
e sem restri¢des associadas a instalagdo de médulos fotovoltaicos, como é o caso da existéncia de
fibrocimento. Esta quantificagdo, terd também uma analise qualitativa individual da cobertura de
cada edificio seleccionado, permitindo uma maior precisdo no célculo da area disponivel, assim
como da consequente produgdo fotovoltaica. A andlise anterior ird enquadrar-se no futuro quadro
legislativo relativo ao auto-consumo com recurso a sistemas fotovoltaicos.

4.2 AGUA

O trabalho realizado no final de 2012 sobre 7 dos 10 contratos da CML com maior consumo de
agua permitiu identificar que, pelo menos em 4 destes contratos é possivel reduzir o consumo em
de agua em cerca de 50%, através da implementacdo de medidas de melhoria do controle do
caudal de agua e eliminagdo de fugas.

A metodologia consistiu no tratamento da informag3o histérica de consumos, tendo em especial
consideragdo efeitos sazonais, seguida de visita técnica a instalagdo com realizagdo de medigdes e
caracterizacdo dos objectivos de consumo. O relatério tem por objectivo apresentar
recomendacgdes de poupanga, do tipo quick-wins.

Dado este bom resultado, propde-se alargar a aplicacdo da metodologia aos 35 maiores
consumidores de agua da CML, que representam 50% do consumo.

Em 2014 prevé-se, ainda, a actualizagdo da Matriz da Agua (valores de referéncia 2013).

4.3 MOBILIDADE SUSTENTAVEL

4.3.1 MOBI.E — REDE NACIONAL DE MOBILIDADE ELECTRICA

Por solicitacdo da CML, a Lisboa E-Nova e a EMEL, apresentaram uma proposta para a localizagdo
dos pontos de carregamento de automéveis eléctricos na cidade de Lisboa. Esta proposta veio a ter
forma no documento «Plano Municipal para a Mobilidade Eléctrica», ao abrigo do qual foram
instalados 514 pontos de carregamento eléctrico em Lisboa.

Prossegue-se o acompanhamento do Projecto MOBIE, nomeadamente nas pequenas alteracdes ao

projecto e documentacdo de suporte, prevendo-se para 2014 a elaboracio de um resumo das
accbes de promogdo da mobilidade eléctrica promovidas pela CML.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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4.3.2 NEDO

Trata-se de um projecto de colaboragdo entre Portugal e o Japdo que tem por objectivo
implementar solugdes de mobilidade e eficiéncia energética na cidade de Lisboa, fortemente
suportado por tecnologias de informacao.

Foram apresentadas pelo NEDO as propostas finais de projectos de demonstra¢do, que incidem
nas areas da gestdo do trafego, da sensibilizacdo da populagdo para os transportes publicos e na
instalacdo de smartmeters de electricidade com actuagdo nos equipamentos consumidores.

Estes Projectos encontram-se em fase de revisdo pela parte portuguesa, pelo que se prevé-se em
2014 a manutencio do apoio a CML, por parte da Lisboa E-Nova.

4.4 SMART CITIES

4.4.1 PROJECTO BESOS

O novo Projecto 1&D — BESOS - teve o seu arranque no inicio de Outubro de 2013, em Barcelona,
sob coordenacdo do Grupo espanhol ETRA [+D e integra um consorcio internacional que inclui 10
entidades de 4 diferentes paises - Alemanha, Grécia, Portugal e Espanha. As cidades de Lisboa e
Barcelona, irdo desempenhar um papel fundamental no Projecto, através de um compromisso de
sustentabilidade, eficiéncia e respeito pelo ambiente.

No ambito deste Projecto prevé-se o desenvolvimento de um sistema de suporte a decisdo, que
permitird uma gestdo coordenada das infraestruturas publicas em cidades inteligentes,
promovendo a eficiéncia energética e as alteragdes comportamentais. Este sistema sera testado
em edificios de servicos de diferentes zonas das cidades de Lisboa e Barcelona, permitindo
demonstrar de que modo a tecnologia pode ajudar na reducdo do consumo energeético, sem
comprometer a qualidade dos servigos a prestar aos cidaddos.

A Lisboa E-Nova lidera o Work Package (WP) de implementagdo do piloto que decorrera em 2015,
sendo toda a preparacdo efectuada no presente ano, nos seguintes WP: WP-1: Business Models,
Use-Case and Requirement Analysis / WP-2: Architecture for Energy Positive Smart Cities / WP-3:
Open Trustworthy Energy Service Platform / WP-4: Gateway for the connection different EMS to
the Open Trustworthy Energy Service Platform / WP-5: DSS Cockpit and Business Balanced Score
Card Integration / WP-8: Communication / WP-9: Management.

Parceiros: Etra Investigacion y Desarrollo, SA (ES — lider), Cobra Instalaciones y Servicios, SA (ES),
Enercast, GMBH (DE); Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Lisboa (PT);
Ajuntament de Barcelona (ES); Sodexo Facilities Management, SA (ES); FICO CABLES- Fabrica de
acessorios e equipamentos industriais, Lda (PT); Portugal Telecom Inovagao, SA (PT); Hypertech, AE
(GR); Universitit Duisburg-Essen (DE).

Programa: Sétimo Programa-Quadro da Unido Europeia, na area de Optimizagdo de Sistemas
Energéticos em Cidades Inteligentes (ICT-2013.6.4).

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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Valor global do projecto: 4,610,538 €

Financiamento Lisboa E-Nova: 230.590 € @

Inicio: Outubro 2013.

Duracdo: 36 meses

4.4.2 SMART METER - POUPANCA DE ELECTRICIDADE NAS FAMILIAS

Enquadrado no PPEC 2010-2012, a Lisboa E-Nova desenvolveu o Projecto Contadores Inteligentes
Para Decisées Inteligentes, que teve como principal objectivo promover a melhoria da eficiéncia
no consumo de energia eléctrica através da consciencializacdo dos utilizadores para os seus
consumos de electricidade.

Esta consciencializagdo tinha como alicerce a disponibilizagdo de informacio em tempo real,
mediante a instalagdo de sistemas de telecontagem do consumo de electricidade e sua consulta
através da internet (250 em residéncias e 10 em edificios de servigos), dando-lhes a conhecer
detalhadamente o seu perfil eléctrico, de forma a poderem melhorar a sua eficiéncia energética
através de uma interacgdo com novas solugdes tecnolégicas e de informaco.

A Lisboa E-Nova apoiou os participantes neste projecto,através de um apoio técnico continuo e
personalizado, para responder a questdes, auxiliar a analise dos consumos e propor medidas para
reducdo destes, de forma a garantir um melhor conhecimento dos consumos e reduzir a factura de
electricidade dos participantes.

Tendo terminado o projecto, e na sequéncia do interesse manifestado por alguns dos
ex-participantes em prosseguir os objectivos anteriormente assignados, prevé-se apoiar os
consumidores que o venham a solicitar, estabelecendo sinergias com o projecto BESOS.

4.5 PLANEAMENTO URBANO

4.5.1 SUSTENTABILIDADE DO PLANEAMENTO URBANO

No ambito do Protocolo de Colaboragdo com a Camara Municipal de Lisboa, assinado a 7 de
Dezembro de 2011, tém sido desenvolvidos trabalhos orientados para a defini¢do de instrumentos
de avaliagdo do desempenho energético-ambiental a serem aplicados a Planos de Urbanizagao
(PU), Planos de Pormenor (PP) e unidades de execucdo, trabalho que prosseguird em 2014.

Tendo sido realizado o levantamento de documentagdo e bibliografia existente e a definicao
preliminar da metodologia de avaliagdo dos projectos e respectivos critérios de analise em cada
uma das dreas, procedeu-se ainda a identificagdo do Projecto-Piloto (Plano de Pormenor do
Parque Hospitalar Oriental), recorrendo a utilizagdo de ortofotomapas de Lisboa, para aplicacao
num novo modelo de caracterizagdo das morfologias urbanas da cidade.

Estando finalizada a proposta de critérios de avaliacdo, prevé-se a discussdo da proposta de
critérios de avaliagdo com a CML e o seu teste no Plano do Parque Hospitalar para a avalia¢cao do
novo modelo de caracterizagdo das morfologias urbanas.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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4.5.2 QREN BOAVISTA

No seio do programa «Eco-Bairro Boavista Ambiente+ Um Modelo Integrado de Inovagdo
sustentavel», financiado pelo QREN — Programa Operacional de Lisboa para a requalificagao
energético-ambiental de edificios no Bairro da Boavista, foram contratualizados cinco Contratos
de Aquisicdo de Servigos com a CML, que tendo iniciado em 2013 s terdo o seu término no
primeiro semestre de 2014:

P1:Apoio no desenvolvimento dos cadernos de encargos relativos as 4 empreitadas de
beneficiagdo de edificado existente no Bairro da Boavista e simulacdo energética do edificio alvo
da primeira empreitada.

P2:Monitorizacdo das intervengdes de requalificacao energético-ambiental a decorrer no bairro
(requalificacdo do edificado, energias renovaveis e iluminagdo publica.

P3:Apoio na instalagdo de um sistema de solar térmico na Piscina do Bairro da Boavista.
P4:Caracterizacdo do mix tecnolégico na produgdo de electricidade de origem renovavel
(fotovoltaico e/ou edlico urbano).

P5:Projeto “Eco-caderneta e COOPETIR”,- Projecto no dominio interface area técnica/sensibilizacao
ambiental.

4.6 APOIO TECNICO ASSOCIADOS - PROJECTOS, CANDIDATURAS, OUTROS

Prevé-se em 2014 a continuidade do apoio técnico a aos Associados e, a CML em particular, na
criacdo e consolida¢do dos projecto e elaboragdo de novas ca ndidaturas, nomeadamente:

PACTO DE AUTARCAS: A CML assinou a 3 de Dezembro de 2008, o Pacto de Autarcas da Unido
Europeia que obriga ao preenchimento de um conjunto vasto de informacdo relativo as emissdes
de CO, associadas aos consumos anuais de energia final e a auto-produgdo de electricidade de
instalacdes ou equipamentos municipais ou de todas as outras entidades residentes no
municipio.

Nos termos do protocolo celebrado com a CML e do subscrito no Pacto de Autarcas, prevé-se a
elaboracdo do Relatério de Aplicagdo do Plano de Acg¢do para a Sustentabilidade Energética de
Lisboa, para fins de avaliagdo, acompanhamento e verificagdo, a submeter ao Covenant of Mayors
Office e ao Joint Research Centre da Unido Europeia.

Ainda no ambito do Pacto de Autarcas prevé-se para esta ano a actualizagdo da Matriz Energatica
do Concelho de Lisboa.

Entre 23 e 27 de Junho de 2014 decorrerd em Bruxelas e, por toda a Europa, a EU Sustainable
Energy Week (EUSEW). No dambito desta celebragdo, a Lisboa E-Nova prevé organizar uma acgdo de
divulgacdo do trabalho desenvolvido.

COLABORACAO TECNICA NO AMBITO DE CANDIDATURAS AO HORIZONTE 2020: No passado
recente, a Lisboa E-Nova deu importantes colabora¢des na elaboragao de candidaturas no ambito
do QREN. Os mais recentes correspondem ao QREN-lluminagdo Publica, ao QREN-Ecobairro da
Boavista e, com menor envolvimento, no QREN-Ribeira das Naus, todas aprovadas pelo QREN.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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Em 2014 a Lisboa E-Nova ira apoiar tecnicamente a CML na apresentagdo de novas candidaturas ao

QREN, através de uma colaboragdo técnica especializada, sendo a elaboracdo global das
candidaturas da responsabilidade da CML. =

CADERNOS DE ENCARGOS EM PROCEDIMENTOS NO AMBITO ECO.AP:

O Programa "ECO-AP", langado através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.22/2011, tem o
objectivo de obter um nivel de eficiéncia energética na ordem dos 30% até 2020 e obter esta
eficiéncia sem aumento da despesa publica permitindo ao mesmo tempo o estimulo da economia
no sector das empresas de servigos energético, contribuindo para a concretizagio dos objectivos
estabelecidos no Programa Nacional para as Alteragdes climaticas (PNAC).

Pretende-se com este programa de eficiéncia energética desenvolver o sector das empresas de
servicos energéticos, potenciando a criacdo de um mercado de servigos de energia com elevado
potencial; combater o desperdicio e a ineficiéncia dos usos de energia em todas as suas vertentes,
promovendo a alteracdo de habitos e comportamentos, essencial para garantir o bem-estar das
populagdes, a robustez e a competitividade da economia e a qualidade do ambiente.

A Lisboa E-Nova manterd o seu apoio a CML, como parceira privilegiada, nomeadamente nas
seguintes dreas:

* Elaboragdo do Procedimento e informacdo complementar (situacdo baseline ou de
referéncia) para o parque semaférico do Municipio e para a iluminag&o publica.

* Levantamento dos edificios com potencialidade para integrar um procedimento de ECO.AP.

* Colaboragdo com a ADENE, no ambito do European Local Energy Assistance (ELE NA)?

FORNECIMENTO DE DADOS: Os projectos que a CML desenvolve obrigam muitas vezes a
preparacdo de documentagdo extra, nomeadamente identificacdo de indicadores base necessarios
e preenchimento de questiondrios. Este apoio técnico, através de informacdo e orientacdo
necessarias com vista ao sucesso das suas candidaturas, é uma tarefa que a Lisboa E-Nova tem
vindo a desenvolver, e que se prevé ter continuidade em 2014.

2 O desenvolvimento de cadernos de encargos em procedimentos no dmbito do ECO.AP insere-se numa linha de projecto que se
prevé vir a ser suportada pela ADENE, no dmbito do programa ELENA, em montantes e responsabilidades a definir por
Protocolo ou Contrato, num futuro préximo.
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5 AREA BIODIVERSIDADE = 4

5.1 GUIA DE 25 AVES DE LISBOA

Lisboa acolhe uma grande diversidade faunistica, mas a classe das aves € sem davida a mais
representada. Dispersas pela Cidade, nela encontram boas condi¢bes de alimentacgdo, locais de
nidificacdo e reflgio. Este importante grupo de animais, as aves, contribui, entre muitos outros
aspetos, para a polinizacdo das flores, dispersdao de sementes e a sua presenca é apreciada por
muitos que desfrutam do seu canto, admiram a sua plumagem colorida e surpreendem-se com as
suas distintas formas. Recentemente foi referenciada® a presenca de mais de 140 espécies de aves
em Lisboa, no periodo de 2005-2010, uma diversidade também correspondida no relevante
nimero de familias representadas, a saber: 52 familias de 18 ordens diferentes, desde aves
aquéticas e limicolas, passando pelas aves de rapina diurnas e nocturnas, até aos inumeros
passeriformes.

E no Parque Florestal de Monsanto que a diversidade € mais significativa, naturalmente devido a
vérios fatores, os mais evidentes serdo o ecossistema florestal, a sua maior dimensdo e também os
diversos nichos que o compdem: zonas de clareira, lagos, construgdes em ruinas... A zona
ribeirinha é também muito rica em avifauna: é aqui que se podem encontrar espécies marinhas e
estuarinas, talvez inesperadamente, como o flamingo e o colhereiro.

A observac3o de aves é uma atividade que tem florescido nos dltimos anos e revela um crescente
interesse da populagdo pelo ambiente e pela natureza em particular.

Assim, na sequéncia da Edicdo do Guia llustrado de 25 Arvores de Lisboa prevé-se agora, em
estreita cooperacdo com a CML, a edicdo de um Guia llustrado de 25 Aves de Lisboa. Esta
publicacdo passara a integrar a oferta educativa de cariz ambiental da Cidade de Lisboa, e sera
disponibilizada aos alunos e professores que desenvolvem o Projecto Mochila Verde.

5.2 PROJECTO “PROMOVER A BIODIVERSIDADE”

Proposta de Projecto coordenada pela Camara Municipal de Lisboa e Lisboa E-Nova, estabelece,
entre outros, os seguintes objectivos: incentivar a criagdo de uma rede de Cooperantes e
Voluntarios — «<Embaixadores da Biodiversidade na Cidade», identificando sinergias agregadoras e
fomentando a valorizacio de espagos verdes, alavancadas em préticas concretas de manutencdo e
requalificacdo; promover a construgdo de um “Jardim-Piloto da Biodiversidade”, emblematico de
uma estratégia de conservacdo, tendencialmente autossustentavel; incentivar a realizacdo de
trabalhos de Levantamento e de Recenseamento de Animais e de Plantas, de hotspots para a
Biodiversidade, de Habitats em risco, etc.

Foi elaborado Documento (reservado) com as premissas aprofundadas da Proposta, que inclui
identificacdo de espacos e plantas de projectos. Trabalho efetuado tendo em vista agendamento
de «reunides de sponsoriza¢Go».

3 Vide Quadro |, Anexo V, Biodiversidade na Cidade de Lisboa: Uma estratégia para 2020.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
14



PLANO DE ACTIVIDADES E ORGAMENTO 2014 - »
LISBOA€-NOVa
Os parceiros que se juntarem a Cidade de Lisboa nesta iniciativa, contam com o know-how da
Camara Municipal de Lisboa e da Lisboa E-Nova, para a prossecuc¢dao dos objetivos definidos e /
podem advogar-se parceiros de um partenariado ambiental inovador e percursor a nivel nacional,
valorizador do respetivo goodwill das suas “marcas”. @

5.3 PROPOSTA DE PLANO DE ACAO LOCAL PARA A BIODIVERSIDADE EM LISBOA®

Em Novembro de 2011, foi entregue & Camara Municipal de Lisboa/Pelouro do Ambiente, uma
Proposta de Plano, convertendo a informacdo compilada e produzida pelo Grupo de Missdo
Biodiversidade Lisboa 2020, visando contribuir para alcancar o objetivo inicialmente estabelecido,
de aumentar o desempenho da Biodiversidade em 20% até 2020, no Municipio de Lisboa. Esta
Proposta de Plano de Ac¢do para a Biodiversidade, estipula para esse horizonte temporal, um
conjunto de medidas, alavancadas nas metas de Aichi, adaptadas ao Ambiente Urbano, refletindo
o papel da Biodiversidade e dos Servicos de Ecossistemas na Sustentabilidade Urbana e na
melhoria da qualidade de vida dos cidad3os.

Alguns eixos de atuagdo entdo plasmados no referido documento, terdo de ser reformulados e
aprovados pelo Pelouro competente, tendo presente a Reforma Administrativa de Lisboa,
nomeadamente a transferéncia de novas competéncias para as Freguesias.

5.4 MONSANTO: UMA FLORESTA NA CIDADE

Em articulagdo direta com a Camara Municipal de Lisboa, pretende-se sinalizar o 802 aniversario da
criacdo do Parque Florestal de Monsanto, tendo presente que este é o melhor repositério da
biodiversidade indigena em Lisboa e da drea Metropolitana Norte de Lisboa.

Os eventos a realizar deverdo destacar a importincia da existéncia em Lisboa de um Parque
Florestal/ «Mata Modelo», dotado de valores naturais e culturais relevantes e de grande uso
recreativo e desportivo informal, dando-se especial énfase aos refugios da vida selvagem
existentes no Parque, associando a celebragdo do aniversario de Monsanto ao Ano Internacional
da Vida Selvagem/ONU.

As iniciativas a promover deverdo inscrever-se nas orientagdes estratégicas da CML, assignadas a
conservacdo da floresta e infraestruturas existentes no Parque, a gest3o da sua biodiversidade, ao
desenvolvimento de programas de apoio as Escolas, bem como, a consolidagdo de uma politica de
cooperagdo com outros agentes (stakeholders), tendo em vista, p. ex., a criagdo e/ou manutencdo
de plataformas (reais ou virtuais) sobre o Parque Florestal de Monsanto.

4 A Camara Municipal de Lisboa e a Lisboa E-Nova celebraram um Protocelo, em 19 de Junho de 2013, que tem por objeto a
definicdo das regras de colaboracdo entre as duas entidades para o desenvolvimento das areas de Biodiversidade e Plataforma
Municipal de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel, tendo sido designado para o efeito o 5r. Eng2. Fernando Louro
Alves, por parte da Cimara Municipal de Lisboa, para colaborar nas areas acima descritas.
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6 AREA SENSIBILIZACAO AMBIENTAL =

6.1 PLATAFORMA MUN. EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Lisboa E-Nova e a Camara Municipal de Lisboa constituiram, em 2011, o Comité Executivo da
Plataforma Municipal de Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (PMEDS), cuja organica é
composta ainda por uma Comissdo de Acompanhamento com membros de vérias entidades
publicas e privadas.

A PMEDS tem como objetivo primordial, a identificagdo, promogao e divulgacdo de Projetos de
Educacio Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel na Cidade de Lisboa, incentivando o
trabalho em rede. Visa promover uma Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel que estimule
o sentido critico e o pensamento construtivo, a aquisicdo de competéncias civicas e ambientaise o
gosto por estilos de vida mais saudaveis.

A formacdo da PMEDS inscreve-se nas orientagdes consignadas na Carta Estratégica de Lisboa
2010/24, na Declaracdo das Cidades Educadoras para o Desenvolvimento Sustentéavel, na Década
da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (2005-2014), na Década da Biodiversidade (2011
- 2020), nomeadamente no que respeita a Cidade de Lisboa, no documento “Biodiversidade na
Cidade de Lisboa: Uma Estratégia para 2020” e no Documento LX-Europa 2020.

Prevé-se, para 2014, que assinala o final da Década da Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel/UNESCO, a formagdo de novas parcerias e o langamento / enriquecimento da pagina
web da Plataforma (http://lisboaenova.org/pmeds/), bem como o langamento de novos projectos
de EDS.

O Comité Executivo da PMEDS prevé também, em moldes a definir, a realizacdo de um Encontro
Municipal sobre EDS — «Uma Agenda com Futuro», imediatamente antes da Conferéncia de
Encerramento da Década da Unesco, que ocorrera em Novembro, no Japao, visando contribuir
para uma avaliagdo, reflexdo e monitorizagéo do trabalho desenvolvido em EDS.

6.2 PROJECTO MOCHILA VERDE

Este Projecto Pedagdgico promovido no @mbito da Plataforma Municipal de Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (PMEDS), pela Camara Municipal de Lisboa e pela Lisboa E-Nova, e
uma experiéncia-piloto com a durag3o de quatro anos, dirigida a alunos que iniciem o 12 Ano do
12 Ciclo do Ensino Basico, de Escolas Publicas do Concelho de Lisboa.

Tendo como quadro de referéncia o contexto urbano, as tematicas ambientais, energéticas e os
valores de uma cidadania ativa, visa, em ultima instancia, incentivar os mais jovens a descobrir
Lisboa, a conhecer a sua biodiversidade, a desenvolver o interesse pela participagdo na vida
coletiva, elementos indissociaveis de uma Educagdo para a Sustentabilidade.

A «Eco-Mochila» é entregue aos alunos das Escolas aderentes, contendo recursos educativos que
visam incentivar a aquisicio de competéncias em Educagdo para o Desenvolvimento Sustentével
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(EDS). Os alunos recebem anualmente novos componentes da Mochila, que funcionam como
indutores pedagégicos / didaticos do «Programa de Projeto», elaborado pelos Professores
aderentes.

Os docentes participaram numa Ac¢do de Formacgdo, acreditada pelo Conselho
Cientifico-Pedagégico da Formagdo Continua, com o objectivo de os integrar na tematica, motivar
e capacitar para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas na area da EDS. A Experiéncia-Piloto
é avaliada periodicamente e no final do Projeto.

No Ano Lectivo de 2013-2014, a «Mochila Verde» integra os seguintes materiais: Livro “O
Ambiente nas Nossas M3os: vinte ideias, muitos gestos...” (Edicdo Especial); o Caderno de Campo;
o Passaporte Escolar e um Cantil.

Os Professores Aderentes recebem um kit Professor que integra, entre outros materiais, Fichas
Pedagdgicas - Utilizagdo do Caderno de Campo; Visita a Jardins; Rio Tejo e Parque Florestal de
Monsanto; a Edicdo Especial do Livro acima referido; e os Guias de Monsanto, dos Jardins de
Lisboa e do Tejo, editados pela Camara Municipal de Lisboa. Aderiram ao Projeto «Mochila Verde»,
que abrange cerca de 400 alunos, os seguintes Agrupamentos de Escolas do Restelo, de Santa
Maria dos Olivais e Gil Vicente.

Os Projetos Pedagodgicos serdo validados pelo Formador e pelo Grupo de operacionalizacdo do
Projeto, no final de Janeiro 2014. A sessdo oficial de langamento publico do P. M. Verde ser3
definida posteriormente, bem como a entrega das «Eco-Mochilas» aos alunos.

6.3 PROJECTO «HORTA NA ESCOLA. LEGUMES NO PRATO...»

Em articulacdo com a Divisdo de Ambiente da Camara de Lisboa, do Projeto «Horta na Escola.
Legumes no Prato...». Esta iniciativa pretende incentivar a criagdo de Hortas Escolares e/ou a sua
manutencao, incrementando simultaneamente o interesse pela alimentacdo saudavel, produtos
frescos e consumo sustentavel. A relagdo entre a requalificacio de espacgos exteriores das Escolas
e o estabelecimento de um interface com as respetivas cantinas ganhara, certamente, um maior
protagonismo no préximo ano, porque, como sabemos, se comemora o Ano Europeu contra o
Desperdicio Alimentar. Este é mais um dos projetos que visa estimular uma cooperagao estratégica
entre setores de atividade - pablicos e privados, carreando contributos e saberes, para a promocgao
de uma “campanha “ de valores e praticas concretas de sustentabilidade ambiental, social e
econdmica.

6.4 PROJECTO ESCOLA +

Este Projecto, aprovado pelo PPEC 2013-2014, tem como objectivo primordial, para além da sua
dimensdo pedagégica, alcangar redugdes efetivas de consumos elétricos a curto, médio e longo
prazo, em Escolas do 12 Ciclo do Concelho de Lisboa.

O Projeto assenta basicamente na monitorizacdo de consumos, respetiva andlise e formulagdo de
recomendag¢des, bem como na promogdo de uma «Competi¢io Inter-Escolar», contemplando a
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medi¢do, em continuo, durante um ano letivo, dos consumos de eletricidade de vinte escolas,
apoiada pela Plataforma de visualizagdo online ENERescolas e pela «ferramenta» Gestor Remoto.

O ENERescolas é uma aplicacdo interactiva multimédia, desenvolvida pela empresa «Take the
Wind», em parceria com o Associado ISA, que serve de interface para a exploragdo de um sistema
de telecontagem de diversos parametros de consumo (agua, electricidade e gas), bem como
varidveis ambientais (temperatura, humidade relativa e CO2).

Para além do critério de pontuacdo baseado na poupanga eléctrica atingida ao longo do Projecto,
cuja classificagdo deverd estar continuamente disponivel, os alunos deverdo corresponder a quatro
«desafios» especificos, durante o ano lectivo.

O sucesso deste Projecto apela a um forte envolvimento dos alunos, professores, funcionarios e
encarregados de educagdo. Neste sentido, o Projecto tera uma significativa componente de
formacdo de todos os intervenientes.

6.5 PROJECTO «COOPETIR» E «kECOCADERNETA»

No seio do programa «Eco-Bairro Boavista Ambiente+ Um Modelo Integrado de Inovagdo
sustentavel», ja anteriormente mencionado, foram contratualizados, no dmbito da Sensibilizagdo
Ambiental, dois Contratos de Aquisicdo de Servigos com a CML, que tendo iniciado em 2013 sé
terdo o seu término no final do primeiro semestre de 2014: Coopetir e EcoCaderneta.

Estas prestagdes de servico consignam a organizagdo de um desafio proposto a 100 familias do
Bairro da Boavista para competirem de forma saudavel e cooperando entre si de maneira a
promover a poupanca de eletricidade, gés e dgua, sendo apoiadas por um conjunto de monitores
(7) que sdo moradores no bairro. Estes registam mensalmente os consumos dos participantes,
entregando periodicamente relatérios com a posi¢do de cada familia na “Coopeti¢ao”, prestando
informacdes Uteis para a poupanga de energia e agua, e oferecendo pequenos “brindes” de
estimulo a estas atitudes (p. ex., lampada de baixo consumo, valvulas de economia de 3gua,
termometros para frigorifico...).

O Projecto foi precedido pela produgéo e distribuicdo pelas 1500 residéncias do Bairro da Boavista
do documento «Eco-caderneta», que contém um conjunto de recomendagdes para poupanca de
agua e energia, visando a melhoria do ambiente do Bairro e da Cidade de Lisboa.

No ambito do projecto, foi desenvolvido um site com uma drea restrita aos participantes para
visualizacdo dos seus consumos e resultados. S3o ja conhecidas manifestacoes de interesse para
aplicagdo deste Projecto a outros bairros da cidade.

Data Inicio: Agosto de 2013
Data Fim: Margo de 2014
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seosengea [
7 NOVAS CANDIDATURAS Y

A Lisboa E-Nova procurard parcerias para apresentar propostas de candidatura junto dos
programas de financiamento nacionais e da Comissio Europeia, nomeadamente: PPEC 2015-2016,
Horizonte 2020, Intelligent Energy Europe, INTERREG, LIFE, etc..
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O orgamento proposto para o ano 2014 é apresentado na Tabela 1, seguindo a estrutura da
Despesa e da Receita de acordo com o Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Os valores sao apresentados sem IVA, inserindo-se explicitamente, nas Despesas, 0s gastos
associados a sua n3o recuperagao integral.

O orcamento desagrega os movimentos directamente associados ao funcionamento da Agéncia,
dos movimentos previstos nos projectos que apresentam receita directa ou contratual. Em seguida
apresentam-se os principais elementos justificativos.

Tabela 1 — Proposta de Orgamento para 2014

DESPESA 549.213 189.860 739.073 544.221 679.040 1.223.261
FSE-Fomecmento e Servigns | 5570 161.033 | 239.759 93.260 553355 | 646.615
Externos
Trabalhos Espedalizados 22.426 158.033 180.459 20.780 552.155 572.935
Honorarios 23.000 23.000 36.500 36.500
Materiais 5.400 5.400 5.400 5.400
Electricidade 5.000 5.000 5.500 5.500
Agua 300 300 388 388
Deslocacbes & Estadas 1.000 3.000 4.000 3.000 1.200 4,200
Formacao 2.000 2.000
Comunicacdo ( Tel + CTT) 6.000 6.000 6.000 6.000
Contencioso e Notariado 5.400 5.400 6.000 6.000
Limpeza, Higiene & Conforto 6.700 6.700 6.692 6.692
Outros encargos 1.500 1.500 3.000 3.000
Enc. C/ Pessoal Interno 445,955 445,955 420376 420376
Remuneracies 361.228 361.228 343.552 343.552
TSU, Seguros e Medic. Trabalho 84,727 84.727 76.824 76.824
Outros Gastos & Perdas 17.532 28.827 46.359 20.585 125.685|  146.269
IVA ( Prorata) 16.532 28.827 45.359 19.585 125.685 145.269
Outros impostos e juros mora 1.000 1.000 1.000 1.000
Amortizagbes 7.000 7.000 10.000 10.000
Outros Gastos de Exercicios
Anteriores
RECEITA 360.000 380.224 740.224 440.000 792.026 1.232.026
Prestacio Servicos 80.000 80.000 61.567 61.567
Subsidios 3 exploracdo 300.224 300.224 730.458 730.458
Resultado -189.213 190.364 1.151 -104.221 112.986 8.765
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Considerando os movimentos directamente associados ao funcionamento da Agéncia, a Despesa
tem como principal rubrica os Encargos com Pessoal Interno, cuja desagregacdo se apresenta na
figura seguinte.

M Orgdos sociais
¥ Pessoal

M TSU, Seguros e
Medic.Trabalho

De entre estes, os encargos com Pessoal correspondem as remuneragdes de 11 colaboradores (um
a tempo parcial), enquanto “TSU, Seguros e Medic.Tra balho”, reporta as despesas associadas
Taxa Social Unica, aos Seguros de Acidentes no Trabalho e de Saude e 3 Medicina no Trabalho.

Aqui incluidos estdo também os pequenos aumentos previstos para alguns dos trabalhadores que
se destacaram pela qualidade e importancia do trabalho realizado, e as correc¢des de calculo e
actualiza¢bes do valor da TSU e dos seguros.

Tabela 2 - Distribuigdo dos colaboradores por areas funcionais

Area(s) funcional(ais) Cg:tr::,er;% gses
. .Té.c;n_ic-a' .' e :
Secretaria Geral >
Comunicagéo
Secretariado ' 3
TR i

Os “Trabalhos Especializados” correspondem aos servicos do Revisor Oficial de Contas,
Contabilidade e Apoio Informatico. Os “Honorarios” previstos reportam a trabalhos técnicos
especializados para os quais a Agéncia tem de recorrer ao exterior, onde se prevé uma reducio
apreciavel. De entre as outras verbas da Despesa merece destaque a criacdo de uma rubrica para
despesa de Formag&o, com o valor de 2 mil €. Em termos gerais, a despesa em FSE, directamente
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associada ao funcionamento da Agéncia reduz-se em quase 15 mil €, face ao orgamento do ano
anterior.

A despesa associada ao IVA é calculada com base numa taxa de 23%, embora nas despesas com
IVA recuperavel seja descontado 2%, valor que corresponde, previsivelmente a taxa de
recuperacao de IVA (ProRata) a aplicar a 2014.

As Amortizacdes consideradas tém o valor de 7 mil £, estando muito associadas ao investimento
realizado em 2013 no novo servidor.

As Quotizacdes dos Associados apresentam uma reducdo de receita de 80.000 €, em relacao ao

orcamento aprovado para 2013, devido 3s saidas dos Associados ANA, EPUL, IVECO, JTOME,
LISBOAGAS, MAGNUM CAP e ao processo de fusao CARRIS/METROPOLITANO.

Relativamente aos movimentos correspondentes a “Projectos com receitas directas”, os valores de
receita e de despesa estdo associadas aos projectos QREN Eco-Bairro da Boavista, Mochila Verde,
Campanha de informagdo e Esclarecimento de Consumidores de Electricidade e Gas Natural e um

projecto na 4rea do programa ECO-AP (em fase de negociagao).

Os projectos Mobilidade Eléctrica, BESOS, Urban Sol Plus, E§cola+ (PPEC 2013/2014) justificam o
valor inscrito de receita associada a “Subsidios a explorag¢do”.

0 “Resultado” previsto &, assim, positivo, no valor de +1.151 €.

Lisboa, 16 de Junho de 2014

O Conselho de Administragao da Lisboa E-Nova:

O Pfesidente do Conselho de Administragao A Administradora Nomeada
(José Joaquim Delgado Domingos) (Maria Amélia do Ca%l\dota Santos)
QS
. —~—
O Vogal do Conselho de Administracdo O Vogal do Conselho de Administracao
(Angelo Sarmento) (Henrique Schwarz da Silva)
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