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1 INTRODUGAO

0O Plano de Actividades e Orcamento da Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia Ambiente
de Lisboa para 2015, elaborado em conformidade com o n.21 do art.216 dos Estatutos publicados
em 21 de Fevereiro de 2011 no Portal da Justica www.publicacoes.mj.pt, que aqui se apresenta e
se submete 3 aprovagdo dos Associados, situa-se num quadro de continuidade das actividades que

vém sendo desenvolvidas no passado.

Neste documento explicitam-se as linhas gerais que irdo orientar as actividades da Lisboa E-Nova
para 2015.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE EN ERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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2 OBJECTO, ORGANIZACAO E AREAS DE ACT UACAO

A Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia-Ambiente ¢ uma pessoa colectiva de direito
privado sem fins lucrativos, cuja missdo é contribuir para a gestdo da procura de energia, a
eficiéncia energética, o melhor aproveitamento dos recursos enddgenos e a gestdo ambiental bem
como para o alargamento das boas praticas no planeamento, na gestdo, na construgdo e na
mobilidade sustentével na cidade de Lisboa.

A Lisboa E-Nova é constituida por quatro érgdos sociais: a Assembleia-Geral, o Conselho de
Administragdo, o Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo.

Para além da Camara Municipal de Lisboa (CML), fazem actualmente parte do Corpo de Associados
diversas entidades entidades pertencentes ao sector publico e privado, nomeadamente
administracdo local, infra-estruturas, educagio, agua, energia, transportes e associagdes de
consumidores: ADENE - Agéncia para a Energia; AMB3E - Associa¢do Portuguesa de Gestdo de
Residuos; ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagbes; APA - Agéncia Portuguesa do
Ambiente; CARRIS - Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA / Metropolitano de Lisboa, EP; CML—
Camara Municipal de Lisboa; DECO - Associagio Portuguesa para a Defesa do Consumidor; EDP -
Energias de Portugal, SA; EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo Cultural, EM;
EMEL -Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, EM.; EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, SA; ISA — Intelligent Sensing Anywhere S.A; ICNF - Instituto de
Conservagdo da Natureza e das Florestas; IST - Instituto Superior Técnico; SIMTEJO - Grupo Aguas
de Portugal; UGC - Unido Geral dos Consumidores; UNL - Universidade Nova de Lishoa.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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3 AREA DE COMUNICAGAO E INFORMACAO

3.1 ACTIVIDADES CORRENTES E DE SUPORTE

Tendo por objectivo promover a imagem da Agéncia junto dos diversos stakeholders, divulgar os
resultados do seu trabalho e, simultaneamente, dar destaque 3s actividades que o0s Seus
Associados desenvolvem, a drea de Comunicagdo é transversal a todos os dominios de actuagdo
da Lisboa E-Nova.

Em 2015 prevé-se a manutengao das actividades correntes e de suporte:

¢ Dinamiza¢do e actualizagdo constante da pagina de internet da Lisboa E-Nova, meio
privilegiado de comunicagdo da Lisboa E-Nova;

¢ Manutencdo da edigdo da News LEN - Newsletter Electrénica bi-mestral, veiculo de
divulgacdo das actividades dos Associados;

e Manutencio e dinamizagdo da pagina de Facebook, Youtube e Slideshare;

e Manutencio de contactos privilegiados com a imprensa especializada;

e Organizacdo de acgdes de comunicagdo/informagdo (conferéncias, workshops, visitas
técnicas, etc.) no ambito dos Projectos técnicos em curso;

e Organizacédo de Acgdes de Sensibilizacdo e Informacao;

e Participagdo em eventos externos, como feiras e exposi¢des;

e Concepgdo e produgdo de materiais de divulgacdo, incluindo preparagdo de e-mailing;

e Dinamizacdo de iniciativas especificas inseridas nas Comemoracdes do Dia da Energia, Dia
da Agua, Semana Europeia da Energia Sustentdvel e Semana Europeia da Mobilidade (Bike
to Work e Bike To School);

e Resposta, em tempo util, as solicitages de todos os que diariamente contactam a Agéncia
via telefénica e/ou e-mail (Servigos da CML, investigadores nacionais e estrangeiros,
estudantes do ensino superior, alguns dos quais a realizar teses de mestrado no &mbito dos
trabalhos da Agéncia, entre outros).

3.2 CAMPANHA ESCLARECIMENTO CONSUMIDORES ELECT RICIDADE/GAS NATURAL
Prevista para ter inicio em 2012, esta Campanha, por razdes que se prendem com alteracdes ao
nivel legislativo, tem sido adiada desde entdo, prevendo-se o seu inicio para meados do més de
Novembro e conclusdo em Margo de 2015.

Trata-se de uma Candidatura vencedora apresentada pela Lisboa E-Nova ao Programa de Apoio a
Accdes de Ambito Regional ou Local para Campanha de Informacdo e Esclarecimento de
Consumidores de Electricidade e Gas Natural, promovido pela Direccdo Geral de Energia e
Geologia e gerido pela ADENE - Agéncia para a Energia. Este programa visa a realizagéo de varias
campanhas de informagdo e esclarecimento de consumidores de electricidade e gas natural com
especial incidéncia sobre os mecanismos de salvaguarda e apoio aos consumidores

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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economicamente vulnerdveis, designadamente as tarifas sociais da electricidade e do gas natural
€ 0 apoio social extraordindrio aos consumidores de energia (ASECE), sobre as medidas de

eficiéncia energética disponiveis e sobre o funcionamento do mercado regulado e livre.

O pdblico-alvo desta campanha sdo preferencialmente as popula¢des mais vulnerdveis. Neste
sentido, a Lisboa E-Nova prevé assinar um Protocolo de Colaboragdo com a Gebalis, EEM - Gestdo
dos Bairros Municipais de Lishoa, que ainda a realizacdo de diversas ac¢bes de informagdo e
sensibilizacdo junto dos seus moradores.

3.3 32 CONFERENCIA "CIDADES INTELIGENTES - CIDADES DO FUTURO"

A Lisboa E-Nova organizard a 32 Edicdo da Conferéncia “Cidades Inteligentes — Cidades do
Futuro”, com o objectivo de divulgar os Projectos que estd a desenvolver neste dominio, bem
como outros Projectos de outras entidades, em desenvolvimento na cidade.

A Conferéncia tera como puiblico-alvo, nomeadamente, empresarios, técnicos e especialistas das
areas da energia, ambiente, e telecomunicagdes e TICs, decisores politicos, membros da
administracdo publica, estudantes e demais interessados nesta tematica.

3.4 «DE BICICLETA PARA O TRABALHO» BIKE TO WORK DAY

Organizado desde 2011, o Bike To Work Day, insere-se nas Comemoragdes da Semana Europeia da
Mobilidade e conta com o apoio da Cadmara Municipal de Lisboa e da Federag3o Portuguesa de
Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta.

O objectivo é promover a utilizacdo da bicicleta nos trajectos «casa-trabalho-casa», sensibilizando
as empresas/instituicdes e os seus colaboradores, para a necessidade de reduzir os impactos
ambientais da mobilidade urbana.

Prevé-se que a edicdo de 2015 venha a garantir uma maior abra ngéncia, participagdo e destaque.

3.5 «DE BICICLETA PARA A ESCOLA» - BIKE TO SCHOOL

A Lisboa E-Nova e a Mubi — Associa¢do pela Mobilidade Urbana em Bicicleta, organizaram em
2014 a Iniciativa Bike To Schol Day. Evento que se realiza em diversas cidades do mundo, visando
incentivar os alunos a deslocarem-se de bicicleta para a Escola. '

O Bike To School Day dirige-se preferencialmente aos alunos do 22 e 3¢ Ciclos; Secundario;
Técnico-Profissional e Universitério, dos Estabelecimentos de Ensino do Concelho de Lisboa e,
dependendo das idades dos alunos, as suas familias e 3 comunidade escolar em geral.

Para motivar os alunos a fazerem o trajecto «Casa-Escola-Casa», a Lisboa E-Nova e a MUBI —
Associacdo para a Mobilidade Urbana em Bicicleta, organizaram Cursos de Iniciagdo a Circulagdo

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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na Via Publica e Passeios cliciveis, num curto percurso préximo do estabelecimento de Ensino, %7

envolvendo os professores, os alunos e as suas familias.

Tendo em conta o interesse demonstrado pelas Escolas que participaram em 2014, a Lisboa E-Nova [§
analisard a possibilidade de realizagdo de uma préxima edigdo desta relevante iniciativa, que

necessitara da respetiva alavancagem financeira. @

3.6 PONTO DE ENCONTRO

Organizados desde 2006, os “Ponto de Encontro”, sdo encontros temdticos regulares,
organizados com o objectivo de promover o didlogo com e entre especialistas, sobre temas
relevantes para o desenvolvimento sustentavel da Cidade de Lisboa.

O publico-alvo do “Ponto de Encontro” sdo os municipios, agéncias de energia, associagoes,
organizagdes ndo-governamentais, entidades publicas, empresas, alunos de ensino superior e
profissionais dos sectores em analise. As tematicas a abordar serdo definidas em funcéo das areas
de actuacdo e interesse da Agéncia: Eficiéncia Energética, Agua, Mobilidade Sustentavel, Smart
Cities, Planeamento Urbano, Biodiversidade e Educagao para a Sustentabilidade.

Prevé-se retomar, este evento de referéncia da Lisboa E-Nova, em novos moldes, sendo que a
primeira Sessdo esta prevista, desde logo, para Janeiro de 2015.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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4 AREA TECNICA

4.1 EFICIENCIA ENERGETICA E ENERGIAS RENOVAVEIS

4.1.1 GESTOR REMOTO ELECTRICIDADE

Trata-se de uma metodologia desenvolvida pela Lisboa e-Nova e orientada para a reducdo da

factura energética dos Associados da Agéncia.

Perante o interesse de vérias entidades ndo Associadas, na maioria ligadas a Administracdo
Central, o Conselho de Administracio definiu um modelo comercial a aplicar futuramente
baseado na cobranga de um valor fixo de avenga anual.

O Gestor Remoto consiste na anélise sistemdtica dos perfis de consumo eléctrico, através de uma
plataforma informatica desenvolvida para tratamento desta informagdo, produzindo-se relatdrios
mensais com recomendacdes de implementagdo de medidas com impacto na factura eléctrica.

Os dados de consumo eléctrico correspondem aos diagramas de carga que sdo disponibilizados
gratuitamente pela EDP, DISTRIBUIGAO, SA a todos os consumidores abastecidos em Baixa Tensdo
especial, Média Tensdo ou superior. Estes diagramas de carga contém os consumos de
electricidade registados de 15 minutos em 15 minutos, permitindo uma analise muito mais rica
sobre os consumos, com claras vantagens face a informacdo presente nas facturas de
electricidade.

Efectivamente, enquanto numa factura eléctrica o consumo ¢é caracterizado apenas por 6 valores
(poténcia contratada, poténcia em horas de ponta e desagregacdo do consumo segundo hordrios
de ponta, cheia, vazio normal e super vazio), nos diagramas de carga, dada a periodicidade
quarto-hordria, a andlise mensal baseia-se em quase 3.000 valores.

A estratégia de promogdo do aumento da eficiéncia no consumo de electricidade nos edificios e
instalacdes da CML consiste na generalizagdo do Projecto Gestor Remoto, que vem sendo aplicado
apenas aos contratos abastecidos em Média Tensdo, a contratos abastecidos em Baixa Tensdo
Especial, que apresentam uma factura eléctrica superior a 15 mil €/ano.

Deste modo, prevé-se a aplica¢do do Projecto Gestor Remoto a cerca de 100 contratos, dos quais,
25% sdo MTs e 75% BTEs, representando uma factura eléctrica da ordem dos 5,5 milhdes de
€/ano.

4.1.2 GESTOR REMOTO GAS

A proposta de aumento de eficiéncia no consumo de gés natural envolve, principalmente, a anélise
da situagdo actual de consumo dos 14 contratos de maior consumo (piscinas, bombeiros, Edificio
Servigos Sociais, crematdrio) que representam 70% do consumo total de g4s natural da CML.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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4.1.3 OPTIMIZACAO ENERGETICA DA ILUMINACAO PUBLICA EM MONUMENTOS

Este Projecto, financiado pelo PPEC - Promogdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Eléctrica
2013/2014, prevé a reducdo tangivel e significativa do consumo eléctrico, através da reconversdo
da iluminacio de cinco monumentos do Municipio de Lisboa para a tecnologia LED. Neste
sentido, serdo intervencionados, durante o ano de 2015, o Chafariz da Junqueira, a Estatua ao
Marqués Sa da Bandeira, a Estatua S. Anténio, a Fonte Luminosa da Praga do Império e a Igreja
do Sacramento.

Esta medida tem como entidade beneficidria a CML, entidade responsavel pela iluminagédo publica
de monumentos do Municipio de Lisboa. * Desta operacado calcula-se um consumo evitado anual
de 238.993 kWh, que representa uma redugdo na factura energética de 28.471 € /ano.

Custo total da medida - 97.049 €

Financiamento PPEC —47.154 €

4.1.4 EFICIENCIA ENERGETICA E POTENCIAL SOLAR EM LISBOA

Tendo presente as orientagdes da estratégia da Camara Municipal de Lishboa - Cidade Solar — este
Projecto visa a promogdo da geragao de energia de forma descentralizada, aproveitando as
condicBes excepcionais de que a cidade de Lisboa dispde, em termos de horas de sol.

Com base na Carta de Potencial Solar, a Agéncia esta a analisar o potencial efectivo de producao
de electricidade com origem renovével, com base na instalagdo de painéis fotovoltaicos nas
coberturas de edificios e em terrenos no Concelho de Lisboa destinado a autoconsumo.
Simultaneamente serd avaliado o potencial de aumento da eficiéncia energética desses edificios.

Para o efeito foi constituido um Grupo de Trabalho constituido por técnicos da CML, da Lisboa
E-Nova e da ADENE. Tem por objetivo a elaboragdo de Diagndsticos Energéticos para cada um dos
edificios/instalagBes, o que permitira obter o potencial de poupanga resultante da implementagao
de medidas de eficiéncia energética e/ou dimensionamento do sistema fotovoltaico para
sutoconsumo da eletricidade produzida, e incluird a estimativa do montante de investimento
associado;

Estes diagndsticos constituirdo o suporte técnico das candidaturas que venham a ser apresentadas
no 4mbito do Programa Portugal 2020.

4.2 MATRIZ ENERGETICA
A actualizacio da Matriz Energética de Lisboa tem por objetivo disponibilizar as partes
interessadas em Energia e Ambiente e na cidade de Lisboa, 3 informacdo de base indispensavel a

1 Elmportante salientar gue um Municipio ndo € elegivel para promover e coordenar medidas de eficiéncia energética ao abrigo
do PPEC, podendo ser, no entanto, beneficidrio das medidas, que terdo que ser sempre promovidas pelas suas Agéncias de
Energla.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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andlise da situacdo existente.

Para permitir que futuramente a sua actualizacdo, se possa fazer de forma regular e fidvel, tendo
sido desenvolvido um trabalho de sistematizacdo da recolha e tratamento de dados. A “Matriz
Energética de Lisboa”, bem como um Sistema de Célculo a reutilizar em futuras edicdes do referido
documento, sera publicada em 2015.

4.3 AGUA

A EPAL disponibilizou a Lisboa E-Nova os consumos mensais dos 2.210 contadores pertencentes 3
CML, desde Janeiro/2006, bem como os registos completos de telecontagens dos 103 contadores
de telecontagem actualmente instalados.

Tendo sido realizada uma primeira analise aos consumos de agua de alguns dos contratos da CML,
verificou-se ser possivel a reducdo do consumo de dgua, através da implementacdo de medidas de
melhoria do controle do caudal de dgua e eliminagdo de fugas.

Prevé-se para os proximos meses o tratamento da informacao ja disponibilizada até Maio/14.

4.4 MOBILIDADE ELECTRICA

4.4.1 MOBILIDADE ELECTRICA

O Municipio de Lishoa e a Lishoa E-Nova celebraram em Julho de 2009, um Protocolo de
Colaboragdo na drea da Mobilidade Eléctrica, que envolvia igualmente a colaboracdo da EMEL.
Esse Protocolo tinha como objecto a instalagdo na cidade cem pontos de recarga/abastecimento
de veiculos eléctricos, comprometendo-se a Lishoa E-Nova, entre outras responsabilidades, a
assegurar a coordenacdo e a efectiva instalagdo dos referidos pontos de carga eléctricos.

O objecto do Protocolo desenvolveu-se em modos diferentes dos inicialmente previstos e, por
indicagdes do Municipio, a Agéncia produziu um trabalho significativo no dominio da mobilidade
eléctrica, no ambito dos Projectos MOBL.E, nomeadamente o Plano Para A Mobilidade Eléctrica, ao
abrigo do qual foram instalados 514 pontos de carregamento eléctrico na cidade de Lisboa, entre
outros.

Neste sentido, perspectiva-se para 2015, o acompanhamento de novas accdes neste dominio.

4.5 SMART CITIES

4.5.1 PROJECTO BESOS
O Projecto I&D — BESOS — Building Energy decision Support systems fOr Smart cities teve inicio em
Outubro de 2013 e a sua dura¢do serd de 36 meses.

Coordenado pelo Grupo espanhol ETRA 14D e integrando um consércio internacional que inclui 10

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
10



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2015 [

LisgoAe.nova
entidades de quatro diferentes paises - Alemanha, Grécia, Portugal e Espanha — o Projecto BESOS
tem como objectivo a gestdo coordenada das infraestruturas publicas em cidades inteligentes,
promovendo a eficiéncia energética e as alteragdes comportamentais, através do

desenvolvimento de um sistema de suporte a decisdo.

Este sistema serd testado em edificios publicos de servigos de diferentes zonas das cidades de
Lisboa e Barcelona, permitindo demonstrar de que modo a tecnologia pode ajudar na redugdo do
consumo energético, sem comprometer a qualidade dos servigos a prestar aos cidadaos.

Programa: Sétimo Programa-Quadro da Unido Europeia, na area de Optimizacdo de Sistemas
Energéticos em Cidades Inteligentes (ICT, -2013.6.4).

Valor global do projecto: 4,610,538 €

Financiamento Lisboa E-Nova: 230.590 €

Inicio: Outubro 2013.

Fim: Setembro 2016

4.5.2 SMART METER — POUPANCA DE ELECTRICIDADE NAS FAMILIAS

Este Projecto pretende dar continuidade ao trabalho realizado no ambito Projecto Contadores
Inteligentes Para Decisdes Inteligentes (PPEC 2010-2012), que tinha como principal objectivo
promover a melhoria da eficiéncia no consumo de energia eléctrica, através da consciencializacao
dos utilizadores para 0s seus consumos de electricidade.

Esta consciencializagio tinha como alicerce a disponibilizagdo de informagdo em tempo real,
mediante a instalacio de sistemas de telecontagem do consumo de electricidade e sua consulta
através da internet (250 em residéncias e 10 em edificios de servicos), dando-lhes a conhecer
detalhadamente o seu perfil eléctrico, de forma a poderem melhorar a sua eficiéncia energética,
através de uma interaccdo com novas solugdes tecnolégicas e de informacgdo.

Tendo terminado o Projecto, € na sequéncia do interesse manifestado por alguns dos
ex-participantes em prosseguir os objectivos anteriormente assignados, manter-se-a o apoio a
alguns destes consumidores, estabelecendo sinergias com o Projecto BESOS (c.f. 4.5.1).

4.6 APOIO TECNICO

4.6.1 ASSOCIADOS - PROJIECTOS, CANDIDATURAS, OUTROS

A Lisboa E-Nova presta apoio técnico aos seus Associados, quando para tal é solicitada. Assim, e
relativamente ao Associado CML a Lisboa E-Nova tem apoiado tecnicamente no dmbito de
Protocolos/Pactos/Projectos assumidos pelo Municipio, ao nivel municipal, comunitario e
internacional, situacdo que se prevé continuar no préximo ano.

PACTO DE AUTARCAS: A CML assinou, a 3 de Dezembro de 2008, o Pacto de Autarcas da Unido

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AM BIENTE DE LISBOA
11

(22 N



instalagdes ou equipamentos municipais ou de todas as outras entidades residentes no
municipio.
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Europeia que obriga ao preenchimento de um conjunto vasto de informacdo relativo 3s emissées
de CO; associadas aos consumos anuais de energia final e a auto-producdo de electricidade de
Nos termos do protocolo celebrado com a CML e do subscrito no Pacto de Autarcas, prevéem-se as
seguintes actividades:

- Submissdo (ao Covenant of Mayors Office e ao Joint Research Centre da Unido Europeia) do
Relatdrio de Aplicagdo do Plano de Acgdo para a Sustentabilidade Energética de Lisboa, para fins
de avaliagéo, acompanhamento e verificagio (até 23 de Fevereiro de 2015),

@ - Organizagdo de uma acgdo de divulgacdo do trabalho desenvolvido durante a £U Sustainable
\——" Energy Week (EUSEW) (22 a 26 de Junho).

COLABORAGAO NO CDP CITIES: Em 2013, Lisboa foi a primeira cidade portuguesa a responder ao
questionario para cidades do CDP (Carbon Disclosure Project) sobre alteracdes climaticas. Em
2014, juntaram-se a Lisboa outras nove cidades portuguesas, Em 2015, prevé-se manter a
participagdo de Lisboa, e colaborar com a CML no preenchimento deste questiondrio internacional
(previsto até final de Margo de 2015). ‘

COLABORACAO NA GESTAO DO CONTRATO DE FORNECIMENTO DE ELECTRICIDADE PARA
ILUMINACAO PUBLICA: manter-se-d em 2015 o apoio @ CML na gestdo e contratacio de
fornecimento de electricidade para iluminagdo publica. Atendendo & anterior proposta da Lisboa
E-Nova de horério de iluminagdo publica para 2011-2015, prevé-se em 2015 a actualizacdo do
horario para 2016 e anos seguintes.

COLABORACAO TECNICA NO AMBITO DE CANDIDATURAS AO HORIZONTE 2020: Em 2015 a Lishoa
E-Nova ira apoiar tecnicamente a CML na apresenta¢cdo de novas candidaturas ao Programa
Horizonte 2020, através de uma colaboragdo técnica especializada, nomeadamente na preparacdo
da informacdo necessaria (CF. 4.1.5).

CADERNOS DE ENCARGOS EM PROCEDIMENTOS NO AMBITO ECO.AP:

O Programa "ECO-AP", langado através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.22/2011, tem o
objectivo atingir um nivel de eficiéncia energética na ordem dos 30% até 2020, e obter esta
eficiéncia sem aumento da despesa publica, permitindo ao mesmo tempo o estimulo da economia
no sector das empresas de servigos energético, contribuindo ainda para a concretizagdo dos
objectivos plasmados no Programa Nacional para as Alteragbes Climaticas (PNAC),

Pretende-se com este programa de eficiéncia energética desenvolver o sector das empresas de
servicos energéticos, estimulando a criacdo de um mercado de servigos de energia com elevado
potencial; combater o desperdicio e a ineficiéncia dos usos de energia em todas as suas vertentes,

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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promovendo a alteragdo de habitos e comportamentos, essencial para garantir o bem-estar
populacdes, a robustez e a competitividade da economia e a qualidade do ambiente.

A Lisboa E-Nova mantera o seu apoio a CML, como parceira técnica privilegiada, nomeadamente
nas seguintes areas:

e Apds ter elaborado o Procedimento e informac3o complementar (situagdo baseline ou de
referéncia) para o parque semaférico do Municipio e para a iluminagdo publica,
acompanhara a implementagdo de medidas de melhoria da eficiéncia energética no
sistema semaférico - a aquisicdo e instalagdo de 20.000 opticas LED para os semaforos de
Lisboa...

e Levantamento dos edificios com potencialidade para integrar um procedimento de ECO.AP
(c.f4.1.5)

e Colaborag3o com a ADENE e CML, no ambito do European Local Energy Assistance (ELENA),
que prevé o apoio ao desenvolvimento de projetos de eficiéncia energética por entidades
publicas localizadas na regido de Lisboa e Vale do Tejo;

o Disponibilizagdo de técnicos certificados no International Performance Measurement and
Verification Protocol (IPMVP), nomeadamente no acompanhamento dos contratos.

COLABORACAO NO AMBITO DA CANDIDATURA LISBOA CAPITAL VERDE: A CML apresentou em
Outubro de 2014 uma candidatura a Lisboa a Capital Verde Europeia 2017 (European Green Capital
Award). Trata-se de um galarddo que reconhece o trabalho desenvolvido por uma cidade, em
termos ambientais e de vivéncia, e que abrange diversos parametros. A Lisboa E-Nova integrou o
grupo de trabalho da Candidatura, participando activamente na elaboragdo dos contetdos
referentes 3 qualidade do ar, eficiéncia energética, energias renovaveis, biodiversidade e agua,
dreas a que a Lisboa E-Nova se tem dedicado e cujos resultados estdo espelhados neste
documento. A colaboracdo da Lisboa E-Nova manter-se-a em 2015, no ambito institucional,
assessoria técnica e comunicagdo, uma vez que a Candidatura Capital Verde obriga a uma série de
acces de divulgagdo e disseminagdo, independentemente do resultado final, sendo uma das
varidveis de avaliacdo da prépria candidatura.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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5 AREA BIODIVERSIDADE

5.1 PROPOSTA DE PLANO DE ACAO LOCAL PARA A BIODIVERSIDADE EM LISBOA
Esta proposta de Plano, entregue a Camara Municipal de Lisboa/Pelouro da Energia e Espacos
Verdes, converte informag3o compilada e produzida pelo Grupo de Missdo Biodiversidade Lisboa
2020, que visa contribuir para alcangar o objectivo estabelecido, de aumentar o desempenho da
Biodiversidade, em 20% até 2020, no Municipio de Lisboa. Esta Proposta de Plano de Agdo Local
para a Biodiversidade em Lisboa, estipula para esse horizonte temporal, um conjunto de medidas
que reflectem o papel da Biodiversidade Urbana e dos Servicos de Ecossistemas nas politicas de
sustentabilidade do municipio e na melhoria da qualidade de vida dos seus cidad3os.

A proposta aguarda apreciagdo, tendo presente a reorganizagao administrativa da Cidade e a
descentralizagdo de competéncias para as Juntas de Freguesia, aprovacdo e implementac3o por
parte da Camara Municipal de Lisboa.

Sera ainda editada uma publicagdo sobre Liquenes e Briéfitos na Cidade de Lisboa, em
cooperacdo com a Camara Municipal de Lisboa e 0 Museu Nacional de Histéria Natural e da
Ciéncia.

5.2 PROJECTO “PROMOVER A BIODIVERSIDADE”

Este Projecto, coordenado pela Cadmara Municipal de Lisboa e a pela Lisboa E-Nova, pretende
implementar alguns dos pressupostos estabelecidos na Proposta de Plano de Agdo Local para a
Biodiversidade em Lisboa (em processo de revisio), através da realizacdo de iniciativas que
contribuam para o aumento da Biodiversidade Urbana. Estabelece, entre outros, os seguintes
objectivos: a) incentivar a criagdo de uma Rede de Cooperantes e Voluntéarios — “Embaixadores da
Biodiversidade na Cidade”; b) promover a construcio de um “Jardim-Piloto da Biodiversidade”; c)
incentivar a realizacdo de trabalhos de Levantamento e de Recenseamento de Animais e de
Plantas, de hotspots para a Biodiversidade, de Habitats em risco, entre outros; d) promover a
reproducdo deste modelo a outros espacos, seguindo uma metodologia de responsabilidade
partilhada na sua conservagio e monitorizacdo.

Os parceiros que se associarem a Cidade de Lisboa nesta iniciativa, contam com a “marca” eo
know-how da Camara Municipal de Lisboa e da Lisboa E-Nova, para a prossecugdo dos objetivos
definidos e podem advogar-se parceiros de uma accdo de partenariado ambiental inovadora e
precursora a nivel nacional e internacional. Tera que ser angariada a devida sponsorizacdo.

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
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6 AREA EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

6.1 PLATAFORMA MUN. EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Lisboa E-Nova e a Cimara Municipal de Lisboa, uma Plataforma Municipal de Educa¢do para o

Desenvolvimento Sustentavel (PMEDS), cuja orgdnica € composta por um Comité Executivo

(representantes de diversos Servicos da CML e Lishoa E-Nova) e por uma Comissdo de

Acompanhamento, que integra varias entidades publicas e privadas.

A PMEDS tem como objectivo primordial, a identificacao, promogio e divulgacdo de Projectos de
Educacdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentdvel na Cidade de Lisboa, incentivando o
trabalho em rede. Visa ainda promover uma Educac@o para a Sustentabilidade, que estimule o
sentido critico e 0 pensamento construtivo, a aquisi¢do de competéncias civicas e ambientais e o
gosto por estilos de vida mais saudaveis.

Prevé-se, para 2015, a continuacdo da insercdo de conteidos ao nivel da oferta educativa,
disponivel no site da PMEDS http://lisboaenova.org/pmeds, em especial dos Projetos promovidos
no dmbito da Plataforma.

6.2 PLATAFORMA DECADA EDS 2014°

Assinalando o final da Década das Nagdes Unidas para a Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (DNUEDS) 2005-14, por iniciativa da Comissao Nacional da UNESCO, pretende-se criar
uma plataforma nacional online — Plataforma Década EDS 2014° — de acesso livre e gratuito, onde
se retinam e disponibilizem o maior nimero possivel de recursos e Projectos, desenvolvidos a nivel
no &mbito da DNUEDS.

Nesse sentido, foi criado um Grupo de Trabalho, coordenado pela CNU e pela CIDAADS, tendo
como parceiros diversas entidades publicas e privadas. A Lisboa E-Nova integra, desde 2014, o
Comité Executivo da Plataforma EDS 2014+.

Os objetivos da plataforma sdo 1) garantir a continuidade da Década, potenciando a experiéncia
adquirida; 2) criar redes que estimulem trocas de informacdo e de boas praticas em EDS
articulando actores e divulgando casos exemplares e diversificados a decorrer em Portugal neste
dominio; 3) facilitar o intercdmbio internacional de experiéncias e de informagdo, 4) contribuir
para a produgdo e integragdo de dados nacionais, fundamentais para elaborar o relatorio que
Portugal terd de apresentar, enquanto Estado-membro, para avaliagdo da Década 2005-2024.

Parceiros: Associacio GEO-CIDAADS, ABAE, Agéncia Ciéncia Viva, APA, |.P., ASPEA, BCSD, Catedra
UNESCO/Universidade de Coimbra, DGE/ME, FAPAS, GEOTA, ICNF, ICS/OBSERVA - U.L, LPN,
QUERCUS, SPEA, Universidade de Aveiro.

6.3 REDE EUROPEIA DE EDS “ECO-EDUCACAO NA EUROPA”
Esta REDE propde-se “construir” um Espaco Europeu de Concertagdo, tendo em vista, entre outras
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premissas: a adop¢do de uma Estratégia Europeia e de Planos de Acgdo de Educacdo Ambiental
para o Desenvolvimento Sustentdvel (EADS); favorecer as parcerias multiplas e identificar os
Projectos em EADS, desenvolvidos nos paises da Unido Europeia, e contribuir para a reflexdo,
investigacdo e partilha de experiéncias neste dominio.

A Lisboa E-Nova continuard a participar e a integrar o Comité Executivo da Rede, associando a
Cidade de Lisboa, desde a primeira hora, 3 iniciativa de dimens3o europeia e internacional.

A Lisboa E-Nova tomara parte no 82 Congresso Mundial de Educacdo Ambiental, em Gotemburgo,
Suécia, de 29 de Junho a 2 de Julho de 2015, se garantir financiamento adequado.

6.4 PROJECTO MOCHILA VERDE

Este Projecto Pedagdgico promovido no ambito da Plataforma Municipal de Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentével (PMEDS), pela Lisboa E-Nova e pela Camara Municipal de Lisboa, é
uma experiéncia-piloto de cariz ambiental, com a duragdo de quatro anos (2013 a 2017), dirigida
a alunos de Escolas Publicas do Concelho de Lisboa.

A “Mochila Verde” (PMV) integra material pedagdgico de dimenséo ambiental, tem em vista
incentivar a aquisicdo de competéncias em educagdo para o desenvolvimento sustentavel (EDS).
No inicio de cada ano lectivo, os alunos recebem novos componentes, adequados aos seus niveis
etario e escolar, que funcionam como indutores pedagdgicos / didaticos do Programa de Projeto,
elaborado pelos professores aderentes. A experiéncia-piloto é avaliada periodicamente e no final
do Projecto, O Programa de Projecto é apoiado pelas entidades promotores (Lisboa E-Nova e CML),
com a organizagdo de diversas atividades de matriz ambiental e visitas de campo, dirigidas a alunos
e docentes. No segundo ano de escolaridade, os cerca de 425 alunos, dos Agrupamentos de
Escolas do Restelo, Santa Maria dos Olivais e Gil Vicente, recebem novos componentes
pedagdgicos: Bindculos e manual; “Guia llustrado de Vinte e Cinco Arvores de Lisboa” {edi¢do
CML) e “Jogo das Areas Protegidas de Portugal Continental” (edigdo ICNF). Os docentes receberdo
elementos para o kit Professor, a saber: o jogo “Direitos com Arte”, concebido para dar a
conhecer a Convengdo dos Direitos da Crianca e do Jovem (edigdo CML) e novas fichas Pedagégicas
(“Didrio Grafico”, “Areas Protegidas”, “Biodiversidade” e “Cidadania”),

No final de 2015, estd prevista a entrega aos alunos que frequentarédo o 32 ano de escolaridade, os
seguintes materiais: uma bissola, uma lupa e o “Guia llustrado de Vinte e Cinco Aves de Lisboa”
(a editar em 2015).

A Lisboa E-Nova convidou a Casa Pia de Lisboa, para participar no Projeto Mochila Verde. Assim,
contamos com o envolvimento de duas turmas do primeiro ano do Centro de Educagdo e
Desenvolvimento Jacob Rodrigues Pereira. Os respetivos professores participaram numa sessdo
de formagdo sobre EDS.

Patrocinios: Caixa Geral de Depésitos, Fundagdo Gulbenkian; SIMTEJO; CTT; Amb3e; EMEL,
ADENE/DGEG, EPAL e Fundagdo Montepio.
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6.5 PROJECTO «HORTA NA ESCOLA. LEGUMES NO PRATO...»

Em articulagdo com a Divisdo de Ambiente e o Departamento de Educacdo da Camara de Lisboa,
este Projecto pretende incentivar a criagdo de Hortas Escolares e/ou a sua manutengao,
incrementando simultaneamente o interesse pela alimentagdo saudavel, produtos frescos e

consumo sustentavel. Visa estabelecer uma relagdo entre a requalificacdo de espagos exteriores -

das Escolas e o interface com as respetivas cantinas. Este € mais um dos projetos que pretende
estimular uma cooperagdo estratégica entre setores de atividade - pablicos e privados, carreando
contributos e saberes, para a promogdo de uma “campanha “ de valores e préticas concretas de
sustentabilidade ambiental, social e econémica.

0 seu desenvolvimento exigira sponsoriza¢do externa.

6.6 PROJECTO ESCOLA +

Este Projecto tem como objetivo principal sensibilizar a comunidade escolar, para a eficiéncia
energética, promover a alteragdo de comportamentos e alcancar redugdes efectivas de consumos
elétricos a curto, médio e longo prazo, em Escolas do 12 Ciclo do Concelho de Lishoa. Para
fomentar este objectivo, é promovida uma «Competicdo Inter-Escolar», contemplando a
monitorizagdo, em continuo, dos consumos de eletricidade de vinte Escolas de Lisboa (dez
publicas, sete privadas e trés [PSS).

Financiado no dmbito do PPEC 2013-2014 {Plano de Promogdo de Eficiéncia no Consumo de
Energia Elétrica), promovido pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos, este Projeto tem a
parceria da empresa ISA (Intelligent Sensing Anywhere) e o apoio da CML.

As Escolas tém acesso a uma combinago de trés tipos de ferramentas tecnoldgicas: 1) Plataforma
interativa multimédia EnerEscolas, dedicada aos alunos, que explora um sistema de telecontagem
instalado na Escola; 2) Aplicacdo da Metodologia Gestor Remoto, orientada para os professores e
funciondrios; 3) Instalagdo de equipamentos de telecontagem em residéncias de professores e
encarregados de educagdo. Para além do critério de pontuacdo baseado na poupanca elétrica
atingida ao longo do Projecto, os alunos deverdo ainda corresponder a quatro “desafios” ao longo
do ano lectivo, a avaliar por um juri.

0O sucesso deste Projecto apela a um forte envolvimento dos alunos, professores, funcionarios e
encarregados de educacdo, sendo a componente de formacdo de todos os intervenientes
altamente prioritaria. Nesse sentido, foi contratada uma professora para acompanhar as escolas
participantes, organizando sessBes regulares com 0s alunos, professores e encarregados de
educacdo. As escolas tém acesso a toda a informacdo e materiais de apoio necessarios para o
Projeto através do site www.escolamais.org. O Projeto terminard em Junho de 2015. Serdo
posteriormente elaborados o relatério final, o documento de implementagdo da metodologia e
editado um E-Book. O Projecto culminard com o apuramento dos vencedores da “Competi¢do
Inter-Escolar”, que sera assinalado com a orga nizacdo de um evento para a entrega dos Prémios.
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7 CANDIDATURAS E PROTOCOLOS DE COLABORACAO

7.1 CANDIDATURAS

Foram nove as candidaturas submetidas pela Lishoa E-Nova, em consércio, no periodo de Margo
a Junho 2014: oito ao Programa Horizonte 2020, dentro do Desafio Societal: Energia Segura, Ndo
Poluente e Eficiente e uma ao Programa AdaPT (EEA Grants)

Destas nove Candidaturas, duas ndo foram aprovadas, aguardando-se os resultados das préximas
sete durante os proximos meses. y

Em 2015 a Lisboa E-Nova procurara parcerias para apresentacdo de outras candidaturas, no ambito
de Programas de Financiamento nacionais e/ou Comissdo Europeia, nomeadamente: PPEC
2015-2016, Horizonte 2020, INTERREG, LIFE, etc..

7.2 PROTOCOLOS DE COLABORAGCAQ

Prevé-se o estabelecimento de um Protocolo de Colaboragdo com Cdmara Municipal da
Amadora, apos aprovacdo oficial por esta Cdmara, no &mbito de uma série de novas politicas de
promogéo da sustentabilidade ambiental do respetivo Concelho. Este Protocolo visa garantir apoio
técnico e desenvolvimento de acgdes especificas ao nivel da eficiéncia energética na iluminacéo
publica e nos edificios e redugdo do consumo de agua,

O Protocolo, que tera contrapartidas financeiras, tem por base o trabalho j& desenvolvido pela
Lisboa E-Nova no Municipio de Lisboa, nomeadamente através da elaboragdo de Candidaturas a
fundos nacionais e europeus, do Projecto Gestor Remoto (c.f 4.1.1 e 4.2), e pela experiéncia
adquirida no apoio que tem vindo a ser prestado 3 CML no langamento dos procedimentos do
ECO-AP relacionados com a iluminagdo publica e semaforos,
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O orgamento proposto para o ano 2015 é apresentado na Tabela 1, seguindo a estrutura da
Despesa e da Receita de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica. Os valores sdo
apresentados sem IVA, inserindo-se explicitamente, nas Despesas, 0s gastos associados a sua nao
recuperacao integral. O orcamento desagrega os movimentos directamente associados ao
funcionamento da Agéncia, dos movimentos previstos nos projectos que apresentam receita
directa ou contratual. Em seguida apresentam-se os principais elementos justificativos.

Tabela 1 - Proposta de Orgamento para 2015

Proposta de orgamento para 2015 Orcamento aprovado para 2014
Funciona- |Projectos com Funciona- |Projectos com
mento da receita TOTAL mento da receita TOTAL
Agéncia | directs | Agéncia | drecta
DESPESA 552995 (226.320 |(779.316 | |549.213 |(189.860 |739.073
FSE-FomecmentoeServicos | 70.318 | 143.597 | 213.915 | | 78.726 | 161.033 | 239.759
Trabshos Especsizsdos 17.426] 140.597| 158.023 22.426] 158.033] 180.450
Hororanos 20.400 20.400 23.000 23.000
Materiais 5.400 5.400 5.400 5.400
Elecviodate 5.000 5.000 5.000 5.000
Agus 500 500 300 300
Deslocaglies & Estadas 1.000 3.000 4.000 1.000 3.000 4.000
Formacdo 2.000 2.000 2.000 2.000
Comunicastes 5.000 5.000 6.000 6.000
Contencoso e Notarado 5.400 5.400 5.400 5.400
Lmpezs, Hgene & Conforto 6.692 6.692 6.700 6.700
Outos ncargos 1.500 1.500 1.500 1.500
Enc. C/ Pessoal interno. | 459,910 | 37.000 | 496.911 | | 445.955 445,955
Remunerscoes 376.742|  29.553] 406.295| | 361.228 361.228
U 74.536 6.797| 81333 76.356 76.356
Sequros e Medc. Trabsho 8.632 650  9.283 8.371 8.371
Outros Gastos & Perdas 15.767| 45.723[ 61.490 17.532] 28.827| 46.359
VA (Prorate) 14.767| 45.723] 60.490 16.532| 28.827| 45.359
OQuiros impostos & juros mora 1.000 1.000 1.000 1.000
Amortizacoes 7.000 7.000 7.000 7.000
=
Anteriores
RECEITA 355.000 |(426.520 |781.520 | |360.000 |380.224 |(740.224
Quotizages 355.000 355.000| | 360.000 360.000
Prestagao Servicos 73.800]  73.800 80.000[  80.000
Supstios 272.720 272.720 300.224[ 300.224
Canddsturss 80.000]  80.000
Resultado -197.995 [200.200 [2.204 -189.213 [190.364 [1.151
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Considerando os movimentos directamente associados ao funcionamento da Agéncia, a Despesa
tem como principal rubrica os Encargos com Pessoal Interno, cuja desagregagdo se apresenta na

figura seguinte.

m Orgdos sociais

m Pessoal

1 TSU, Seguros e
Medic.Trabalho

De entre estes, os encargos com Pessoal correspondem as remuneragdes de 12 colgboradores,
enquanto “TSU, Seguros e Medic.Trabalho”, reporta as despesas associadas a Taxa Social Unica, aos
Seguros de Acidentes no Trabalho e de Saude e a Medicina no Trabalho. De salientar que um dos
técnicos ird trabalhar exclusivamente no Protocolo de Colaboragdo com a Camara Municipal da

Amadora.

Tabela 2 - Distribuicdo dos colaboradores por areas funcionais

Area(s) funcional(ais)

Técnica
Secretaria Geral e
Comunicacao
Secretariado
TOTAL

|
|
|

Numero de
Colaboradores

6
3

3
12

Os “Trabalhos Especializados” correspondem aos servigos do Revisor Oficial de Contas,
Contabilidade e Apoio Informéatico. Os “Honorérios” previstos reportam a trabalhos técnicos
especializados para os quais a Agéncia tem de recorrer ao exterior. '
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A despesa associada ao IVA é calculada com base numa taxa de 23%, embora nas despesas com
IVA recuperavel seja descontado 2%, valor que corresponde, previsivelmente 3 taxa de
recuperacao de IVA (ProRata) a aplicar a 2014.

As Amortizacbes consideradas tém o valor de 7 mil €, estando muito associadas ao investimento
realizado em 2013 no novo servidor.

As Quotizagdes dos Associados deverdo representar uma receita de 355.000 €.

O valor inscrito na "Prestagdo de servigos" reporta ao Protocolo de Colaboragdo com a Camara
Municipal da Amadora, enquanto os projectos de Mobilidade Eléctrica, BESOS e Escola+ (PPEC
2013/2014) justificam o valor inscrito de receita associada a “Subsidios”,

Face ao numero significativo de candidaturas em fase de avaliacdo, foi previsto o valor liquido de
80.000 € como receita associada a candidaturas que venham a ser aprovadas e desenvolvidas em

2015.

O “Resultado” previsto &, assim, positivo, no valor de +2.204 €.

Lisboa, 31 de Outubro de 2014

O Congelho de Administracdo da Lisboa E-Nova: @
%— Vel - I OO ,J:s&;g@

O Presidente do Conselho de Administracio A Administradora Nomeada
(Angelo Mesquita) (Maria Amélia do Carmo Mota Santos)
%.&4 G
e
O Vogal do Conselho de Administracdo O Vogal do Conselho de Administragdo
(Angelo Sarmento) (Henrique Schwarz da Silva)

(ﬁ’/”" Wroys 1859~ R

O Vogal do_ConseIho de Administracio
(Luis Manuel Lemos Branco)

LISBOA E-NOVA — AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA
21



