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1. NOTA INTRODUTORIA E ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

O Plano de Atividades e Orcamento da Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa
para 2016, elaborado em conformidade com a alinea d) do n.21 do art.217 dos Estatutos publicados
em 10 de outubro de 2015 no Portal da Justica www.publicacoes.mj.pt, que aqui se apresenta e se
submete & aprovacdo dos Associados, da continuidade ao trabalho desenvolvido pela Lisboa E-Nova
nos anos anteriores e apresenta os novos desafios que a Agéncia assumira no proximo ano.

Identificam-se seguidamente, em linha de sintese, as 4reas de atividade e de orientagdo estratégica
para o ano de 2016, apresentados com detalhe ao longo do presente Plano de Atividades:

1. Pacto de Autarcas — Este é o principal movimento europeu a envolver autarquias locais que
voluntariamente se empenham no aumento da eficiencia energética e na utilizagdo de fontes de
energias renovaveis nos respetivos territérios. Através dos respetivos compromissos, Lisboa e todos
0s outros signatarios, pretendem atingir e ultrapassar o objetivo da Unido Europeia de reduzir o
CO2 em 20% até 2020.

A Lisboa E-Nova é a entidade designada pela CML para inventariar e enviar os indicadores de
performance, constantes no seu Plano de Acdo da Energia Sustentavel (SEAP). Neste ambito,
sinalizamos que estd prevista para 2016, a atualizacdo da Matriz da Energia, que permitira aferir
guantitativamente a evolug¢do do desempenho da cidade, bem como 0 acompanhamento, para fins
de avaliacdo e verificagdo do 1° Relatério de Acdo do Plano de Ac¢ao para a Sustentabilidade
Energética de Lisboa.

2. Cidades — inteligentes - A competitividade econémica das cidades é indissocidvel do paradigma
conceptual e programatico Smart Cities, em que a visdo de cidade passa por uma perspetiva
horizontal e integrada dos varios setores, beneficiando das atividades colaborativas entre as
diferentes &reas, desde a inovagdao ao empreendedorismo, passando necessariamente pelo
desempenho energético-ambiental e recurso crescente das novas tecnologias de informagao e
comunicagao, ao servigo do cidaddo e da cidade.

O ano de 2016 sera marcado pelo inicio do novo Projeto no ambito das Smart Cities - Sharing Cities
(c.f7.6). Trata-se do maior projeto em que a Lisboa E-Nova participa desde a sua criagdo e cujo
orcamento permitird consolidar a situacdo financeira da Agéncia para 0s proximos anos e,
simultaneamente, fortalecer e ampliar a sua atuacao em projetos de demonstracdo europeus com
grande potencial de aplicabilidade.

3. Mobilidade Sustentavel - Na cidade de Lisboa a mobilidade urbana constitui uma pressao
crescente ao seu desempenho energético e ambiental, o que obrigard a uma visdo integrada e
auténoma desta problematica. Neste sentido, prevé-se para o proximo ano um acréscimo da
atuacdo da Agéncia neste dominio, através do aumento de competéncias nesta area, com o objetivo
de apresentar uma proposta de plano de acio para o cumprimento das metas com as quais a cidade
se comprometeu, nomeadamente, no ambito do Pacto dos Autarcas.

4. Energia Solar - A Carta do Potencial Solar de Lisboa é, desde ha muito, considerada uma
ferramenta essencial para a tomada de decisdo no que respeita a instalagdo de painéis solares na
cidade de Lisboa. O préximo desafio prende-se com complementar esta ferramenta com 0s efetivos
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consumos destes edificios, de modo a obter-se uma matriz ilustrativa dos edificios cujos consumaos
mais justificam a instalagdo destes sistemas de producdo renovavel.

5. Eficiéncia Energética - O consumo energético dos edificios representou, em 2013, 65% do total
de energia primaria consumida em Lisboa. A reducdo deste valor assume-se como um objetivo
primordial para os proximos anos. A Lisboa E-Nova, desde 2010, tem vindo a atuar com bastante
sucesso neste dominio, através da aplicacdo da ferramenta Gestor Remoto. A sua automatizacdo em
2015, constitui uma excelente oportunidade para a Lisboa E-Nova atuar na reducdo da fatura
energética da CML e de outras entidades, através da aplicacdo desta metodologia, de facil
replicagdo e com retornos de investimento guase imediato.

6. Candidaturas - Em 2015 foram submetidas 17 candidaturas, das quais 10 teremos resultados
previstos nos meses de novembro, dezembro e fevereiro de 2016. No proximo ano pretende-se tirar
partido da experiéncia da Lisboa E-Nova na preparacdo de candidaturas, visando apoiar a CML e
outros Associados na elaboragdo de candidaturas no ambito do novo quadro de financiamento
Portugal 2020, nomeadamente nos Programas Operacionais LISBOA 2020 e PO SEUR.

7. Agua - Tendo por base os dados da Matriz da Agua de Lishoa, apresentada em 20 de marco,
constata-se que o Municipio de Lisboa consumiu cerca de 15% do total de dgua potével da cidade
em 2014. A Lisboa E-Nova, com base no trabalho que vem realizando, estima que o potencial de
reducdo de consumo de dgua, nomeadamente nos espacgos verdes, se situa acima dos 30%. E assim
seu objetivo para 2016 manter esta acio ao nivel do uso eficiente de dgua na CML, e com outros
associados, por via da implementacdo de metodologias e equipamentos, de modo a reduzir o
consumo de agua e otimizar o seu uso, o que, consequentemente, permitird também a uma
redugdo da fatura.

8. Area Metropolitana de Lisboa - A alteracdo dos Estatutos verificada durante o corrente .ano,
alargou o @mbito de atuacdo da Lisboa E-Nova. Neste sentido, a intervencdo da Agéncia noutros
concelhos da Area Metropolitana de Lisboa constitui uma oportunidade Unica para a promocdo e
alargamento de boas praticas energético-ambientais e consolidacdo dos grandes dominios de
intervencdo estratégica da Agéncia, n3o apenas na cidade de Lishoa, mas em outros Municipios,
nomeadamente no da Amadora. Aqui, 3 semelhanca do que a Lisboa E-Nova desenvolve no
Municipio de Lisboa, serd delineada, entre outras atividades, uma Estratégia Energética-Ambiental
para a otimiza¢do dos consumos energéticos e de dgua.

9. ECO-AP - Os contratos de desempenho energético sdo hoje uma realidade em Portugal e na
Unido Europeia. A Lisboa E-Nova conta com uma equipa certificada no protocolo de medicdo e
verificagdo (IPMVP), estando fortemente empenhada em colaborar com os seus Associados na
implementacdo de medidas de eficiéncia energeética, através de apoio técnico, nomeadamente na
preparacao das pecas de procedimentos e acompanhamento de contratos de ECO.AP, onde se
destaca a rede semafdrica, a iluminacdo publica e os edificios.

10. Educagdo para o Desenvolvimento Sustentivel no Municipio (EDS) - Visa a promogio da EDS,
nomeadamente através de desenvolvimento de iniciativas inovadoras e agregadoras, de cariz
pedagogico-ambiental, em parceria com a CML. Os destinatdrios abrangem todas as faixas etarias,
desde os mais jovens, aos atores com competéncias na area da educacdo e cidad3os em geral,
fomentando o seu envolvimento através de projetos, formagdo, redes de comunicacdo e
informagdo, entre outros.
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11. Comunicacdo e informagdo — Transversal a todas as areas de actividade da Agéncia. Visa
reforcar a imagem da Lisboa E-Nova enquanto agente dinamizador de boas praticas, assegurando a
maxima visibilidade dos seus projetos e atividades, através da pagina de internet da Lisboa E-Nova,
redes sociais e e-mailings. Simultaneamente, promove 2 divulgacdo de boas praticas junto do
cidadao, privilegiando um contacto direto e de proximidade, nomeadamente através das sessoes do
Ponto de Encontro, Conferéncias e Visitas Técnicas.

12. Associados - O esforco de angariagdo de novos associados sera mantido, bem como o
incremento da relagdo com os Associados, tendo em vista o aproveitamento das suas valéncias e
competéncias. Pretende-se ainda reforcar esta colaboracdo, ndo apenas através de agdes pontuais,
como tem vindo a suceder, mas essencialmente através de projetos com continuidade no tempo.
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2. MISSAO E ORGAOS SOCIAIS
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A Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia-Ambiente é uma pessoa coletiva de direito privado sem fins
lucrativos, cuja missdo é promover o desenvolvimento sustentavel da cidade de Lisboa e respetiva
area metropolitana, através da melhoria da eficiéncia energética, do aproveitamento dos recursos
enddgenos e da gestdo ambiental.

De acordo com os Estatutos da Lisboa E-Nova, os 0rgdos sociais da Associacdo s3o a Assembleia-
Geral, o Conselho de Administracio e o Conselho Fiscal, cuja composicio atual se descreve em
seguida:

Mesa de Assembleia Geral

Presidente: Dr. José S& Fernandes' (CML — Camara Municipal de Lisboa)

1.2 Secretdrio: Eng®. Luis Cerqueira da Silva (ADENE - Agéncia para a Energia)

2.2 Secretario: Dr2. Fatima Aragdo Botelho (ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagdes)

Conselho de Administracdo

Presidente: Eng2. Angelo Mesquita

Administradora Nomeada: Dr2. Maria Santos

12 Vogal do Conselho de Administragdo: Eng?. Angelo Sarmento (EDP-Energias de Portugal)

22 Vogal do Conselho de Administraco: Eng?. Luis Branco (EPAL - Empresa Port. Aguas Livres, SA)
32 Vogal do Conselho de Administracio: Dr. Henrique Schwarz da Silva

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Antdnio Rosa Zézimo (Revisor Oficial de Contas)

1.2 Sec.: Dr2. Mdnica Andrade (EMEL — Empresa. M. Mob. e Estacionamento de Lisboa, EEM.S.A.)
2.2 Sec.: Dr. Pedro Alves Matos (AMB3E - Associagdo Portuguesa de Gest3o de Residuos)

Integram Corpo de Associados da Lisboa E-Nova as seguintes entidades: ADENE — Agéncia para a
Energia; AMB3E — Associacdo Portuguesa de Gestdo de Residuos; ANACOM — Autoridade Nacional
de Comunicagdes; CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA; CMA - Camara Municipal da
Amadora; CML — Cadmara Municipal de Lisboa; DECO - Associacdo Portuguesa para a Defesa do
Consumidor; EDP — Energias de Portugal, SA; EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e
Animacdo Cultural, E.M.; EMEL -Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa,
E.M.S.A.; EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA; IGFSS — Instituto de Gestdo Financeira da
Seguranga Social; ISA Energy; IST - Instituto Superior Técnico; Metropolitano de Lisboa, EP; UNL -
Universidade Nova de Lisboa.

1 Ao abrigo do n2 3 do art.2 112 dos Estatutos da Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa e do despacho N279/Pf2013 de
Delegacdo e Subdelegacio de Competéncias do Senhor Presidente da Camara Municipal de Lisboa, publicado no Boletim Municipal N.21030 de

14 de novembro de 2013
5
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4. COMUNICACAO E INFORMACAO

A 4rea de comunicacdo e informagdo tem como objetivo a divulgacdo da imagem, missdo e agdes da
Lisboa E-Nova, potenciando a imagem da Associacao e dos seus Associados junto de um crescente
conjunto de diferentes publicos.

Sendo transversal a todos os dominios de atuacdo da Lisboa E-Nova, estrutura-se em
diferentes tipos de agdes que abrangem as atividades correntes, como a atualizagdo da péagina de
internet e a organizacdo de eventos mas também diversas atividades especificas relacionadas com o
apoio com os diversos projetos técnicos em curso, no sentido de cumprir os objetivos de
desenvolvimento e de divulgagao.

4.1. ATIVIDADES CORRENTES E DE SUPORTE

e Dinamizacio e atualizagdo constante da pagina de internet da Lisboa E-Nova, meio
privilegiado de comunicagdo da Lisboa E-Nova;

o Edicio da News LEN - Newsletter Eletronica bi-mestral, veiculo de divulgagdo das atividades
dos Associados;

o Dinamizacio da pagina de Facebook, Youtube e Slideshare;
e Manutencio de contactos privilegiados com a imprensa especializada;

e Organizagdo de agdes de comunicagdo/informacdo (conferéncias, workshops, visitas
técnicas, etc.) no ambito dos projetos técnicos em curso;

e Organizacdo de Agdes de Sensibilizagdo e Informacao;

e Participacdo em eventos externos, cOmo feiras e exposigoes;

e Concecdo e produgdo de materiais de divulgacdo, incluindo preparagao de e-mailing;

e Dinamizacdo de iniciativas especificas inseridas nas Comemoragdes do Dia da Energia, Dia da
Agua, Semana Europeia da Energia Sustentavel e Semana Europeia da Mobilidade (Bike to
Work e Bike To School);

e Resposta, em tempo util, as solicitagdes de todos os que diariamente contactam a Agéncia
via telefénica e/ou e-mail (Servicos da CML, investigadores nacionais e estrangeiros,

estudantes do ensino superior, alguns dos quais a realizar teses de mestrado no ambito dos
trabalhos da Agéncia, entre outros).

=
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4.2. ACOES EM DESTAQUE

A) Sessdes do Ponto de Encontro

A comunicagdo e informagdo ao publico e o contacto personalizado com o cidaddo sdo fatores
essenciais para garantir melhores praticas ambientais. Neste sentido, a Lisboa E-Nova manter3 a
organizacdo das Sessdes do Ponto de Encontro, que se tém revelado muito positivas, a avaliar pelos
contactos estabelecidos com empresas e publico, potenciando a divulgacdo de informacio e
conhecimentos e conferindo maior notoriedade ao trabalho desenvolvido pela Agéncia.

Langados desde 2006, os “Ponto de Encontro”, s30 encontros tematicos regulares, organizados com
o objetivo de promover o didlogo com e entre especialistas, sobre temas relevantes para o
desenvolvimento sustentével da Cidade de Lisboa.

B) 42 Conferéncia “Cidades Inteligente — Cidades do Futuro”

O éxito das Conferéncias ja realizadas no ambito da temdtica das Smart Cities e a crescente
atividade da Lisboa E-Nova nesta area evidenciam o interesse dos vérios stakeholders na sua
realizacdo

C) Desenvolvimento de atividades de Promogdo da utilizagdo da bicicleta em meio urbano
Na sequéncia das iniciativas Bike To Work e Bike to School prevé-se, em articulagdo com a CML, a
organizacdo e promogao da utilizacdo da bicicleta junto de diferentes publicos.
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5. PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS

5.1. PLATAFORMA MUN. EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Lisboa E-Nova e a CAmara Municipal de Lisboa, criaram uma Plataforma Municipal de Educacdo
para o Desenvolvimento Sustentavel (PM EDS), cuja organica é composta por um Comité Executivo
(representantes de diversos Servicos da CML e Lisboa E-Nova) e por uma Comissdo de
Acompanhamento, que integra varias entidades publicas e privadas.

A PMEDS tem como objetivo primordial, a identificagdo, promocao e divulgacdo de Projetos de
Educacdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel na Cidade de Lisboa, incentivando o
trabalho em rede. Visa ainda promover uma Educacdo para a Sustentabilidade, que estimule o
sentido critico e o pensamento construtivo, a aquisicdo de competéncias civicas e ambientais e 0
gosto por estilos de vida mais saudaveis.

Neste ambito, prevé-se a realizagdo de uma Conferéncia, previsivelmente em abril de 2016, tendo
em vista um debate aberto e uma reflexdo sobre conceitos e boas praticas em Educagao para o
Desenvolvimento Sustentavel, dando especial destaque a projetos desenvolvidos pela PMEDS, como
o Projeto Mochila Verde.

5.2. PLATAFORMA DECADA EDS 2014’

Assinalando o final da Década das Nagdes Unidas para a Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (DNUEDS) 2005-14, por iniciativa da Comissao Nacional da UNESCO, foi criada uma
plataforma nacional online — Plataforma Década EDS 2014 - de acesso livre e gratuito, onde se
retinam e disponibilizem o maior nimero possivel de recursos e Projetos, desenvolvidos a nivel no
ambito da DNUEDS.

Nesse sentido, foi criado um Grupo de Trabalho, coordenado pela CNU e pela CIDAADS, tendo como
parceiros diversas entidades publicas e privadas. A Lisboa E-Nova integra, desde 2014, o Comité
Executivo da Plataforma EDS 2014+.

Os objetivos da plataforma sdo 1) garantir a continuidade da Década, potenciando a experiéncia
adquirida; 2) criar redes que estimulem trocas de informac3o e de boas praticas em EDS articulando
atores e divulgando casos exemplares e diversificados a decorrer em Portugal neste dominio; 3)
facilitar o intercambio internacional de experiéncias e de informacdo, 4) contribuir para a produgdo
e integracdo de dados nacionais, fundamentais para elaborar o relatério que Portugal terd de
apresentar, enquanto Estado-membro, para avaliacdo da Década 2005-2024.

Prevé-se, para 2016, a continuacdo da participacdo nas reunides do grupo, bem como na
construcdo, divulgagdo e dinamizagdo da plataforma.

Parceiros: Associagdo GEO-CIDAADS, ABAE, Agéncia Ciéncia Viva, APA, |.P., ASPEA, BCSD, Catedra
UNESCO/Universidade de Coimbra, DGE/ME, FAPAS, GEOTA, ICNF, ICS/OBSERVA - U.L, LPN,
QUERCUS, SPEA, Universidade de Aveiro.

5.3. RNAE

A RNAE - Associacdo das Agéncias de Energia e Ambiente (Rede Nacional), criada em 28 de janeiro
de 2010, é uma rede de cooperagdo constituida por todas as Agéncias de Energia e Ambiente de
4mbito municipal e regional, que voluntariamente decidiram aderir a rede no sentido de partilhar
informac3o e experiéncias, bem como fomentar as parcerias entre as agéncias.
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A Lisboa E-Nova é associada da RNAE desde a primeira hora, participando nas Assembleias Gerais e
‘apoiando as suas iniciativas.

LISBOA@NOVA T

5.4. REDE EUROPEIA DE EDS “ECO-EDUCACAO NA EUROPA”

Esta REDE informal propée-se “construir” um Espago Europeu de Concertagdo, tendo em vista,
entre outras premissas: a ado¢do de uma Estratégia Europeia e de Planos de Acao de Educagao
Ambiental para o Desenvolvimento Sustentivel (EADS); favorecer as parcerias multiplas e
identificar os Projetos em EADS, desenvolvidos nos paises da Unido Europeia, e contribuir para a
reflexdo, investigagdo e partilha de experiéncias neste dominio.

A Lisboa E-Nova continuard a participar e a integrar o Comité Informal da Rede, sendo redatora e
subscritora do Manifesto “Educar para o ambiente e para o desenvolvimento sustentavel, para
que a Europa passe a agdo!”. Adotado nas Il Jornadas Europeias para a EDS, Bérgamo (Italia), tem
como objetivo difundir junto de toda a populacdo, e essencialmente, junto das instituicdes
europeias, o conjunto de eixos primarios de atuac3o. Disponivel em quatro linguas (entre as quais o
portugués), este documento destina-se a ser divulgado em todos os paises europeus e, em
particular, aos deputados europeus, Comissio Europeia, Comité Econdmico e Social e Comité das
Regides.

5.5. OUTRAS PARTICIPACOES

Em relacdo ao contexto institucional devera continuar-se a privilegiar o relacionamento com a APVE
- Associagdo Portuguesa do Veiculo Elétrico, onde a Lisboa E-Nova se encontra representada ao nivel
da Direcdo pelo Eng2. Miguel Aguas e também com a APVGN - Associacdo Portuguesa do Veiculo a
Gas Natural.

Estas participagdes permitem uma partilha eficaz de conhecimento e de experiéncias, instrumentos
fundamentais para conhecimento da realidade de ambos os setores energéticos.
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6. DIAGNOSTICOS E PLANOS DE ACAO

6.1. MATRIZ ENERGETICA

Com a colaboragio do Instituto Superior Técnico, prevé-se a atualizagdo anual da Matriz Energética
de Lisboa, com o objetivo de disponibilizar as partes interessadas em energia e ambiente na cidade
de Lisboa, a informacdo de base indispensavel a andlise da situagdo existente.

6.2. MATRIZ DA AGUA

Com a colaboracdo da Cadmara Municipal de Lisboa e EPAL, prevé-se a atualizacao anual da Matriz
da Agua de Lisboa, com o objetivo de disponibilizar as partes interessadas em energia e ambiente e
na cidade de Lisboa, a informagdo de base indispensével a andlise da situagdo existente.

6.3. POTENCIAL SOLAR EM LISBOA

A drea do potencial solar em Lisboa deverd conhecer em 2016 um novo desenvolvimento, na
sequéncia das a¢des desenvolvidas nos ultimos anos.

Em 2014, com base na Carta de Potencial Solar, a Agéncia identificou o potencial de todas as
coberturas da Cidade com uma area de elevado potencial solar superior a 2000 m2 (classes Ill e IV
da Carta do Potencial Solar). Para os 477 edificios selecionados, que representam uma area de
elevado potencial de 2,2 milhdes de m2, foram caracterizados o tipo de cobertura (betdo, telha,
fibrocimento, etc...), a propriedade e o tipo de utilizagdo. Em 2015 a Lisboa E-Nova desenvolveu,
como projeto piloto e aplicado apenas a edificios da CML, diagnosticos de eficiéncia energética e de
dimensionamento do campo solar possivel para produ¢do orientada para o autoconsumo. Este
projeto criou sinergias com outros projetos da Lisboa E-Nova, nomeadamente o GESTOR REMOTO e
o BESOS.

Em 2016 pretende-se alargar esta agdo aos demais edificios. Para tal sera criada uma "entidade”
interna que, congregando interesses dos diversos stakeholders envolvidos e de detentores de
edificios, seja possivel dar uma nova dinamica na cidade no dominio da produgdo renovavel através
da identificagdo de oportunidades, qualidade dos projetos e acompanhamento da implementacdo
e exploragao.

6.4. MOBILIDADE SUSTENTAVEL

A 4rea da Mobilidade Sustentével tem sido desde sempre uma das areas de atividade da Lisboa E-
Nova, de que sd3o exemplos a participagdo nos projetos financiados pela Comissdo Europeia
"STARTBUS”, "SUMOBIS", "DEMOCRITOS", "VEICULOS MAIS AMIGOS DO AMBIENTE" ou "MOBIE".
Porém, desde 2011 a Lisboa E-Nova apenas se dedicou a area da mobilidade elétrica, mas mesmo
aqui, numa perspetiva muito orientada para o abastecimento dos veiculos elétricos.

A crescente solicitacdo de parceiros nacionais e internacionais para integrar consércios na area da
mobilidade sustentdvel, que ja se concretizou na aprovagdo da candidatura SHARING CITIES, ira
necessariamente corresponder a um aumento de especializagao dos recursos humanos nesta area.

6.5. PACTO DE AUTARCAS/MAYORS ADAPT

O Municipio de Lisboa subscrever o Pacto de Autarcas, tendo assinado um Protocolo com a Lisboa

E-Nova no sentido de esta acompanhar a execucdo de todas as tarefas enquadradas por este

compromisso, assegurando a articulacao entre a CMA e o Covenant of Mayors Office, CoMO. A

Lisboa E-Nova mantera assim o acompanhamento da concretizagdo das medidas de eficiéncia
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energética constantes do Plano de Ag¢do para a Sustentabilidade Energética de Lisboa (SEAP) e
prestara apoio técnico a sua execugdo, avaliando o beneficio de cada medida adotada no consumo
de energia e nas emissdes de GEE.

Nos termos do protocolo celebrado com a CML e do subscrito no Pacto de Autarcas, preveem-se as
seguintes atividades para 2016:

- Acompanhamento da situagdo referente a submissdo, em setembro de 2015, do 12 Relatério de
Acdo do Plano de Acdo para a Sustentabilidade Energética de Lisboa, para fins de avaliacdo,
acompanhamento e verificagdo.

- Organizagdo de uma agdo de divulgacdo do trabalho desenvolvido durante a EU Sustainable
Energy Week (EUSEW) (22 a 26 de junho).

6.6. CLIMA ADAPT.LOCAL

A CML participa no Projeto ClimaAdapt cujo principal objetivo é promover a integra¢do da
adaptacdo as Alteracdes Climaticas (AC) no planeamento municipal. A Lisboa E-Nova foi chamada
a integrar o grupo de trabalho constituido para o desenvolvimento do projeto. O ClimAdaPT.Local
esta alinhado com os objetivos principais da Estratégia Europeia de Adaptacdo 3as Alteracdes
Climaticas (AC) e da Estratégia Nacional de Adaptacdo as AC (ENAAC).

6.7. MORGENSTADT

Colaboracdo com a CML no desenvolvimento do Projeto MorgenStadt City Challenge (projeto City
Lab Lisbon - accelerating the sustainable development of cities), promovido pelo Fraunhofer
Institute for Industrial Engineering, com o objetivo de acelerar e fortalecer o desenvolvimento
sustentavel de Lisboa, materializando-se num diagndstico, planeamento estratégico e selecdo de
projetos concretos para implementagdo em Lisboa. Os resultados esperados ser3o:

1. Um perfil de sustentabilidade da cidade de Lishoa, que quantificard mais de 100 indicadores em
80 topicos relevantes para a sustentabilidade urbana;

2. Um Roadmap estratégico para o desenvolvimento sustentivel da cidade de Lisboa, com
incidéncia nas seguintes dimensdes: planeamento estratégico; inovacdo e desenvolvimento
econdémico; informagdo e comunicacdo; mobilidade e tréfico; producdo e logistica; seguranca;
edificios; energia e recursos naturais; d4gua e gestdo de residuos.

6.8. CDP CITIES

Em 2013, Lisboa foi a primeira cidade portuguesa a responder ao questiondrio para cidades do CDP
(Carbon Disclosure Project) sobre alteracdes climaticas. Em 2016, prevé-se manter a participacdo de
Lisboa, e colaborar com a CML no preenchimento deste questionario internacional.

6.9. PROPOSTA DE PLANO DE ACAO LOCAL PARA A BIODIVERSIDADE EM LISBOA

Esta proposta de Plano da Camara Municipal de Lisboa/Pelouro da Energia e Espacos Verdes,
elaborada em articulagdo com a Lishoa E-Nova, converte informacdo compilada e produzida pelo
Grupo de Missdo Biodiversidade Lishoa 2020, que visa contribuir para alcangar o objetivo
estabelecido, de aumentar o desempenho da Biodiversidade, em 20% até 2020, no Municipio de
Lisboa. Esta Proposta de Plano de A¢do Local para a Biodiversidade em Lisboa, estipula para esse
horizonte temporal, um conjunto de medidas que refletem o papel da Biodiversidade Urbana e dos
Servigos de Ecossistemas nas politicas de sustentabilidade do municipio e na melhoria da qualidade

de vida dos seus cidad3os.
Apos o periodo de consulta publica decorrido em julho de 2015, serd efetuado um relatério das
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participagdes neste processo e incorporadas as alteragbes relevantes. O processo devera ser entao

submetido a reunido de Cdmara para aprovagao.

Pretende-se ainda, em articulagdo com a CML, implementar alguns dos pressupostos estabelecidos
na Proposta, através da realizacdo de iniciativas que contribuam para o aumento da Biodiversidade
Urbana, para as quais qual tera que ser angariada a devida sponsorizagdo:

a) Incentivar a criagdo de uma Rede de Cooperantes e Voluntdrios — “Embaixadores da
Biodiversidade na Cidade”;

b) Promover a construgdo de um “Jardim-Piloto da Biodiversidade”;

¢) Estimular a realizagdo de trabalhos de Levantamento e de Recenseamento de Animais e de
Plantas, de hotspots para a Biodiversidade, de Habitats em risco, entre outros;

d) Suscitar a reprodugdo deste modelo a outros espagos, seguindo uma metodologia de
responsabilidade partilhada na sua conservagdo e monitoriza¢ao.

6.10. CANDIDATURAS QUADRO FINANCIAMENTO 2014-2020

6.10.1. QUADRO FINANCIAMENTO 2014-2020

Em 2016 a Lisboa E-Nova ird apoiar tecnicamente a CML na apresentacdo de novas candidaturas ao
Programa Portugal 2020, através de uma colaboracdo técnica especializada, nomeadamente na
preparagdo da informacao necessdria para constar nos documentos a submeter. Este apoio técnico
poderd ser também estendido aos Associados que o venham a solicitar.

Ao nivel interno a Lisboa E-Nova procurara fortalecer a sua rede de parcerias internacionais
materializadas em candidaturas a projetos financiados pelo novo quadro 2014-2020.

Prevé-se o envolvimento nos seguintes programas:
1. Portugal 2020

Horizonte 2020

INTERREG SUDOE

INTERREG EUROPE

INTERREG MED

INTERREG ATALNTIC AREA

URBACT

o - M ol o O

6.10.2. OUTROS MECANISMOS DE FINANCIAMENTO

Fora dos programas acima mencionados, a Lisboa E-Nova estara atenta a outras oportunidades de
obtencdo de financiamento, nomeadamente nos programas em que ja obteve aprovacoes e
executou projetos, no passado (EEA Grants, PPEC).

6.10.3. LISBOA CAPITAL VERDE

Trata-se de um galarddo que reconhece o trabalho desenvolvido por uma cidade, em termos
ambientais e de vivéncia, e que abrange diversos parametros. A Lisboa E-Nova integrou o grupo de
trabalho da Candidatura ndo vencedora apresentada em 2014 sendo responsavel pelos conteudos
referentes a qualidade do ar, eficiéncia energética, energias renovaveis, biodiversidade e agua.

Prevé-se que a CML submeta nova candidatura em 2016, mantendo-se assim a colaboracdo da
Lisboa E-Nova quer na assessoria técnica quer ao nivel institucional e de comunicagdo. A
Candidatura Capital Verde, independentemente do resultado final, fomenta a participagdo em

12
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\P eventos externos e obriga a organizacgdo de acdes de divulgagdo e disseminacdo,

independentemente do resultado final, sendo esta uma das varidveis de avaliagdo da propria
candidatura.
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7. INTERVENCAO ENERGETICO-AMBIENTAL

7.1. GESTOR REMOTO ELETRICIDADE

Trata-se de uma metodologia desenvolvida pela Lisboa E-Nova e orientada para a redugdo da fatura
energética dos Associados da Agéncia e outros interessados mediante contrato de prestacdao de
Servigos.

O Gestor Remoto consiste na analise sistematica dos perfis de consumo elétrico, através de uma
plataforma informatica desenvolvida para tratamento desta informacdo, produzindo-se relatorios
mensais com recomendacdes de implementagdo de medidas com impacto na fatura elétrica. Uma
vez que o modelo se baseia nos diagramas de carga (consumos de 15 em 15 minutos), so pode ser
aplicado a contratos com contador de telecontagem (baixa tensdo especial ou média tensdo).

Ultrapassada a fase de teste do modelo, procedeu-se em 2015 a sua automatizagdo, por forma a
permitir uma aplicagdo mais alargada, retirando toda a carga processual da elaboracdo dos
relatérios. Este método estd a ser testado, com sucesso, a todos os edificios/instalacdes da CML e da
CMA com contadores de telecontagem.

Em 2016 pretende-se divulgar esta aplicacao e reforcar a aplicagdo do Gestor Remoto a um nimero
ainda mais significativo de edificios/instalagdes.

7.2. GESTOR REMOTO AGUA
Pretende-se no ano de 2016 consolidar a importante atividade desenvolvida no aumento do uso
eficiente de dgua nos principais contratos de abastecimento de dgua da CML.

Este trabalho envolveu o desenvolvimento de uma metodologia propria de identificagdo de fugas de
4gua ou de CONSUMOS EXCessivos, produzindo recomendagdes tipicamente associadas a melhoria do
sistema de controlo e de repara¢do de infiltragdes. Os relatérios dos ensaios, que incluem as
propostas de uso eficiente de agua, tém um acompanhamento permanente até que 0s cONSUMOS
reflitam as poupancas previstas, passando entdo a uma supervisdo de manutenc¢do de consumos.

Paralelamente, a Lisboa E-Nova tem vindo a atualizar e a melhorar a base de dados de consumos da
CML, que conta com mais de 2.000 contratos, dos quais cerca de 100 tém sistemas de telecontagem
instalados. Neste dominio, tem sido determinante o apoio que a EPAL tem prestado.

Em 2016 seré igualmente alargada a aplicacao da metodologia a contratos de menor dimensdo de
consumo, nomeadamente de edificios, e tera inicio a sua aplicacdo na CM Amadora.

7.3. OTIMIZACAO ENERGETICA DA ILUMINACAO PUBLICA EM MONUMENTOS

Este Projeto, financiado pelo PPEC - Promocido da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
20132014, prevé a redugdo tangivel e significativa do consumo elétrico, através da reconversdo da
iluminac3o de cinco monumentos do Municipio de Lisboa para a tecnologia LED. Neste sentido,
serdo intervencionados, durante o ano de 2015, o Chafariz da Junqueira, a Estatua ao Marqués Sa
da Bandeira, a Estatua S. Anténio, a Fonte Luminosa da Praga do Império e a lgreja do
Sacramento.

14

A
/
T



be

Ls0senovar,
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2016
Esta medida tem como entidade beneficiaria a CML, entidade responsavel pela iluminagdo publica
de monumentos do Municipio de Lisboa’. Desta operacdo calcula-se um consumo evitado anual de
238.993 kWh, que representa uma redugio na fatura energética de 28.471 € /ano.
Custo total da medida — 97.049 €
Financiamento PPEC —47.154 €

7.4. MOBILIDADE ELECTRICA

Tendo a Lisboa E-Nova estado envolvida na instalagdo dos 514 pontos de carregamento elétrico
existentes na cidade de Lisboa, tendo elaborado juntamente com a EMEL, perspetiva-se para 2016
um trabalho importante nas alteragcdes ao projeto inicial, que se preveem vir a ter lugar,
nomeadamente a adequagdo dos postos de carregamento a procura e o suporte 3 CML em
eventuais opcoes de manutencdo da rede.

7.5. BUILDING ENERGY DECISION SUPPORT SYSTEMS FOR SMART CITIES

O Projeto 1&D — BESOS - Building Energy decision Support systems for Smart cities, iniciado em
outubro de 2013 tem permitido a promocdo da eficiéncia energética em varios edificios e
equipamentos municipais (Edificio do Campo Grande 25, Servigos Sociais, Escola Arco-fris nos
Olivais, Semaforos, iluminacdo Publica, pontos de carregamento de veiculos elétricos da frota
municipal) e no parque fotovoltaico da Reitoria da Universidade de Lisboa.

Coordenado pelo Grupo espanhol ETRA 1+D e integrando um consdrcio internacional que inclui 10
entidades de quatro diferentes paises - Alemanha, Grécia, Portugal e Espanha — o Projeto BESOS
tem como objetivo a gestdo coordenada das infraestruturas publicas em cidades inteligentes,
promovendo a eficiéncia energética e as alteracdes comportamentais, através do desenvolvimento
de um sistema de apoio a decis3o e de um Business Scorecard. Este sistema esta a ser testado em
edificios publicos de servigos de diferentes zonas das cidades de Lisboa e Barcelona, permitindo
demonstrar de que modo a tecnologia pode ajudar na reducdo do consumo energético, sem
comprometer a qualidade dos servicos a prestar aos cidad3os.

Programa: Sétimo Programa-Quadro da Unido Europeia, na drea de Otimizacdo de Sistemas
Energéticos em Cidades Inteligentes (ICT-2013.6.4).

Valor global do projeto: 4.610.538 €

Financiamento Lisboa E-Nova: 230.590 €

Inicio: outubro 2013

Fim: setembro 2016

7.6. SHARING CITIES

O Projeto Farol Sharing Cities, apoiado pelo Programa Horizonte 2020 SCC1 2015 - Solutions
integrating energy, transport, ICT sectors through lighthouse (large scale demonstration - first of the
kind) projects, tera inicio no primeiro trimestre de 2016, e uma duracdo de 5 anos.

As cidades de Lisboa, Londres e Mildo irdo colaborar no desenvolvimento de um projeto de
demonstragdo de alguns dos elementos necessarios 3 efetiva criacdo de uma cidade inteligente,

2 Eimportante salientar que um Municipio ndo € elegivel para promover e coordenar medidas de eficiéncia energética ao abrigo
do PPEC, podendo ser, no entanto, beneficidrio das medidas, que terdo que ser sempre promovidas pelas suas Agéncias de
Energia.
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através de:
- Desenvolvimento de solucdes integradas que respondam os desafios energético-ambientais da
atualidade: menos poluicdo, mais eficiéncia energética, maior producdo renovavel de energia,
menos emissdes de CO2, melhor mobilidade, mais emprego e mais inclusao.
- Aproximacdo dos cidad3os as suas cidades, aumentando a sua participacdo, com recurso as hovas
tecnologias.
- Desenvolvimento de um plano de acdo inovador, que sirva de modelo a outras cidades da EU e
fora desta.
- Alavancagem de investimento privado e de novas formas de negocio nas cidades, com base na
informacao gerada pela aplicagdo das solugdes integradas.

A Lisboa E-Nova é parceira neste projeto cujo Consorcio é liderado pela Greater London Authority.
De entre os 35 parceiros é de destacar os restantes parceiros portugueses: EMEL, EDP Distribuicdo —
Energia SA, Universidade de Lisboa - IST, REABILITA Lda, PT Inovacdo e Sistemas e CEIIA - Centro para
a Exceléncia e Inovacdo da Industria Automovel.

Programa: Horizon 2020 Smart Cities & Communities (SCC-01-2015)
Valor global do projeto: 24.988.747 €

Financiamento Lisboa E-Nova: 611.884 €

Inicio: 1 Trimestre de 2016

Duragdo: 60 meses

7.7. SMART METER — POUPANCA DE ELETRICIDADE NAS FAMILIAS

Este Projeto pretende dar continuidade ao trabalho realizado no ambito Projeto Contadores
Inteligentes Para DecisGes Inteligentes (PPEC 2010-2012), que tinha como principal objetivo
promover a melhoria da eficiéncia no consumo de energia elétrica, através da consciencializacdo
dos utilizadores para os seus consumos de eletricidade.

Esta consciencializagdo tinha como alicerce a disponibilizagdo de informacdo em tempo real,
mediante a instalagdo de sistemas de telecontagem do consumo de eletricidade e sua consulta
através da internet (250 em residéncias e 10 em edificios de servigos), dando-lhes a conhecer
detalhadamente o seu perfil elétrico, de forma a poderem melhorar a sua eficiéncia energética,
através de uma interacdo com novas solugdes tecnoldgicas e de informagao.

Tendo terminado o Projeto, e na sequéncia do interesse manifestado por alguns dos ex-
participantes em prosseguir os objetivos anteriormente assignados, manter-se-a o apoio a alguns
destes consumidores, estabelecendo sinergias com o Projeto BESOS (c.f. 7.5).

7.8. PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA ADMINISTRACAO PUBLICA (ECO.AP)

O Programa "ECO-AP", langado através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.22/2011, tem o
objetivo atingir um nivel de eficiéncia energética na ordem dos 30% até 2020, e obter esta
eficiéncia sem aumento da despesa publica, permitindo ao mesmo tempo o estimulo da economia
no setor das empresas de servicos energético, contribuindo ainda para a concretizacdo dos
objetivos plasmados no Programa Nacional para as Alteragoes Climaticas (PNAC).

A Lisboa E-Nova mantera o seu apoio 3 CML, como parceira técnica privilegiada, nomeadamente nas
seguintes dreas:
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- Acompanhamento do contrato de eficiéncia energética dos seméaforos de Lisboa:
- Desenvolvimento das pecas de procedimento para os contratos de eficiéncia energética para a
iluminagdo publica e edificios;
- Colabora¢do com a ADENE e CML, no dmbito do European Local Energy Assistance (ELENA), que
prevé o apoio ao desenvolvimento de projetos de eficiéncia energética por entidades publicas
localizadas na regido de Lisboa e Vale do Tejo;
- Disponibilizagdo de técnicos certificados no International Performance Measurement and
Verification Protocol (IPMVP), nomeadamente no acompanhamento dos contratos.

7.9. ENERGY GAME Il

Projeto a implementar nas escolas participantes no Projeto Mochila Verde (20 turmas).
Coordenado pela ADENE, pretende envolver as Agéncias Municipais e Regionais de Energia na
dindmica de implementagdo de um jogo interativo que aborda as tematicas da energia, eficiéncia
energética e energias renovaveis em escolas do 12 ao 32 Ciclos. Na sequéncia da primeira edicdo em
que o jogo foi dinamizado na drea da Grande Lishoa, esta nova edicio do ENERGY GAME pretende
alargar o projeto a todo o territério nacional e atualizar os contetidos do jogo (em fase de
desenvolvimento), cativando cada vez mais o publico jovem para estas tematicas. No final do ano
letivo, no dia da Energia, dia 29 de maio, sera realizado um campeonato nacional onde participam
as turmas que obtiveram melhor classificacdo na intera¢cdo com o jogo.

Promotor: ADENE

7.10. PROJETO MOCHILA VERDE

Este Projeto Pedagodgico promovido no dmbito da Plataforma Municipal de Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel (PMEDS), pela Lisboa E-Nova e pela Camara Municipal de Lisboa, é
uma experiéncia-piloto de cariz ambiental, com a durac¢do de quatro anos (2013 a 2017), dirigida a
alunos de Escolas Publicas do Concelho de Lisboa.

A “Mochila Verde” (PMV) integra material pedagégico de dimensdo ambiental, tendo em vista
incentivar a aquisicdo de competéncias em educac¢do para o desenvolvimento sustentavel (EDS). No
inicio de cada ano letivo, os alunos recebem novos componentes, adequados aos seus niveis etario
e escolar, que funcionam como indutores pedagégicos/didaticos do Programa de Projeto, elaborado
pelos professores aderentes. A experiéncia-piloto é avaliada periodicamente e no final do Projeto. O
Programa de Projeto é apoiado pelas entidades promotores (Lisboa E-Nova e CML), com a
organizacdo de diversas atividades de matriz ambiental e visitas de campo, dirigidas a alunos e
docentes.

No 32 ano de escolaridade, os cerca de 425 alunos, dos Agrupamentos de Escolas do Restelo,
Santa Maria dos Olivais e Gil Vicente, recebem novos componentes pedagdgicos: Kit com “bussola
e lupa”; “Guia llustrado de Vinte e Cinco Aves de Lisboa” (edicio CML) e o livro “Agua é
patriménio” (edicdo EPAL). Os docentes receberdo novas fichas Pedagogicas (“Fauna na cidade”,
“Comportamentos saudéveis de mobilidade — A bicicleta”, entre outras). Est3o programadas saidas
de campo ao rio Trancdo para observacdo de aves e ao museu da EPAL. Est3o agendadas sessoOes de
animacgao pedagogica, em todas as turmas envolvidas, por técnicos especializados da CML, para
exploragao do “Guia llustrado de Vinte e Cinco Aves de Lisboa” e preparacao da visita ao rio
Tranc3o.

As trés turmas do Centro de Educa¢do e Desenvolvimento Jacob Rodrigues Pereira (Casa Pia)

17



LisBoAE-NOVAH
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2016

recebem ainda os materiais relativos ao 22 ano do projeto, prosseguindo a sua participacdo neste
Projeto.

No final do ano letivo 2015-2016, sera promovida mais uma agdo de formagdo acreditada em EDS,
dado o interesse demonstrado pelos professores. No final de 2016, esta prevista a entrega aos
alunos que frequentardo o 42 ano de escolaridade, os seguintes materiais: uma Lanterna a Dinamo
e o Livro “Contos da Dona Terra”, entre outros materiais passiveis de serem angariados.

Apoios (comparticipagdo financeira): Caixa Geral de Depdsitos, Fundacdo Gulbenkian; SIMTEJO;
CTT; Amb3e; EMEL, ADENE/DGEG
Outros Apoios: EPAL, Fundagdo EDP, Fundagao Montepio e ICNF.

7.11. PROJETO «HORTA NA ESCOLA. LEGUMES NO PRATO...»

Este Projeto trata-se de uma experiéncia piloto de educagdo para a sustentabilidade, visando
incentivar a criacdo e/ou requalificagdo de hortas escolares e a sua dinamizacao, incrementando
simultaneamente o interesse pela alimentagdo saudavel e consumo sustentavel. Propde-se
estabelecer uma relacdo entre a valorizagdo de espagos exteriores das escolas, um programa
pedagdgico de cariz ambiental e o interface com uma alimentagdo saudavel.

As Escolas/Jardins de Infancia (JI) que integram o Projeto, correspondendo a um critério de
distribuicdo geografica pelo territério do Municipio, foram identificadas em articulagdo com o
Departamento de Educagdo da CML e as Juntas de Freguesia. A implementacdo deste Projeto-piloto
esta prevista para o ano letivo de 2015-2016, com a conclusdo dos trabalhos no terreno em 2015°.

Abrange 10 Escolas Publicas de Lisboa® (8 do 12 Ciclo do Ensino Bésico de Lisboa e 2 Jardins de
Infancia), abrangendo um total de cerca 2.100 alunos.

Serdo providenciadas ferramentas vérias e plantas/sementes para cultivo da horta. Sera ainda
definida uma calendarizagdo das atividades pedagodgicas a desenvolver ao longo do ano, em
articulacdo com os respetivos professores e o programa do patrocinador.

Iniciativa: Lisboa E-Nova e CML
Parceiros: Juntas de Freguesia de Alvalade, Belém, Carnide, Estrela, Marvila, Olivais, S. Domingos de
Benfica e respetivos Agrupamentos Escolares.

3 Em execucdo pela Empresa VEDAP, com o apoio da Missao Continente.
4 Este Projeto integra 5 Escolas participantes no Projeto Mochila Verde, (20132017) que incluiram hortas/pomares nos seus Projetos

Pedagogicos.
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O orcamento proposto para o ano 2016 é apresentado na Tabela 1, seguindo a estrutura da Despesa
e da Receita de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica. Os valores sdo apresentados
sem IVA, inserindo-se explicitamente, nas Despesas, os gastos associados a sua ndo recuperacio
integral. O orgamento desagrega os movimentos diretamente associados ao funcionamento da
Agéncia, dos movimentos previstos nos projetos que apresentam receita direta ou contratual. Em
seguida apresentam-se os principais elementos justificativos.

Tabela 1 - Proposta de Orgamento para 2016

Proposta de orgamento para 2016 Orcamento aprovado para 2015 Variacdo
Funciona- |Projectos Funciona-
mento da vecelta | ToTML mentoda | Projectoscom | rorpy 2015/2016
Agéncia _ directa |__Agéncia
DESPESA 581.047 [21.600 602.647 552,995 |226.320 779.316 -23%
o e ="' | 66.758 | 7.800 | 74.558 | | 70.318 | 143.597 | 213.915 | | -65%
Trabalhos Especializados 14.726 1.800 16.526 17.426 140.597| 158.023 -90%
Honorérios 20.400 20.400 20.400 20.400
Materiais 6.000 6.000 5.400 5.400 11%
Electricidade 3.500 3.500 5.000 5.000 -30%
Agua 540 540 500 500 8%
Deslocagdes & Estadas 1.000 6.000 7.000 1.000 3.000 4.000 75%
Formacio 2.000 2.000 2.000 2.000
Comunicagbes 5.000 5.000 5.000 5.000
Contencioso e Notariado 5.400 5.400 5.400 5.400
Limpeza, Higiene & Conforto 6.692 6.692 6.692 6.692
Outros encargos 1.500 1.500 1.500 1.500
Enc. C/ Pessoal Interno 498.036 498.036 459,910 37.000 496.911 0%
Remuneragdes 406.322 406.322 376.742 29.553| 406.295 0%
TSU 82.366 82.366 74.536 6.797 81.333 1%
Seguros e Medic. Trabalho 9.348 9.348 8.632 650 9.283 1%
Outros Gastos & Perdas 15.019 13.800 28.819 15.767 45.723 61.490| | -53%
IVA ( Prorata) 14.019 13.800 27.819 14.767 45.723 60.490 -54%
Outros impostos e juros mora 1.000 1.000 1.000 1.000
Amortizagdes 1.234 1.234 7.000 7.000 -82%
Outros Gastos de Exercicios
Anteriores
RECEITA 385.000 |228.550 (613.550 355.000 |426.520 781.520 -21%
Quotizacdes 385.000 385.000 355.000 355.000 8%
Prestacio Servicos 37.550 37.550 73.800 73.800 -49%
Subsidios 191.000{ 191.000 272.720| 272.720 -30%
Candidaturas 80.000 80.000 -100%
Resultado -196.047 |206.950 (10.903 -157.995 [200.200 2.204
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Considerando os movimentos diretamente associados ao funcionamento da Agéncia, a Despesa tem
como principal rubrica os Encargos com Pessoal Interno, cuja desagregacio se apresenta na figura
seguinte.

® Orgdos sociais
" Pessoal

7 TSU, Seguros e |
Medic.Trabalho |

De entre estes, os encargos com Pessoal correspondem as remuneracdes de 13 colaboradores e 1
estagidrio, enquanto “TSU, Seguros e Medic.Trabalho”, reporta as despesas associadas a Taxa Social
Unica, aos Seguros de Acidentes no Trabalho e de Satide e a Medicina no Trabalho.

Tabela 2 - Distribuigdo dos colaboradores por dreas funcionais

Areas funcionais Namero de
Colaboradores
Tecnica 7
Secretaria Geral e 3
Comunicagdo
Secretariado 3
TOTAL 13

Os “Trabalhos Especializados” correspondem aos servicos do Revisor Oficial de Contas,
Contabilidade e Apoio Informdtico. Os “Honoréarios” previstos reportam a trabalhos técnicos
especializados para os quais a Agéncia tem de recorrer ao exterior.

A despesa associada ao IVA é calculada com base numa taxa de 23%, embora nas despesas com IVA
recuperavel seja descontado 2%, valor que corresponde, previsivelmente a taxa de recuperacao de
IVA (ProRata) a aplicar a 2015.

As Amortizacdes consideradas reduzem-se para 1.234 €, uma vez que o servidor fica totalmente
amortizado em 2015.

As Quotizacbes dos Associados deverdo representar uma receita de 385.000 €, em resultado da

entrada prevista de dois novos Associados.
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O valor inscrito na "Prestacdo de servicos" reporta ao Protocolo de Colaboragdo com a Camara
Municipal da Amadora, enquanto os projetos de Mobilidade Elétrica, BESOS e SHARING CITIES
justificam o valor inscrito de receita associada a “Subsidios”.

Por seguranca, ndo foram consideradas quaisquer receitas decorrentes da eventual aprovagao das

candidaturas em fase de avaliagdo.

O “Resultado” previsto &, assim, positivo, no valor de 10.903 €.

Lisboa, 23 de novembro de 2015

O Conselho de Administracdo da Lisboa E-Nova:

O Presidente do Conselho de Administracdo

(Angelo Mesquita)

wviie—= L,

0 Vogal do Conselho de Administracao
(Angelo Sarmento)

?7’/(:'/{

0 Vogal do Conselho de Administracao
(Luis Manuel Lemos Branco)

Z K oo

A Administradora Nomeada
(Maria Amélia do Carmo Mota Santos)

IR

0 Vogal do Conselho de Administracao
(Henrique Schwarz da Silva)
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