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1. INTRODUCAO

0 Plano de Atividades e Orgamento da Lishoa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lishoa,
para 2019, elaborado em conformidade com a alinea d) do n.2 1 do art.217 dos Estatutos publicados
em 10 de outubro de 2015, no Portal da Justica www.publicacoes.mj.pt, gue agui se apresenta, e se
submete & aprovacao dos Associados, da continuidade ao trabalho desenvolvido pela Lisboa E-Nova
e apresenta os seus novos desafios.
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2. MISSAQ E ORGAOS SOCIAIS

A Lishoa E-Nova — Agéncia de Energia-Ambiente de Lishoa é uma pessoa coletiva de direito privado
sem fins lucrativos, cuja missdo & promover o desenvolvimento sustentdvel da cidade de Lisboa e
respetiva drea metropolitana, através da melhoria da eficiéncia energética, do aproveitamento dos
recursos endogenos e da gestdo ambiental.

De acordo com os Estatutos da Lishoa E-Nova, os orgios sociais da Associagdo sdo a Assembleia-
Geral, o Conselho de Administracio e o Conselho Fiscal, cuja composicio a data se descreve em
seguida:

Mesa de Assembleia Geral

Presidente: Or, Jodo Paulo Saraival (CML — Camara Municipal de Lisboa)

1.2 Secretdrio: Eng®. Luis Cergueira da Silva [ADENE - Agéncia para a Energia)
2.9 Secretdrio: Eng?. Miguel Rodrigues {SIEMENS 5.4.)

Conselho de Administragdo

Presidente: Dr. José Sa Fernandes

Administradora Nomeada: Dr2, Maria Santos

12 Vogal do Conselho de Administracdo: Eng2. Alberto Teixeira (EDP-Energias de Portugal)

22 Vogal do Conselho de Administracio: o eleger?

3¢ Vogal do Conselho de Administragio: Eng. Angelo Mesquita (Camara Municipal de Lishoa)

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Anténio Rosa Zdzimo (Revisor Oficial de Contas)

1.2 Sec.: Dr2. Mdénica Andrade (EMEL = Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de
Lisboa, E.M. S.A

2.2 Sec.: Dr. Pedro Alves Matos (AMB3E - Associacao Portuguesa de Gestdo de Residuos)

Integram Corpo de Associados da Lishoa E-Nova as seguintes entidades: ADENE — Agéncia para a
Energia; ADP ENERGIAS — Energias Renovaveis e Servigos Ambientais, 5.A.; Aguas do Tejo Atlantico,
S. A AMB3E — Assoclacdo Portupuesa de Gestdo de Residuos; CARRIS — Companhia de Carris de
Ferro de Lisboa; CMA — Camara Municipal da Amadara; CML — Cdmara Municipal de Lisboa; DECO -
Associacdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor; EDP - Energias de Portugal, SA; EGEAC -
Ernpresa de Gestdo de Equipamentos e Animacao Cultural, E.M.; EMEL — Empresa Municipal de
Mabilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.S.A.: EPAL — Emnpresa Portuguesa das Aguas Livres, SA;
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa; Gebalis - Gestdo do Arrendamento da Habitacao
Municipal de Lishoa, EM, SA; IST - Instituto Superior Técnico; Metropolitano de Lisboa, E.P.E,;
SIEMENS 5.4A; UNL - Universidade Nova de Lisboa; VPN - Virtual Power Solutions.

1 Por despache BF 28/R201E, de 201803828, de Delegacio de Competéncias do Senhar Presidente da Cimara Municipal de Lishoz,
publicade ra 12 Suplemento ao Baletin Municipal N2 1255 de & da marco de 2018,

2 Vacatura do cargo, por repdncia daoanterlar Vegal, em virtede da sua cessagdo do vinculo contfatual com & EPAL — Empresa
Partugussa das Aguas Livies, 54

|
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3. PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS '*. =
Ciente de que o trabalho em rede potencia o éxito das aces gue se propde desenvolver, a lebma E-
MNowva aposta no estabelecimento de parcerias institucionais com entidades de relevancia estratégiea

para a sua atividade, em algumas delas ocupando posicées nos érgdos de governagio.

\F

RMAE - hSSDCiﬁ.{;ﬁG DAS AGENCIAS DE ENERGIA E AMBIENTE

Trata-se da Rede Nacional de Agéncias de Energia e Ambiente, criada em 2010, que integra a grande
maioria de Agéncias de Energia ¢ Ambiente de dmbito municipal e regional. A Lisboa E-Nova &
associada da RNAE desde a primeira hora, participando nas Assembleias Gerais e apoiando as suas
iniciativas. A Lishoa E-MNaova assume a vice-presidéncia da mesa da Assembleia Geral.

wwwernae, pt

APVE - ASSOCIACAO PORTUGUESA DO VEICULD ELETRICO

Esta Associacido, de Utilidade Publica sem fins lucrativos, tem como missdo a promocdo de uma
ampla utilizagdo de veiculos com propulsdo elétrica, (a Bateria, Hibrido e a Pilha de Combustivel)
integrada numa politica de transportes e mohilidade sustentavel. A Lishoa E-Mova ¢ associada desde
a sua fundacdo e integra a vice-presidéncia do Conselho de Administracdo,

www.apve.pl

ENERGY CITIES

Tendo aderido a esta Associacdo europeia de autoridades locais, a Lishoa E-Mova ird reforcar, na que
concerne as propostas nos dominios da energia, protecdo ambiental e politica urbana, a
representatividade da cidade de Lishoa junto das instituicGes da Unido Europeia e, tambem,
promover novas parcerias com outras cidades para implementacio de projetos conjuntos,

A Energy Cities funciona como uma plataforma de partilha e reflexSo, onde sdo promovidas
parcerias para o desenvolvimento de projetos no dominio da eficiéncia energética, tendo como
principais abjetivos o fortalecimento do papel das cidades e da sua capacidade de intervencdo no
dominio da energia sustentavel. Esta entidade é lider dos movimentos europeus Pacto de Autarcas
e Mayors Adapt, ambos subscritos pelo Municipio de Lisbea e cujos compromissos a Lisboa E-Nova
tem vindo a acompanhar, mas destacam-se também outros projetos e iniciativas tais como o Dia
Europeu Sem Carras e a Semana da Mobilidade.

wwWww.enargy-cities.eu.

CLIMATE KiC

0 Climate-KIC & uma iniciativa do Instituto Europeu de Inovagio e Tecnologia (EIT), criado pela
Cormissdo Europeia para estimular as comunidades empresarial e cientifica e que aborda a questao
das alteragBes climaticas na Europa. Os seus parceiros publicos, empresariais e universitirios
colaboram em projetos de inovagdo que identificam, desenvolvem e trazem ao mercado tecnologias
de adaptacdo e mitigacdo das alteracoes climaticas.

https:/fwww.climate-kic.org/

Lis-WATER
O novo Centro Internacional de Lishoa para a Agua (LIS-Water) foi concebido pelo Laboratério
Macional de Engenharia Civil {LMEC) em parceria com a Universidade de Cranfield [LUCRAM), ¢

i
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Reino Unido e a Sorbonne Business School (IAE de Paris), de Francga. Pretende ser um Centro de
Exceléncia, sem fins lucrativos, focado em politicas publicas, regulagdo e gestdo dos servigos de
aguas e recursos hidricos associados.

A drea de atividade principal do LI5-Water sera a investigagdo e inovagao, que vai proporcionar
novos conhecimentos &s componentes da cadeia de wvalor da agua. Para transferir esse
conhecimento, o LIS-Water ird desenvolver quatro dreas de atividade complementares: educagdo,
formacdo e capacitacdo; reflexdo e aconselhamento estratégico; apoio & industria e startups; e
comunicagdo e participagao social.

http:/ S www lis-water.org/
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4. AREAS DE ATUACAO HORIZONTAIS / A =

530 transversais a todos os dominios de atuacdo da Lisboa E-Mova as dreas da Educacao,
Comunicacio e intelligence.

4.1 COMUNICACAO

As areas da Educacdo e da Comunicacdo sdo entendidas como fundamentais para a promagio da
cidadania energética e ambiental, fator assumido come critice na prossecucio dos objetivos de
descarbonizacao das cidades, e em particular de Lishoa.

A drea de Comunicagdo da Lisboa E-Nova @ uma area horizontal e tem como objetivo a divulgagido
da missio da Lishoa E-Mova e a promocgdo da sua imagem institucienal e dos seus associados, junto
de diferentes publicos. Para além das atividades institucionais, a drea de comunicacdo inclui
também a articulagiio com as atividades especificas de comunicagio afetas a todos os projetos em
curso.

Em 2019 manter-se-a o foco na aplicacdo de novos meios e veiculos de comunicacdo, explorando a
infografia e meios multimédia (e.g. video) a serem veiculados pelos seus canais de comunicagdo
correntes como a pagina internet, o facebook e o youtube, Deverdo igualmente ser avaliadas as
possibilidades e relevancia de utilizacio de canais praprios dos associados.

Algumas iniciativas na area da Comunicacdo:

PONTO DE ENCONTRO E VISITAS TECNICAS

Estas sdo atividades dirigidas a todos aqueles gue pretendam alargar os seus conhecimentos, e
constituem ja uma referéncia como o Ponto de Encontro, os encontros tematicos regulares
organizados desde 2006 e as Visitas técnicas, que promovem o dialogo sobre areas relevantes para
o desenvolvimento sustentdavel na Cidade de Lishoa e possibilitam o encontro entre o meio
academico, o mercado de trabalho e o cidaddo.

LISEOA CAPITAL VERDE EUROQOPEIA 2020

A cidade de Lisboa foi distinguida com o galardao Capital Verde Europeia 2020, Nesta candidatura a
Lishoa E-Mowva foi responsavel pelo apoio téchico nas matérias de Transportes locais, Gestdo da
agua, Gestdo da 3gua residual e Desempenho energetico.

A preparacdo desta efeméride obriga a programagdo de um amplo programa de aces que tém
inicio em 2019 com o objetivo de preparar e divulgar as atividades em curso e maobilizar os cidadios
para o envolvimento futuro nesta causa. A Lisboa E-Nova mantera o seu apoio a Camara Municipal
de Lisboa, quer na drea técnica como de comunicagdo.

FESTIVAL SOLAR

Em maio de 2018 realizou-se a primeira edicdo do Festival Solar, de promocao e arganizagao
conjunta da Lisboa E-Mova e da CML. Este evento congrega diferentes atividades que podem ser
implementadas individual e independentemente. Em 2019, a Lishoa E-Nova opta pela realizacdo do
Festival Solar descentralizado no tempe, promovende um programa de sensibilizacio para a energia
solar que se realiza ao lango de todo o ano.
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A ILUMINACAO PUBLICA: QUE FUTURO?

Mo Amhito das concessGes municipais da rede de distribuicio de eletricidade em baixa tensdo, a
discussido sobre a iluminagio publica e o seu futuro estd atualmente no foco da atencao dos
municipios. A cidade de Lisboa é a Unica do pais que faz a exploragdo direta deste ativo. Com o
ohjectivo de contribuir para a discussdo e avango do conhecimento nesta matéria, a Lishoa E-Mova,
em parceria com o seu associado Siemens, e o apoio da RNAE, promove uma workshop dedicada ao
future da iluminacio pdblica, explorando ndo sd as mais recentes diretrizes técnicas aplicaveis,
como também o concelto de candeeiro inteligente, nomeadamente no dmbito da experiéncia
adguirida no projeto Sharing Cities.

4.2 EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

Ma Lisboa E-Mova, a atuacdo na area da Educacdo para a Sustentabilidade tem-se focado
maioritariamente em plblicos escolares. Em 2018 a Lishoa E-Nova assumiu uma visdo mais lata
desta area de atuacdo, nas suas diversas expressdes — desde a sensibilizagdo a formagdo — e nos
seus diversos publicos — desde populagiies escolares, a grupos profissionais e sociais especificos. Em
2019 a Lishoa E-Nova manterd o seu quadro de atuagdo de acordo com o Plano de Educacdo para a
Sustentabilidade desenvolvido em 2018, documento que deve manter-se dindmico no sentido da
sua revisao e consolidagao.

Meste contexto, estdo previstas as seguintes atividades:

PROGRAMA LISBOA: MELHOR EDUCAﬂﬁU, MAIS SUCESS0

O Programa “Lisboa: Melhor Educagdo, Mais Sucesso”, tem como entidade Beneficiaria e
Coordenadara da Parceria o Municipia de Lishoa, e como parceiros a Ciéncia Viva - Agéncia Nacional
para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica, responsavel e principal dinamizador da medida 3, a Lisboa E-
Nova, Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa, dinamizador das agbes de referenciagao dos
equipamentos com potencial educativo, e responsavel pela elaboracio de guides de exploracdo no
dominio do Amhiente, Sustentahilidade, Ciéncia e Tecnologia no dmbito da medida 4, bem como
pela execucdo de algumas atividades inseridas em agées a desenvolver no ambito desta medida, e o
Instituto para as Politicas Publicas e Sociais do Institutito Universitdrio de Lishoa, parceire
respansavel pela monitorizagao e avaliagao.

Este projeto € financiado pela CNVL e pelo POR Lishoa 2020.

Programa: POR LISBOA 2020

Valor total do projeto; 2.459.733 42 £
Financiamento Lishoa E-Nova: 145.675,75 €
Imicio: 1 janeiro de 2019

Duragdo: 36 meses

FREGUESIAS MAIS EFICIENTES
Esta actividade insere-se no projeto PPEC - Plano de Promocio da Eficiéncia no Consumo de Energia
Elétrica, aprovado pela Entidade Reguladora dos Servicos Energeticos e promovido pela RMAE -

!
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Associacdo das Agéncias de Energia e Ambiente, no qual a Lisboa E-Nova é subcontratada, e &_ﬁé 56
destina & capacitagdo de Juntas de Freguesia para a eficiéncia energética, O projeto tem con
ohjectivos especificos:

Sensibilizar os drgaos do poder local, Juntas de Freguesias, para a adoc3o de boas praticas de
eficiéncia energética;
—Disseminar o conhecimento e a implementacio de boas praticas de eficiéncia energética nas
Juntas de Freguesia a nivel nacional;
—Reforcar o papel das Agéncias de Energia e Ambiente enguante dinamizadoras locais,
desenvolvendo a articulacdo com as Juntas de Freguesia

0 projeto iniciou-se ainda em 2018 com a divulgagio do mesmo junto das Juntas de Freguesia, a
formacdo dos técnicos da Agéncia envolvidos na implementacio do projecto e a formacdo inicial
dos gestores de energia nomeados pelas luntas de Freguesia. Em 2019 a Lishoa E-Nova ird continuar
a capacitacdo das luntas de Freguesia envolvidas (22 das quais 18 do municipio de Lisboa),
nomeadamente durante a fase de competic3o para a eficiéncia energética prevista no projeto.

PROGRAMA INTEGRADO PARA A EFICIENCIA ENERGETICA PARA IPSS

Esta atividade insere-se igualmente num outro projeto PPEC promovido pela RNAE, no qual a Lisboa
E-Nova & subcontratada, e que se destina a capacitagio de Juntas de Freguesia para a eficiéncia
energética. O projeto tem coma objectivos especificos:

Criar uma rede de Coordenadares Internos de Energia (CIE) nas IPSS espalhadas pelo pals (380,
nas mais de 2.800 PSS inscritas na CNIS);
—Dar a conhecer as tematicas da Eficiéncia Energética a um publico-alve muito vasto, incluindo
os trabalhadores, membros da direciio e utentes (e respetivas familias);
—Motivar todos os colaboradores das IPSS (mais de 260.000 colaboradeores) para a adoc3o de
atitudes e comportamentos efetivos no ambito das tematicas exploradas.

O projeto iniciou-se ainda em 2018 com a divulgagdo do mesmo junto das IPSS, a formagdo dos
técnicos da Agéncia envolvidos na implernentacao do projecto e a formacao inicial dos gestores de
energia nomeados pelas PSS, Em 2019 a Lisboa E-Nowva ird continuar a capacitagdo das IPSS
envolvidas, nomeadamente durante a fase de competicao para a eficiéncia energética prevista no
projeto; bem comao realizar diagnésticos energéticos previstos no projecto,

CICLO FORMATIVO EM SUSTENTABILIDADE ENERGETICA E HIDRICA

Decorrente da identificagdo, em 2018, de necessidades especificas de atores plblicos e privados na
capacitacdo para a prossecucdo e implementacdo de estrategias para a sustentabilidade energética
e hidrica, a Lisboa E-Nova ira langar em 2019 um ciclo formativo destinado a Juntas de Freguesia,
auadros das Camara Municipal de Lishoa e da Camara Municipal da Amadora, escolas e PMEs.

0 ciclo compreenderd pelo menos 8 formacbes de curta duragdo (um a dois dias), duas por cada
trimestre, e devera ter caracter medular, Dar-se-3 prioridade ao langamento das formacfes para as
i
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entidades publicas locais, em complementariedade com outras actes formativas em curso, diretas
{e.g. FREGUESIAS MAIS EFICIENTES e PROGRAMA INTEGRADD PARA A EFICIENCIA ENERGETICA
PARA IPSS) e indiretas {e.g. Sharing Cities).

Como recurso pedagdgico serd capitalizada a utilizagdo da curta metragem de animagdo produzida
no ambito da candidatura ao Fundo Ambiental — Aguametragem — gue aborda a temédtica da
eficiéncia hidrica numa perspetiva de economia circular e de sustentabilidade urbana, e também o
video sobre os conteddos da plataforma SOLIS, que é igualmente desenvolvida no dmbito de uma
candidatura ac Funde Ambiental, que inclui o desenvolvimento de uma plataforma para atualizacio
e melhoria da carta do potencial solar de Lisboa e de um espaco virtual que agregue informagao
sobre soluches tecnoldgicas associadas a produgdo de energia solar, dinamizando simultaneamente
novas formas de envolvimento de cidadios e atores locais.

4.3 INTELLIGENCE
A area de Intelligence centra-se na digitalizacdo, na gestdo de big data e na produgdo de
canhecimento necessario a uma governanca informada da cidade.

Em 2018 deu-se inicio ao desenvolvimento do Observatorio de Lishoa para a Energia Sustentavel,
trabalhos gue continuardo em desenvolvimento em 2019, Prevé-se igualmente o inicio do
desenvelvimento do Observatdrio para a Agua em 2019, sendo esperados os primeiros passos para
a especificagao do Observatorio para a Economia Circular,

Meste contexto, prevéem-se as seguintes atividades:

OBSERVATORIO DE LISBOA PARA A ENERGIA SUSTENTAVEL

0O Observatdrio de Lisboa para a Energia Sustentdvel esta em fase de desenvolvimento piloto. Este
plloto estd a ser desenvolvido no dmbito do projeto Sharing Cities e baseia-se numa filosofia
bottom-up, sendo recolhidos dados de consumo e producdo georreferenciados ao nivel da sub-
seccdo estatistica e de pontos finais de consumo, Os pontos finais de censumo monitorizados
consubstanciam pontos de consumo de entidades que permitem o acesso & sua informacao
privada. O piloto em desenvolvimento centra-se por agora no consumo e produgio de eletricidade,
devendo ser estendido metodologicamente para outras formas de energia final, A& informacdo a ser
recohida devera igualmente ser desagregada por setor final de consumo.

Pretende-se gue o Observatdrio de Lishoa para a Energia Sustentdvel seja um portal acessivel
através da web com diferentes niveis de acesso — um acesso publico, um acesso restrito por
entidade consumidora efou produtora e um acesso de administragio.

O acesso restrito permite ao consumidor, registado e gue concedeu permissdo de acesso aos seus
dados, uma visdo integrada dos seus diversos pontos de consumao e/ou produgdo, disponibilizando
analiticas anteriormente veiculadas através da ferramenta gestor remoto, no que se refere aos
consumos de eletricidade. O Gestor Remoto Eletricidade consiste na andlise sistematica dos perfis
de consumo elétrico, através de uma plataforma informatica desenvolvida para tratamento desta
informagdo, produzindo-se relatdrios mensais com recomendacdes de implementagdo de medidas

com impacta na fatura elétrica. Uma vez que o modelo se baseia nas diagramas de carga (consumaos
g
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de 15 em 15 minutos), s6 pode ser aplicado a contratos com contador de telecontagem |
tensdo especial ou média tensdo). Ultrapassada a fase de teste do madelo, procedeu-se em
sua automatizacdo, por forma a permitir uma aplicacdo mais alargada, retirando toda a’carga
processual da elaboragdo dos relatorios. Em 2018 a Lisboa E-Nova implementou uma nova versio
do Gestor Remoto Eletricidade sendo atualmente a ferramenta baseada em programacdo R, com
funcionalidades de georreferenciacio e visualizacdo,

MATRIZ DA ENERGIA

A Matriz da Energia ¢ uma ferramenta de monitorizacdo anual da evolucdo dos consumos e
emissdes do Concelho de Lisboa. Atualmente, a Matriz da Energia é derivada recorrendo ao Balango
Energético MNacional, da responsabilidade da DGEG. Este metodo top-down serd ainda utilizado em
2019 para obter a Matriz da Energia de 2017, Adicionalmente, e tendo por base a recolha de dados
“hottom-up” que subjaz a estrutura do Observatdrio de Lisboa para a Energia Sustentavel, sera
desenvolvido um prototipo da Matriz da Energia de Lisboa com base nos fluxos elétricos
instantineos registados na cidade.

Os dados da matriz da energia serdo parte integrante do Observatdrio de Lisboa para a Energia
Sustentavel. Sem prejulzo, e face & sua importancia individual, em 2019 serd desenvolvida uma
ferramenta online que permitirad a visualizacdo e exploracio da matriz da energia de Lisboa, a ser
disponibilizada no website da Lisboa E-Nova.

OBSERVATORIO DE LISBOA PARA A AGUA

Tendo por base os desenvolvimentos do Observatdrio de Lishoa para a Energia Sustentavel, sera
desenvolvido um piloto do Observatério de Lisboa para a Agua baseado nos dados recolhidos
através da plataforma EPAL Waterbeep., O pilote devera inicialmente considerar apenas os
consumos da CML, devendo ser desenvolvidos esforgos para a integrac3o das Juntas de Freguesia e
de grandes consumidores privados com quem se pretende estabelecer um protocolo de
disponibilizacdo de dados. Tal como para o Observatorio de Lisboa para a Energia Sustentavel,
pretende-se que o Observatério de Lisboa para a Agua oferega varios niveis de acesso, permitindo o
nivel de acesso privado a wvisualizagdo agregada dos consumos de dgus por cada consumidor
aderente, bem como a disponibilizacdo de analiticas contidas no Gestor Remoto de xigua. O Gestor
Remoto Agua constitui-se como uma adaptacio do Gestor Remato Eletricidade, baseado em
consumos de agua de 15 em 15 minutos.

MATRIZ DA AGUA

A Matriz da Agua ¢ uma ferramenta de monitorizagio anual da evolucio dos consumos,
identificando e quantificando os principais fluxos de 3gua na cidade de Lisboa, e desagregando,
sempre que possivel, os consumos por tipo de utilizador e tipo de utilizagio.

Com a colaboraciio da Cadmara Municipal de Lishoa e da EPAL, prevé-se a atualizacdo anual da
Matriz da Agua de Lishoa, ao ano de 2018, com o objetivo de disponihilizar informacio de base
indispensdvel 8 andlise da situacdo existente,

Os dados da matriz da dgua serfo parte integrante do Observatdrio de Lishoa para a Agua. Sem
prejuizo, e face a sua importadncia individual, em 2019 serd desenvolvida uma ferramenta online gue
permitira a visualizagdo e exploracio da matriz da agua de Lisboa, a ser disponibilizada no website

10
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da Lishboa E-Mova.

MATRIZ DOS MATERIAIS

Nio tendo sido possivel proceder em 2018 a atualizagdo da Matriz dos Materiais de Lisboa, este
objectivo serd mantido em 2019, antecipando-se uma parceria com a Universidade de Chalmers
(Suécia) & com o Instituto Superior Tecnico. Neste processo serd realizade um benchmarking dos
métodos contempordneos de elaboragdo destas matrizes no sentido de desenvolver competéncias
internas para elaboragdes futuras da Matriz dos Materiais.

PLATAFORMA SOLIS

A plataforma SOLIS constitui-se como uma ferramenta para promocdo da energia solar em Lisboa.
Esta plataforma disponibiliza uma versdo atualizada e revista do mapa do potencial solar, a
georeferenciacio dos sistemas fotovoltaicos instalados na cidade e uma ferramenta para a obtengao
de uma estimativa do potencial fotovoltaico para autoconsumo no case de consumidores
domésticos, A plataforma disponibiliza ainda informacio diversa destinada & capacitagdo dos
cidaddos lishoetas para a adopgdo de sistema solares fotovoltaicos.

0 desenvalvimento da plataforma SOLIS iniciou-se em 2018, prevendo-se a sua conclus3o de acordo
com as especificactes base no primeiro trimestre de 2019. A plataforma deve ser entendida de uma
forma dindmica, devendo ndo s6 ser atualizada a informacdo ai contida sempre que relevante (e.g.
identificagiio e caracterizagdo de novas instalacBes fotovoltaicas), bem como desenvalvidas novas
funcionalidades com base nos sub-produtos resultantes do novo mapeamento do potencial solar. A
plataforma SOLIS encontra-se integrada no Ohservatdrio de Lishoa para a Energia Sustentavel.
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5. ATIVIDADES COM ASSOCIADOS

5.1 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Os projetos considerados para desenvolvimento com o Municipio de Lishoa em 2019 sao divididos
em quatro grandes grupos. Mo primeiro grupo incluem-se todas as atividades dedicadas a
elaboragdo de planos estratégicos e de agdo; no segundo grupo incluem-se as atividades de
operacionalizagdo das estrategias vigentes; no terceiro grupo incluem-se os servicos de Intelligence
em energia e agua; no quarto grupo incluem-se as atividades de apoio 4 obtengio de financiamento
no dmbito do Portugal 2020 e outros gue sejam relevantes.

5.1.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DE ACAD

ESTRATEGIA ENERGETICO-AMBIENTAL DE LISBOA

Em 2019 sera consolidada a Estratégia Encrgético — Ambiental de Lisboa. Esta Estratégia integrard os
ohjetivos e metas contidas no Plano de Acdo para a Energia Sustentavel e Clima (Pacto dos Autarcas
para o Clima e Energia), na Estratégia Solar de Lishoa, na Estratégia para a Eficiéncia Energética
Inteligente de Lishoa e na Estratégia para a Economia Circular, A elaboracdo deste documento fard
adicionalmente uso das matrizes da energia, da dgua e dos materiais de Lisboa.

PLANO DE ACAD PARA A ENERGIA SUSTENTAVEL E CLIMA

O Municipio de Lishoa subscreveu o Pacto de Autarcas para a Energia e Clima em junho de 2016,
gue veio substituir o Pacto de Autarcas, comprometendo-se a reduzir em pelo menos 40% as
emissoes de gases com efeito de estufa (GEE) até 2030. A Lisbea E-Mova, em articulagdo com CML,
elaborou em 2018 o Plano de Acdo para a Energia Sustentavel e Clima (PAESC), na sua componente
de mitigacdo. O PAESC & entendido como um instrumento dindmico, cujo desenvolvimento deve ser
continuo, Neste sentido, a Lisboa E-Nova ird densificar o plano elaborado em 2018 no sentido da
sua consolidagdo, em particular na sua componente financeira. Adicionalmente, recorrendo ao
Observatdrio de Lishoa para a Energia Sustentavel, a Lishoa E-Mova ird monitorizar a implementacao
do PAESC, o gue permitira igualmente informar a consolidacdo do PAESC,

ESTRATEGIA SOLAR DE LISBOA (LISBOA CIDADE SOLAR)

O Municipio de Lishoa elegeu como prioritaria a promogao e alavancagem da produgdo elétrica
solar na cidade. A Lishoa E-MNova ird em 2019 consolidar a Estratégia Lishoa Cidade Solar, e o plano
de acdo associado, que tem como metas (associadas) a gquadriplicacio da capacidade instalada em
edificios em 2021 (aumento de 6 MW, para um total de 8 MW); ¢ a Instalacdo de uma capacidade
até 4 MW dedicada a mobilidade elétrica dos transportes piblicos coletivos de Lisboa.

ESTRATEGIA DE COMBATE A POBREZA ENERGETICA

A pobreza energética tem vindo a ser reconhecida crescentemente em todos os setores da
sociedade e, no contexto europeu, este mesmo reconhecimento induziu a eleicdo da tematica comao
eixo estratégico de actuagdo no ambito do pacote “Energia Limpa para Todos os Europeus”, A
pobreza energética estd  intimamente ligada ao desconforte térmico e a sadde pablica,
nomeadamente nos impatos potenciais ao nivel das doencas respiratdrias, cansaco crénico, entre
outros,
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Lishoa aprovou em junho de 2018 o Plano de A¢do para a Energia Sustentdvel e Clima no qual &
inscrito o objetivo de irradicar a pobreza energética em Lishoa até 2030. Neste contexto, pretende-
se desenvolver e elaborar a Estratégia e Plano de Acdo para a irradicacdo da pobreza energética.
Embora deva ser de &mbito alargado, a Estratégia para a Pobreza Energética em Lisboa deve ter
como foco de atuacdo prioritario a habitacdo social, que se insere no dmbito de atuagdo direta do
MURICHEED,

ESTUDO DA ILHA DE CALOR URBAMA,

Em 2018 a CML viu aprovado pelo programa POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos, uma proposta para o estudo e mapeamento da itha de calor em
Lishoa. Neste contexto, a Lisboa E-Nova ird contribuir para o estudo deste fendmeno urbano. O
projeto conta igualmente com a participagdo do 1GOT - Instituto de Geografia e Ordenamento do
Territorio da Universidade de Lishoa e da Universidade de Aveiro.

ESTRATEGIA PARA O USO EFICIENTE DE AGUA DE LISBOA

0 uso eficiente de dgua em Lisboa tem sido eleito como prioritério e a CML tem ja em curso um
plano para a reutilizagdo de dgua residual tratada. A Lishoa E-Nova continuara em 2019 a colaborar
com a CML no sentido de desenvolver e consolidar a Estratégia para o Uso Eficiente de Agua de
Lisboa, bem comao o Plano de Acgdo associado,

5.1.2 OPERACIONALIZACAD

OTIMIZACAQ ENERGETICA DA ILUMINACAD NO TUNEL DA AV, JOAQ XX

O projeto prevé uma reducdo tangivel e significativa do consumo elétrico através da reconversdo da
iluminacio do tdnel da Av. Jodo XX no Municipio de Lishoa, com a aquisicio e instalacdo de 394
luminarias LED, e ainda uma reducao da poténcia em use durante o periodo noturno (das 19:00 as
07:00), em 70% da poténcia instalada,

Esta medida tem como entidade beneficiaria a CML, entidade responsavel pela iluminagdo de taneis
do Municipio de Lishoa?

Programa: PPEC - Plano de Promogao da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor total do projeto: 287.000€

Financiamento Lishoa E-Nova: 10.000€

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duracdo: 36 meses?

1 E impartante salientar gue um Municipio nfa & sleghel pars promeser @ coordenar medidas de eficiBncia energética ap abrigo do
PPEC, podends sen noenlanto, beneliciddn das medidas, que terfie gue ser semare promovidss aelas suas Agéncias de Enargia,
4 s prajetos no Smbite do PPLC fob concedide uma extensdo do orazo d2 implementacio de um ano

13
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.q_-qp L

CENTRAL FOTOVOLTAICA DO CEMITERIO DE CARMIDE

Mo ambito da estratégia Lisboa Cidade Solar, e mais latamente, no dmbito do Plano de Agdo pafa a
Energia Sustentavel e Clima, a CML promove a central fotovoltaica de Carnide {(PVCARNIDE)/ de 2
MW de poténcia. Esta central é instruida com o intuito descrito no Decreto-Lei 42018, que
promove a substituicdo de veiculos de transporte de passageiros municipal e de residuos sdlidos
urbanos (RSU) por wveiculos elétricos, quando alimentados por sistemas de energias renoviavels,
estabelecendo um regime de incentivos.

Meste contexto, em 2019 a Lisboa E-Mowva ira;

—Prestar assisténcia técnica 3 CML no processo de licenciamento da PYCARNIDE;

—Dosenvolver o modelo de negdcio para exploracdo da PVCARNIDE;

—fvallar & dinamizar um eventual piloto de armazenamento de eletricidade por via do
hidrogénio;

-Propor redacdes para a regulamentacio do DL 04/2018 e para o seu eventual alargamento de
ambito, de forma a munir o municipio de argumentos junto da administracdo central para as
alteractes legislativas gue se afigurarm como criticas para o desempenho do municipio do
ponto de vista energético-ambiental e no guadro da sua Estratégia para a Energia
Sustentavel e Clima.

FOTOVOLTAICO PARA AUTOCONSUMO EM EDIFICIOS MUNICIPAIS

Mo guadro da implementagdo da Estratégia Lisboa Cidade Solar, & na orientacdo assumida pela CML
de se constituir como entidade exemplar na dinamizac3o do mercado solar, a CML pretende instalar
ativos de produgdo elétrica solar em diversas infraestruturas de sua propriedade, com e sem gestao
direta. A Lishoa E-Nova ira apoiar a CML na operacionalizacdo das instalagdes previstas,
noemadamente desenvolvendo estudos de viabilidade técnico-econdmica e elaborando os anexos
técnicos dos cadernos de encargos respetivos,

HUB CRIATIVO DO BEATO

O Hub Criativo co Beato (HCB) é um projeto bandeira da CML, operacionalizado pela Start-up
Lishoa, cuja visdo € ser "o novo polo promotor e agregador dos players gue posicionarao Lishoa
definitivamente como uma cidade aberta, empreendedora, inovadora e criativa” e que tem como
ambicdao “estar alinhade com ¢ que de mais inovador e contemporanec esta a acontecer a nivel
internacional”. Esta ambicdo @ vertida também para a sustentabilidade energético-ambiental do
HCB, pretendendo-se que venha a ser uma mentra do que se entende hoje por uma cidade
inteligente, tecnoldgica, social e economicamente sustentavel,

A Lishoa E-Mova foi solicitada para colaborar com a Start-up Lishoa na definicdo, coordenagio e
implementacdo da visio de sustentabilidade prosseguida para o HCB. Estas atividades serfo
mantidas em 2019, sendo expectdvel a colaboracido na avaliagdo da componente energético-
ambiental das propostas para o desenvolvimento da area de servicos e restauracdo, bem como o
acompanhamento de equipas durante a fase de construcgio.,
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PROGRAMA RENDA ACESSIVEL

A Lisbhoa E-Nova ird colaborar com o Programa Renda Acessivel da CML, prestando apoio na
definicdo de termos de erferéncia energético-ambientais na terceira fase do programa, bem como
eventualmente na avaliagio de propostas.

51,3 INTELLIGENCE

GESTOR REMOTO AGUA

Pretende-se, no ano de 2019, manter a importante atividade desenvolvida no @mbito do uso
eficiente de agua nos principais contratos de abastecimento de dgua da CML. Este trabalho envolve
uma metodologia prépria de identificacdo de fugas de agua ou de consumos excessivos, produzindo
recomendacdes tipicamente associadas a melhoria do sistema de controlo e de reparagio de
infiltractes. Os relatérios dos ensaios, que incluem as propostas de uso eficiente de dgua, tdm um
acompanhamento permanente até que os consumos reflitam as poupancas previstas, passando
entdo a uma supervisdo de manutencio de consumaos,

Prevé-se a continuagdo da monitorizagdo dos locais em estudo e comparacio com 0s consumaos
objetivos de poupanca definidos e a constante atualizacio e melhoria da Base de Dados.

GESTOR REMOTO ELETRICIDADE
Pretende-se, no ano de 2019, alargar a atividade desenvolvida no mbitc do gestor remoto de
eletricidade a um maior nimero de edificios da CML, aumentando desta maneira o nivel de

informacdo disponivel e permitindo a monitorizacio da evolucdo do comportamento energético da
edilidade.

CDP CITIES

O Carbon Disclosure Project (CDP) & uma organizagdo ndo-governamental sem fins lucrativos que
detém a maior base de dados mundial sobre a gestdo empresarial do risco das alteragBes climaticas.
Desde 2013 que a cidade de Lisboa, com o apoio da Lisboa E-Mova, respande ao questionario para
cidades do CDP (Carbon Disclosure Project) sobre alteracfes climaticas. Em 2019 prevé-se que a
Lisboa E-Nova mantenha o apoio & CML no preenchimento deste importante questionario
internacional.

5.1.4 FINANCIAMENTO

A Llisboa E-Nova ira apoiar tecnicamente a CML para a apresentacdo de novas candidaturas ao
Programa Portugal 2020 e a outros fundos de financiamento, através de uma colaboracio técnica
especializada, nomeadamente na preparacdo da informacdo necessaria para constar nos
documentos a submeter.

5.2 CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA

0s projetos considerados para desenvalvimento com o Municipio da Amadora em 2019 sio
divididos em dois grandes grupos. No primeiro grupo incluem-se todas as atividades dedicadas 3
elaboracdo de planos estratégicos e de acio; no segundo grupo incluem-se as atividades de apoio 2
ohtencio de financiarmento no dmbito do Portugal 2020 e outros gue sejam relevantes.
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5.2.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DE ACAD

Dando continuidade & colaboragdo da Lishoa E-Nova com a CMA, em 2019 a Lisboa E-Nova ird
concluir a elaborago da Estratégiz Energético-Ambiental daquela edilidade e para a elaboragao do
Plano de Acdo para a Energia Sustentdvel no ambito do Pacto dos Autarcas.

Adicionalmente, e em conjunto com a Siemens, & Lisboa E-Nova ird apoiar na definicdo e
desenvolvimento de um conceito de “smart-city” para uma érea especifica territorial que a CMA
pretende desenvolver.

5.2.2 FINANCIAMENTO

A Lishoa E-MNowva ird apoiar tecnicamente a CMA para a apresentagdo de novas candidaturas ao
Programa Portugal 2020 e a outros fundos de financiamento, através de uma colaboragdo téenica
especializada, nomeadamente na preparacdo da informacgio necessaria para constar nos
documentos a submeter,

5.3 EGEAC

GESTOR REMOTO ELETRICIDADE

Em 2019 a Lishoa E-Nova ird manter atividade desenvelvida no dmbito do gestor remoto de
gletricidade.

5.4 METROPOLITANO DE LISBOA

OTIMIZACAD DO SISTEMA DE VENTILACAD DA REDE DE METROPOLITANO DE LISBOA

Este Projeto consiste na reducdo do funcionamento dos ventiladores das estagdes e tuneis do
metropolitano através da instalacio de um Sistema de Gestdo de Cargas da ventilagdoe de 55
estactes {instalacdo de sensores de COZ nas estacdes e controle e monitorizagdo da carga dos
ventiladores, tendo em consideracdo o perfil de entrada dos passageiros).

Esta medida tern como entidade beneficiaria o Metropolitano de Lisboa, E.RE., entidade detentora
da concessdo da rede de metropolitano de Lisboa.

Programa: PPEC - Plano de Promogio da Eficigncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor total do projeto: 331.008€

Financiamento Lishoa E-Nova; 30.000 €

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duragio: 36 meses>

5.5 TODOS 05 ASSOCIADOS

No quadro da implementacio da Estratégia Lisboa Cidade Solar, a Lishoa E-Nova ird promover junto
dos seus associados a realizacdo de estudos de potencial solar ¢ de viabilidade técnico-econdmica
de solucdes de autoconsumo.

5 Aos projetas no Grribito do PPEC fal concadida uma oxtensdo doprozo de implementacio de umans

L&
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6. PROJETOS DE INOVACAQ
6.1 PROJETOS EM CURSO

INTEGRIDY

Este projeto, intitulado Integrated Smart GRID Cross-Functional Solutions for Optimized Synergetic
Energy Distribution, Utilization & Storage Technologies visa a implementacio de um sistema
avan¢ado de gestdo da procura utilizando edificios, produgio renovavel de energia e V.E.

Programa: Horizon 2020

\alor total do projeto: 15 839.776 £
Financiamento Lisboa E-Nova: 335.275 €
Inicio: 1 janeiro de 2017

Duragdo: 48 meses

SHARING CITIES

Projeto Farol, na drea das Cidades Inteligentes (Smart Cities and Communities), que envolve as
cidades de Lishoa, Londres e Mildo, como cidades lider, Burgas, Bordéus e Varsdvia como cidades
seguidoras, num projeto destinade a tornar as cidades mais inteligentes & melhorar indices de
cficiéncia energética através de:

—Desenvalvimento de solugGes integradas que respondam os desafios energético-ambientais da
atualidade: menos poluicdo, mals eficiéncia energética, maior producdo renovavel de
energia, menos emissdes de COz, melhor mobilidade, mais emprego e mais inclusao.

—Aproximacao dos cidadios as suas cidades, aumentando a sua participacdo, com recurso as
novas tecnologias. :

~Desenvolvimento de um plano de agdo inovador, que sirva de modelo a outras cidades da EU e
fora desta.

—Alavancagem de investimento privado e de novas formas de negécio nas cidades, com base na
infarmacao gerada pela aplicagio das solucdes integradas.

Acormnpanhando os diversos pacotes de trabalho (WP), a Lishoa E-Nova assume um papel de
lideranga global do WP 3 (Place), que compreende tadas as atividades de demonstragio. A Lisboa E-
Nova assume ainda a lideranca local [Lisboa) da T3.4 {postes de iluminagdo inteligentes).

0 Consorcio € liderado pela Greater London Authority. De entre os 35 parceiros & de destacar os
restantes parceiros portugueses: EMEL, EDP Distribuicdo — Energia SA, Universidade de Lishoa - IST,
REABILITA Lda, PT Inovacdo e Sisternas e CEIIA - Centro para 2 Exceléncia e Inovacdo da Industria
Automdvel.

Programa: Horizan 2020 Smart Cities & Communities (SCC-01-2015)
Valor total do projeto; 28169370 €
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Financiamento Lisboa E-Nova: 611.884 €6 i
Inicio: janeiro de 2016
Duracao: 60 meses

PARKASUMP

O projeto PARK4ASUMP tem como objetive o desenvolvimento de estratégias sustentdveis de
pargueamento e a sua inclusdo nos Flanos Urbanos de Mobilidade Sustentavel [SUMP, na
terminologia inglesa). A Lisboa E-Nova tem a EMEL como parceiro afiliado do projeto.

Programa: H2020

Valor global do projeto: 3.582.003,75 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 65.572,5 €
Data Inicio: setembro 2018

Duragdo do Projeto: 42 meses

REHABILITE

O Projeto REHABILITE - Plataforma Transnacional de Apoio em Financiamento de Reabilitacdo
Energética tem como cohjetivo alterar as politicas de apoio a reabilitacdo energética, bem como
testar a viabilidade de novas politicas, incluindo os fundos de investimento (IFs) inovadores, através
de acdes-piloto. O desafio comum das regites REHABILITE serd a identificagdo e capitalizagdo de
Instrumentos Financeiros que permiterm quebrar a barreira do investimento, tanto em casas
particulares como em edificios publicos.

Participam do projeto as regides do espago SUDOE Portugal, Espanha, Sudoeste de Franca e
Gibraltar. O projeto foi estendido 6 meses, devendo estar conclufdo em junho de 2019,

Programa; Interreg SUDOE

Valor global do projeto: 1 733.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova:; 127.688 £
Data Inicio: julho 2016

Duracio do Projeto: 36 meses’

LOCATIONS

0 Projeto Low-Carbon Transport and mobility Plans - LCTPs visa apoiar cidades com portos gue
recebem navios de cruzeiro, na elaboracio de Planos de Mobilidade e Transporte de Baixo Carbono
com medidas (pessoas e logistica) dedicadas & mitigagdo do impacto do turismo de cruzeiros,
contribuindo para descongestionar o transito da cidade e para reduzir a producdo de gases de efeito
estufa.

Programa: INTERREG MED
Valor global do projeto: 3. 012. 606 €

& Encantra-se am submissdo um gmmendment no gual 2388 previste um aomants de finsnciamento da Lisboz E-Mava paa 700,000
EUR rosuitante do aumento de-atividlades da agénciz no prajeto, por transferéncia de tarefas entre g CML 2 a 25s0ciasza
7 Ooprofeto foi suisito 8 uma extenzia do praza deimplementacio de sels mesas.
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Financiamento Lishoa E-Nova: 465.061€,
Data Inicio; 1 de novembro de 2016
Duracdo do Projeto: 36 meses

CEMOWAS2

O Projeto CEMOWAS2 - Gestdo circular ecossistémica dos servicos de residuos organicos e aguas
residuais, visa reforgar as capacidades das autoridades responsdveis para a implementacio de
estratégias territoriais participativas e sustentdveis através de uma gest3o coerente com as
abordagens sistémicas da economia circular dos servicos de gestio de residuos sélidos e liguidos.

O CEMOWAS2 ¢ liderado pela ValOrizon (Syndicat de valorisation et traitement des déchets
ménagers du Lot-et-Garonne), e tem como parceiras & entidades portuguesas, espanholas e
francesas, entre as guais a Lishoa E-Nova e a Universidade Nova de Lishoa.

Programa: Interreg SUDOE

Valor global do projeto: 1.900.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 177.643 €
Data Inicio: abril 2018

Duracdo do Projeta: 36 meses

SUSHI

0 projeto SUSHI enquadra-se no programa Sustainable Smart Districts do Climate KIC e tern como
objective principal a transformacdo sustentavel de centros histaricos. O projeto inclui 6 centras
histdricos do sul da Europa, tendo em Lishoa sido selecionado o bairro de Alfama, na sequéncia de
trabalhos preparatdrios conduzidos em 2017 e 2018, Estando em fase de conclusdo a adesdc ao
Climate-KIC, em 2018 a Lishoa E-Nova partcipou no projeto sobre sub-contrate da FCUNL, sendo
gue em 2019 a Lishoa E-Nova participara como parceiro.

Programa: CLIMATE KIC

Valor global do projeto: 1.300.000 €
Financiamento Lishoa E-Nova: 171.000 €
Data Inicio: outubro 2018

Duragdo do Projeto: 36 meses

6.2 PROJETOS EN AVALIA ;ﬁﬂ
A Lishoa E-Nova tem neste momento em fase de avaliacio, ou segunda fase de candidatura, 6
projetos, representande um financiamento potencial adicional total de cerca de 1,1 MEUR.

6.3 NOVAS CANDIDATURAS

A Lishoa E-Nava procurara fortalecer em 2019 a sua rede de parcerias internacionais, prevendo-se a
continuidade na integragio de consdreios europeus com wvista 3 submissao de candidaturas a
projetos financiadaos pelo novo quadro 2014-2020 aos seguintes programas:
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Para além dos programas acima mencionados, a

e A S B

HORIZONTE 2020
INTERREG SUDOE
INTERREG ELIROPE
INTERREG MED

INTERREG ATLANTIC AREA
CLIMATE-KIC

KIC INNOENERGY

LiSE0AeNova e

''''''' 4

Lishoa E-Mova estard atenta a outras

aportunidades de oblencao de financiamento, nomeadamente nos programas em que ja obteve
aprovagies e executou projetos no passado: Fundo de Eficiéncia Energética (FEE), Fundo Ambiental
{FA), EEA Grants, entre outros.
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9. ORCAMENTO

O orcamento proposto para o ano 2019 é apresentado na Tabela 1, onde se inclui o peso de cada
rubrica na despesa/receita. Optou-se este ano pela apresentagio de um orgamento gue ndo segue
a estrutura da Despesa e da Receita de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
administracbes plblicas - SNC-AP, por este enguadramento estar ainda numa fase de
implementacdo na Lisboa E-Nova®, Os valores das despesas s3o apresentados com IVA, enguanto
gue se considera a entrega integral do IVA nas receitas de prestacdo de servicos. Em seguida
apresentam-se os principais elementos justificativos.

Tabela 1 — Proposta de Orcamento para 2019

DESPESAS 1739943 £
Encargos com pessoal 684 311 €
Despesas Estrutura 109 783 €
Honordrios 4 BO0D £
Capacitacio interna 29 000 €
Comunicagdo 10000 €
Despesas Projetos Co-financlados 897 049 €
Despesas Prestacdo Servigos 5000 €
RECEITAS 1842827 €
Quotizacdo 415 000 €
Apoios Contratacdo D€
Comunicacdo 0€
Projetos Cofinanciados 1393004 €
Prestacdo Servigos 34823 €

A despesa "Encargos com Pessoal” inclui pessoal interno e drgios sociais, bem como despesas com
seguros de acidentes de trabalho e de salde, fundo de compensacdo e medicina no trabalho, de
acordo com a desagregacdo apresentada na figura 1.

Ma tabela 2 apresenta-se a distribuicdo de colaboradores por area funcional, Note-se que se
considera gue em 2019 sera celebrada uma nova contratacdo de um técnico nivel intermédio.
Destaca-se que as remuneragdes com pessoal efetivo representam 54% do valor total das
remuneragdes do pessoal interno.

Ma rubrica "Despesas de Estrutura” incluem-se despesas de comunicacdo, agua e eletricidade,
apoio juridico, Revisor Oficial de Contas, Apoio Informdtico e outras despesas correntes. Incluem-se

T Implementacio do SNC AP sstava previstz para 2018, tendo no entanto sida adizda para 2018 faco ao adiamento aficial da
abrigatoriedads du implementacio.
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igualmente despesas de representacio institucional e de internacionalizacdo. "

As despesas de capacitagio interna incluem nido apenas farmacio de colaboradores, mas também
aquisicdo de software, em particular para a aplicagio do SNC AP, Esta também prevista a aguisigdo
de licengas de software de gestao de projeto.

Desagrepacio Despesas com femuneractes 2018

i e DHGTERA slppau At slmgorieeds =lodudotpymasgie s NMetmrem Tabdse . s (odor Celdo M

Figura 1 — Desagregacao de Despesas com Pessoal emn 2019

Quanto as receitas, considera-se a adesdo de um novo associado, passando as Quotizacdes a
totalizar 415.000 € (22% das receitas brutas).
Mo balanco, os projetos contribuem com uma receita liquida esperada de cerca de 496.000 £. Por
sepuranca, ndo foram consideradas quaisquer receitas decorrentes da eventual aprovacao de
propostas/candidaturas em fase de avaliacdo,

0 “Resultada” previsto é positivo, no valar de 102.883 €.
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Tabela 2 — Distribuicdo dos colaboradores por dreas funcionais

LISE0A B NoVa e

B T8 AR | e TR BT

Area funcional

Mimero de
Colaboradores

Tecnica 12
Secretaria Geral e Comunicacdo 3
Secretariadi.::u_ 3
TOTAL 138

Lisboa, 20 de novermbro de 2018

0 Conselho de Administracio da Lisboa E-Nowva:

~— ) e

0 Ptesidente do Conselho de Administragio
tJnse Sa Fernandes

Ahd rmmstradnra
(Maria Amelia do Carmo Mota Santos)

OVogal do onselha de Administragao
(Alberto Teixeira)

B o s Do

O Vogal do Conselho de Administragdo
(Angelo Mesquita)
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