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1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Orgamento da Lishoa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lishoa,
para 2020, elaborado em conformidade com a alinea d) don.2 1 do art.217 dos Estatutos publicados
em 10 de outubro de 2015, no Portal da Justica www.publicacoes.mj.pt, que aqui se apresenta, e se
submete a aprovacdo dos Associados, da continuidade ao trabalho desenvolvido pela Lisboa E-Nova
e apresenta os seus novos desafios.
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A Lisboa E-Nova, Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa, tem sede na Rua dos Fanqueiros n2. 38,
em Lisboa, e foi constituida a 13 de abril de 1998 (entdo com a designagdo social de Amerlis), como
Associagdo de Direito Privado, sem fins lucrativos.

O seu objetivo é promover o desenvolvimento sustentdvel da cidade de Lisboa e respetiva area
metropolitana, através da melhoria da eficiéncia energética, do aproveitamento dos recursos
enddgenos e da gestdo ambiental.

O financiamento da Agéncia é assegurado pelas quotas dos Associados, pelos projetos co-
financiados e pela prestagdo de servigos. Pela sua constituicdo e caracteristicas, a Agéncia tem vindo
a assentar o seu financiamento maioritariamente nas duas primeiras formas. De todo 0 modo, como
forma de garantir a sua sustentabilidade de longo prazo, a Lisboa E-Nova pretende aumentar a
prestacdo de servigos nas dreas da sua atuac¢do, essencialmente vocacionados e dirigidos aos seus
Associados.

Atualmente, a Lisboa E-Nova conta com 21 Associados que provém de diferentes dreas de atividade
econdmica e social, com quem pretende fortalecer a sua relagdo, ndo apenas através de agdes
pontuais, como tem vindo a suceder com alguns, mas procurando promover junto de todos,
projetos com continuidade no tempo.
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O modelo de estrutura e funcionamento da Agéncia coloca-a, conforme classificagdo INE, na
Administracio Regional e Local — Instituigdes Sem Fim Lucrativo da Administragdo Local, estando
obrigada ao cumprimento de preceitos como o Cédigo da Contratagdo Plblica ou o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 192/2015, de 11 de setembro, que serd implementado futuramente.

A estrutura de recursos humanos é a seguidamente apresentada:

22N\ sy

NOME | AREAFUNCIONAL T fUncRO | TIPO CONTRATO |
Fﬁfpg—s_;&adura Ges.-tao-Admlvhlstl;at|vaeComumca(;ao |7 secretdria-Geral |  SemTermo
Jodo Gameiro | Secretariado |  Téc,administrativo | SemTermo
SandraDeus |  Secretariado | ﬁrl'ec administrativa SemTermo
Marta Peixinho |  Area Comun?&a?éo R -Ec_yr_numcagao | SemTermo
IVI Joao Radrlgljgé- Gestdo Técnica e Financeira I:l)l-retroﬁréiTiecnlcé-;m;h—c—glr—a— ~ SsemTermo
Lina Abrantes mmmm-mm-mqéé&etarilgdkouFulﬁlg;mwc:éTr"dm i -wgé;:—r;a—farla Prln{:lpal | semTermo

IDiana Henriques | AreaTécnica |  GestiodeProjetos SemTermo |
Alexandre Lavadinho | AreaTécnica | Gestiode Pr;)Jre_EE).s | semTermo |
Vera Gregorio | AreaTécnica |  GestiodeProjetos | SemTermo
CarlosRaposo | Areatécnica |  GestiodeProjetos | SemTermo
RuiMendes | AreaTécnica |  Gestdo cféﬂF;mJetos ---- SemTermo
EduardoSiva | AreaTécnica |  GestiodeProjetos | TermoCerto |
Sara Freitas |  AreaTécnica | Gestao‘agPEj“é:cas‘; | TermoCerto

lusCruz | AreaTécnica |  GestaodeProjetos | TermoCerto
Francisco Maéé'éié" | AreaTéenica | Gestiode Prolet—cﬁs_m | TermoCerto
RuiDinis © AreaTécnica |  GestiodeProjetos | TermoCerta
Anténio Sequeira | AreaTécnica |  Gestiode Projetos | TermoCerto

A estrutura interna, para a prossecucdo das suas atividades correntes, recorre a servicos
especializados externos nas areas da contabilidade e revisdo oficial de contas e apoio juridico, entre
outros de menor expressio financeira.
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2. ORGAOS SOCIAIS

De acordo com os Estatutos da Lisboa E-Nova, os d6rgéos sociais da Associa¢do sdo a Assembleia-
Geral, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal, cuja composicdo a data se descreve em
seguida:

Mesa de Assembleia Geral

Presidente: Dr. Jodo Paulo Saraiva! (CML — Camara Municipal de Lisboa)

1.2 Secretario: Eng?. Luis Cerqueira da Silva (ADENE - Agéncia para a Energia)
2.2 Secretario: Eng?. Miguel Rodrigues (SIEMENS S.A.)

Conselho de Administracédo

Presidente: Dr. José Sa Fernandes

Administracdora Nomeada: Dr2. Maria Santos

12 Vogal do Conselho de Administracdo: Eng?. Antdnio Leal Sanches (EDP-Energias de Portugal)
22 Vogal do Conselho de Administragdo: Dr. Marcos Sa Rodrigues (EPAL)

32 Vogal do Conselho de Administragdo: Eng.2 Angelo Mesquita (Camara Municipal de Lisboa)

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Anténio Rosa Zdézimo (Revisor Oficial de Contas)

1.2 Sec.: Dr2. Mdnica Andrade (EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de
Lisboa, E.M. S.A

2.2 Sec.: Eng. Pedro Farinha Pereira (Metropolitano de Lishoa, E.P.E.);

1 Por despacho N2 28/P/2018, de 2018/02/28, de Delegacdo de Competéncias do Senhor Presidente da Camara Municipal de Lisboa,
publicado no 12 Suplemento ao Boletim Municipal N.2 1255 de 8 de marco de 2018.
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3. PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS

A Lisboa E-Nova aposta no estabelecimento de parcerias institucionais com entidades de relevancia
estratégica para a sua atividade, com o objetivo de potenciar as agdes e metas que se propde
desenvolver.

RNAE - ASSOCIAGAO DAS AGENCIAS DE ENERGIA E AMBIENTE

Trata-se da Rede Nacional de Agéncias de Energia e Ambiente, criada em 2010, que integra a grande
maioria de Agéncias de Energia e Ambiente de ambito municipal e regional. A Lisboa E-Nova é
associada da RNAE desde a primeira hora, participando nas Assembleias Gerais e apoiando as suas
iniciativas. A Lisboa E-Nova assume a vice-presidéncia da mesa da Assembleia Geral.

www.rnae.pt

APVE - ASSOCIACAO PORTUGUESA DO VEICULO ELETRICO

Esta Associacdo, de Utilidade Publica sem fins lucrativos, tem como missdo a promogdo de uma
ampla utilizacdo de veiculos com propulsdo elétrica, (a Bateria, Hibrido e a Pilha de Combustivel)
integrada numa politica de transportes e mobilidade sustentavel. A Lishoa E-Nova é associada desde
a sua fundacdo e integra a vice-presidéncia do Conselho de Administracdo.

www.apve.pt

APVGN - ASSOCIACAO PORTUGUESA DO VEICULO A GAS NATURAL

Associacdo que tem por objeto a promog¢do de uma ampla utilizagdo de veiculos a gas natural e
outros veiculos com combustiveis gasosos destinados tanto ao trafego rodovidrio como ao
ferrovidrio e ao maritimo. A Lishoa E-Nova é associada desde a sua fundagéo.

https://apvgn.pt

ENERGY CITIES

Tendo aderido a esta Associacdo europeia de autoridades locais, a Lisboa E-Nova ira reforgar, no que
concerne as propostas nos dominios da energia, protecdo ambiental e politica urbana, a
representatividade da cidade de Lishoa junto das instituices da Unido Europeia e, também,
promover novas parcerias com outras cidades para implementacdo de projetos conjuntos.

A Energy Cities funciona como uma plataforma de partilha e reflexdo, onde sdo promovidas
parcerias para o desenvolvimento de projetos no dominio da eficiéncia energética, tendo como
principais objetivos o fortalecimento do papel das cidades e da sua capacidade de interven¢do no
dominio da energia sustentdvel. Esta entidade é lider dos movimentos europeus Pacto de Autarcas
e Mayors Adapt, ambos subscritos pelo Municipio de Lisboa e cujos compromissos a Lishoa E-Nova
tem vindo a acompanhar, mas destacam-se também outros projetos e iniciativas tais como o Dia
Europeu Sem Carros e a Semana da Mobilidade.

www.energy-cities.eu

CLIMATE KIC

O Climate-KIC é uma iniciativa do Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia (EIT), criado pela
Comissdo Europeia para estimular as comunidades empresarial e cientifica e que aborda a questao
das alteracdes climaticas na Europa. Os seus parceiros publicos, empresariais e universitarios
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colaboram em projetos de inovagdo que identificam, desenvolvem e trazem ao mercado tecnologias
de adaptagdo e mitigacdo das alteragdes climaticas.
https://www.climate-kic.org/
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Lis-WATER P
O novo Centro Internacional de Lisboa para a Agua (LIS-Water) foi concebido pelo Laboratério
Nacional de Engenharia Civil (LNEC) em parceria com a Universidade de Cranfield (UCRAN), do
Reino Unido e a Sorbonne Business School (IAE de Paris), de Franca. Pretende ser um Centro de
Exceléncia, sem fins lucrativos, focado em politicas publicas, regulagdo e gestdo dos servicos de
aguas e recursos hidricos associados.

A drea de atividade principal do LIS-Water serd a investigacdo e inovagdo, que vai proporcionar
novos conhecimentos as componentes da cadeia de valor da dagua. Para transferir esse
conhecimento, o LIS-Water ird desenvolver quatro dreas de atividade complementares: educacdo,
formacdo e capacitacdo; reflexdo e aconselhamento estratégico; apoio a industria e startups; e
comunicacdo e participagdo social.

http://www.lis-water.org/
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4. AREAS DE ATUAC}'SO HORIZONTAIS
S3o0 transversais a todos os dominios de atuacdo da Lisboa E-Nova as areas da Educacdo,
Comunicagdo e Intelligence.

4.1 COMUNICACAO

As dreas da Educacdo e da Comunicacdo sdo entendidas como fundamentais para a promogdo da
cidadania energética e ambiental, fator assumido como critico na prossecugdo dos objetivos de
descarbonizacdo das cidades, e em particular de Lishoa.

A area de Comunicacdo da Lisboa E-Nova é uma area horizontal e tem como objetivo a divulgagdo
da missdo da Lishoa E-Nova e a promocgdo da sua imagem institucional e dos seus associados, junto
de diferentes publicos.

A Lisboa E-Nova é hoje reconhecida como uma agéncia de referéncia a nivel europeu. Para tal foi
importante o esforco permanente de divulgagdo dos projetos e do trabalho da Agéncia na
organizacdo de visitas técnicas, workshops e conferéncias, mas também na participagdo de eventos
externos. Esta estratégia é fundamental para o intercambio de experiéncias, conhecimentos, e a
angariagdo de novos projetos.

Em 2020 pretende-se reforgar a imagem da Lisboa E-Nova enquanto agente dinamizador de boas
praticas, assegurando uma maior visibilidade dos seus projetos e atividades, e também dos seus
Associados, através da pagina de internet, redes sociais e newsletter, notas aos drgdos de
comunicac¢ao local sobre as iniciativas e projetos com envolvimento da Lisboa E-Nova, promovendo
simultaneamente divulgacdo de boas praticas junto dos municipes, privilegiando um contacto direto
e de proximidade, nomeadamente através da continuidade de realizagdo dos Pontos de Encontro.

Considerando que a CML, na sequéncia da distingdo enquanto Capital Verde Europeia 20207, tem
em agenda um conjunto de eventos, atividades, exposi¢cBes e conferéncias que irdo decorrer ao
longo do ano de 2020, a atuacgdo da Lishoa E-Nova, sem descurar as obrigag8es decorrentes dos
compromissos assumidos, terd como enquadramento principal esta comemoragdo. Neste ambito
serdo desenvolvidas diversas agdes de apoio a organizagdo e promogdo das iniciativas programadas.

No dmbito da Capital Verde Europeia estdo ja identificadas as seguintes iniciativas, em articulagdo
com entidades externas:

- Semindrio Nacional Eco-Escolas 2020: Formacio de professores, técnicos autdrquicos, entre
outros, a realizar em Lishoa, nos dias 17, 18 e 19 de janeiro, no Instituto Politécnico de Lisboa/
Escola Superior de Tecnologia da Salde.

2 Alguns elementos da Lisboa E-Nova integram ainda a Equipa de Trabalho - «Lisboa Capital Verde Europeia 2020%», na
sequéncia do Despacho n.2 70/P/2019, publicado no 12 Suplemento ao Boletim Municipal n? 1323, de 27 de junho de
2019, do Presidente da Cdmara Municipal de Lisboa.

7
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- XXVI Jornadas Pedagdgicas de Educacdo Ambiental pela ASPEA-Associagdo Portuguesa de ,
Educa¢do Ambiental (ASPEA) e a CML, 6, 7, 8 de marco. Local (a definir). ﬁ
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- Cerimdnia do Galarddo Eco-Escolas 2020: a realizar em Lisboa, no dia 29 de setembro, no Altice
Arena. Este evento, que retne cerca de 5000 criangas, jovens, professores e autarcas, de todo o
pais, sendo considerado o maior, a nivel nacional, na drea da educacdo ambiental. :

4.2 EDUCAC;E\'O PARA A SUSTENTABILIDADE

Em 2020 a Lishoa E-Nova mantera e reforcard a sua atividade na area da Educacdo para a
Sustentabilidade. Neste sentido, as atividades dividem-se genericamente em dois grandes grupos —
programas de formagdo dirigidos a profissionais e iniciativas de educacgio. Estas actividades em
2020 terdo um foco especial no contexto introduzido pela Capital Verde Europeia. As atividades
especificas previstas com Associados sdo apresentadas na secdo 5.

PROGRAMAS DE FORMACAO A PROFISSIONAIS

Iniciativas de Terceiros

A Lisboa E-Nova, apos ter apoiado na sua concepgdo, ird participar como entidade formadora em
duas formacgBes avancadas de promocdo da EPAL:

- Programa Avancado de Energias Renovaveis no Sector das Aguas
- Programa de Sustentabilidade e Educacdo Ambiental no Sector das Aguas

Adicionalmente, a Lishoa E-Nova ira conceber e conduzir uma formacdo especializada em auditoria
energética, destinada a profissionais do sector em Cabo Verde, uma iniciativa que é da promogdo
do Centro de Competéncias de Cabo Verde, S.A. (CD3C).

Iniciativas Lishoa E-Nova
A Lishoa E-Nova irad langar uma formacdo em integracdo arquiteténica de energia solar fotovoltaica
dirigida a arquitectos municipais.

INICIATIVAS DE EDUCACAO
No ambito da Capital Verde Europeia estdo ja identificadas as seguintes iniciativas, em articulagdo
com a Camara Municipal de Lisboa:

- Concurso “Brilha: Agarra o Sol de Lishoal” destinado a elaboragdo de reldgios de sol por
alunos do 22 Ciclo de Ensino Basico (CEB) de Escolas publicas e privadas do Municipio de
Lishoa;

- Concurso “Horta na Escola. Eu ajudo na Cozinha”, dirigido as escolas publicas e privadas com
12 Ciclo de Ensino Basico (CEB) e Jardim de Infancia (JI) do Municipio de Lisboa, inserindo-se
no ambito do Projeto “Horta na Escola”, e articulando-se com o Programa de Alimentagdo
Escolar “Crescer Saudavel”, do Departamento de Educagdo da CAmara Municipal de Lisboa

- Concurso “O Meu Roteiro é Verde”, dirigido as Escolas publicas e privadas, do 32. Ciclo do



LISB0A € NOVAIa,

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020
[

Ensino Bésico, secunddrio e profissional, tendo em vista a criagdo e concretizagdo do “Roteiro
Verde” da Escola.

- Concurso “O Mar comega Aqui” que consiste numa campanha de sensibilizagdo que visa a
preservacdo dos ecossistemas, da biodiversidade e da qualidade da agua doce e salgada em
particular.

/// - Concurso “A Nossa Capital é Verde” dirigido a todas as Escolas pUblicas do pais, envolvendo os

estudantes nas tematicas das cidades sustentdveis, incentivando-os a refletir sobre Lishoa
Capital Verde.
- Oficinas Pedagdgicas dedicadas a energia no dmbito das Jornadas Pedagdgicas da ASPEA
- Workshops de Energia no Seminério Nacional Eco-Escolas

A Lisboa E-Nova prevé igualmente continuar a dinamizar e a explorar, em novas dimensdes,
produtos audiovisuais desenvolvidos em anos anteriores, em particular os filmes de animagdo 3D
Aquametragem e GiraSolis. Estas acdes poderdo ser conjugadas com sessdes diddticas dedicadas
aos temas dgua e energia solar, quer de promogéo direta da Lisboa E-Nova quer de terceiros.

4.3 INTELLIGENCE

A area de Intelligence centra-se na digitalizagdo, na gestdo de big data e na produgdo de
conhecimento necessdrio a uma governanca informada da cidade, promovendo simultaneamente a
informacio dos cidaddos e agentes econémicos. Os Observatérios de Lisboa, dedicados aos temas
ambientais, sdo neste sentido ferramentas essenciais de comunicagdo, estando disponiveis online
em www.observatorios-lisboa.pt. Este sitio de acesso publico alberga por ora as vertentes de
energia e dgua, sendo disponibilizadas as matrizes de energia e dgua para os periodos 2008-2017 e
2013-2018, respectivamente.

Neste contexto, prevéem-se as seguintes atividades:

OBSERVATORIO DE LISBOA PARA A ENERGIA

A versdo publica do Observatério de Lishoa para a Energia serd atualizada para incluir a matriz de
energia do ano 2018. A Matriz da Energia é derivada recorrendo ao Balango Energético Nacional, da
responsabilidade da DGEG. Este método top-down serd utilizado em 2020 para obter a Matriz da
Energia de 2018.

Adicionalmente estd em desenvolvimento, no ambito do projeto Sharing Cities, uma abordagem
metodolégica bottom-up, que tem como objectivo recolher dados de consumo e produgdo
georreferenciados, bem como de pontos finais de consumo. Os pontos finais de consumo
monitorizados consubstanciam pontos de consumo de entidades que permitem o acesso a sua
informacdo privada. Esta abordagem centra-se por agora no consumo e produgdo de eletricidade,
devendo ser estendido metodologicamente para outras formas de energia final. A informagdo a ser
recolhida devera igualmente ser desagregada por setor final de consumo.

Pretende-se que o Observatdrio de Lisboa para a Energia seja em 2020 um portal acessivel atraves
da web com diferentes niveis de acesso — um acesso publico, um acesso restrito por entidade
consumidora e/ou produtora e um acesso de administragdo.

9
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0 acesso restrito permite ao consumidor registado e que concedeu permissdo de acesso aos seus

dades, uma visdo integrada dos seus diversos pontos de consumo e/ou produgdo, disponibilizando
analiticas anteriormente veiculadas através da ferramenta Gestor Remoto, no que se refere aos
consumos de eletricidade. O Gestor Remoto Eletricidade consiste na andlise sistemdtica dos perfis ;
de consumo elétrico, através de uma plataforma informdtica desenvolvida para tratamento desta
informacéo, produzindo-se relatérios mensais com recomendagdes de implementacdo de medidas
com impacto na fatura elétrica. Uma vez que o modelo se baseia nos diagramas de carga (consumos

de 15 em 15 minutos), s6 pode ser aplicado a contratos com contador de telecontagem (baixa
tensdo especial ou média tensdo).

OBSERVATORIO DE LISBOA PARA A AGUA

A verséo publica do Observatério de Lisboa para a Agua serd atualizada para incluir a matriz da 4dgua
do ano 2019. A Matriz da Agua é uma ferramenta de monitorizagdo anual da evolugdo dos
consumos, identificando e quantificando os principais fluxos de dgua na cidade de Lisboa, e
desagregando, sempre que possivel, os consumos por tipo de utilizador e tipo de utilizagdo. A
matriz é produzida com base em informacgdo fornecida pela EPAL, AdTA e CML.

Tal como para o Ohservatorio de Lishoa para a Energia, pretende-se que o Observatdrio de Lisboa
para a Agua ofereca varios niveis de acesso, permitindo o nivel de acesso privado a visualizagdo
agregada dos consumos de dgua por cada consumidor aderente, bem como a disponibilizagdo de
analiticas contidas no Gestor Remoto de Agua. O Gestor Remoto Agua constitui-se como uma
adaptacdo do Gestor Remoto Eletricidade, baseado em consumos de agua de 15 em 15 minutos,
recolhidos através da plataforma EPAL Waterbeep.

PLATAFORMA SOLIS

A plataforma SOLIS constitui-se como uma ferramenta para promogdo da energia solar em Lisboa.
Esta plataforma disponibiliza uma versdo atualizada e revista do mapa do potencial solar, a
georeferenciacio dos sistemas fotovoltaicos instalados na cidade e uma ferramenta para a obtencdo
de uma estimativa do potencial fotovoltaico para autoconsumo no caso de consumidores
domésticos. A plataforma disponibiliza ainda informagdo diversa destinada a capacitagdo dos
cidaddos lisboetas para a adopgdo de sistema solares fotovoltaicos.

Em 2020, proceder-se-a a atualizagdo a informagdo af contida (e.g. identifica¢do e caracterizacdo de
novas instalaces fotovoltaicas), hem coma desenvolvidas atividades de promocdo e dinamizagdo,
nomeadamente do desafio SolisGame App. A plataforma SOLIS encontra-se integrada no
Observatério de Lishoa para a Energia.
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5. ATIVIDADES COM ASSOCIADOS

5.1 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA - CML

Os projetos considerados para desenvolvimento com o Municipio de Lisboa em 2020 sdo divididos
em quatro grandes grupos. No primeiro grupo incluem-se todas as atividades dedicadas a
elaboracdo de planos estratégicos e de acdo; no segundo grupo incluem-se as atividades de
operacionalizacdo das estratégias vigentes; no terceiro grupo incluem-se os servicos de Intelligence
em energia e agua; no quarto grupo incluem-se as atividades de apoio a obtenc¢do de financiamento
no ambito do Portugal 2020 e outros que sejam relevantes.

A Lishoa E-Nova, na sequéncia do Despacho n.2 70/P/2019, publicado no 12 Suplemento ao Boletim
Municipal n2 1323, de 27 de junho de 2019, do Presidente da Camara Municipal de Lishoa, integra
ainda a Equipa de Trabalho - «Lishoa Capital Verde Europeia 2020».

5.1.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DE ACAO

PLANO DE ACAO CLIMATICO DE LISBOA

Na sequéncia da adesdo do Municipio de Lisboa a rede internacional de cidades C40 Cities em 2018,
a cidade terd de apresentar o Plano de Agdo Climdtico, seguindo o quadro de referéncia
estabelecido por aquela entidade. A Lisboa E-Nova integra a equipa de trabalho mandatada para a
elaboragdo deste documento. O Plano de Ac¢do Climatico de Lisboa integra o Plano de A¢do para a
Energia Sustentavel e Clima, bem como a Estratégia e Plano de Ac¢do de Combate a Pobreza
Energética.

PLANO DE ACAO PARA A ENERGIA SUSTENTAVEL E CLIMA

O Municipio de Lishoa subscreveu o Pacto de Autarcas para a Energia e Clima em junho de 2016,
gque veio substituir o Pacto de Autarcas, comprometendo-se a reduzir em pelo menos 40% as
emissGes de gases com efeito de estufa (GEE) até 2030. A Lisboa E-Nova, em articulagdo com CML,
elaborou em 2018 o Plano de Agdo para a Energia Sustentavel e Clima (PAESC), na sua componente
de mitigagdo. O PAESC é entendido como um instrumento dindmico, cujo desenvolvimento deve ser
continuo. A Lisboa E-Nova continuara a atualizar o plano elaborado em 2018 no sentido da sua
consolidagdo e coordenacdo com o Plano de Agdo Climatica. Adicionalmente, recorrendo ao
Observatorio de Lisboa para a Energia, a Lisboa E-Nova ird monitorizar a implementagdo do PAESC,
devendo em 2020 apresentar o Relatorio de Monitorizacdo, devido de dois em dois anos, ao
secretariado do Pacto dos Autarcas (vertente Mitigacao).

ESTRATEGIA SOLAR DE LISBOA (LISBOA CIDADE SOLAR)

O Municipio de Lishoa elegeu como prioritdria a promocdo e alavancagem da producdo elétrica
solar na cidade. A Lisboa E-Nova ira em 2020 continuar a promogdo da Estratégia Lisboa Cidade
Solar, e o plano de acdo associado, que tem como metas (associadas) a quadriplicagdo da
capacidade instalada em edificios em 2021 (aumento de 6 MW, para um total de 8 MW); e a
instalacdo de uma capacidade até 4 MW dedicada a mobilidade elétrica dos transportes publicos
coletivos de Lishoa.
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ESTUDO DA ILHA DE CALOR URBANA

Em 2018 a CML viu aprovado pelo programa POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos, uma proposta para o estudo e mapeamento da ilha de calor em
Lisboa. Neste contexto, a Lishoa E-Nova ird contribuir para o estudo deste fendmeno urbano,
nomeadamente conduzindo simulages de microescala para as dreas criticas designadas pelo
municipio. O projeto conta igualmente com a participacdo do IGOT - Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territdrio da Universidade de Lisboa e da Universidade de Aveiro.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

_ESTRATEGIA PARA O USO EFICIENTE DE AGUA DE LISBOA

O uso eficiente de dgua em Lisboa tem sido eleito como prioritdrio e a CML tem ja em curso um
plano para a reutilizagdo de agua residual tratada. A Lisboa E-Nova continuard em 2020 a colaborar
com a CML no sentido de desenvolver e consolidar a Estratégia para o Uso Eficiente de Agua de
Lisboa, bem como o Plano de Agéo associado.

5.1.2 OPERACIONALIZACAO

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DE LISBOA
No ambito das Medidas de Apoio a Promogdo de Eficiéncia Energética do POR-Lisboa, a Lisboa E-
Nova integra a equipa da CML, tendo como fungdes:
- Apoiar a selecdo de edificios passiveis de serem candidatados ao POR-Lishoa;
- Coordenar e supervisionar os trabalhos de certificagdo energética dos edificios de propriedade
municipal passiveis de serem candidatados ao POR-Lisboa;
- Apoiar a elaboragdo de termos de referéncia para a implementacdo de medidas nos edificios
elegiveis ao POR-Lisbhoa.

CENTRAL FOTOVOLTAICA DO CEMITERIO DE CARNIDE

No ambito da estratégia Lisboa Cidade Solar, e mais latamente, no ambito do Plano de Ag¢do para a
Energia Sustentavel e Clima, a CML promove a central fotovoltaica de Carnide (PVCARNIDE), de 2
MW de poténcia. Esta central é instruida com o intuito descrito no Decreto-Lei 4/2018, que
promove a substituicdo de veiculos de transporte de passageiros municipal e de residuos sdlidos
urbanos (RSU) por veiculos elétricos, quando alimentados por sistemas de energias renovdveis,
estabelecendo um regime de incentivos.

Neste contexto, em 2020 a Lisboa E-Nova ira:

— Apoiar a avaliacdo de propostas do Procedimento Concursal;

— Consolidar o modelo de negdcio para exploragdo da PVCARNIDE;

— Continuar a avaliagdo e dinamizagdo de um eventual piloto de armazenamento de eletricidade
por via do hidrogénio.
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FOTOVOLTAICO PARA AUTOCONSUMO EM EDIFICIOS MUNICIPAIS

No guadro da implementagdo da Estratégia Lisboa Cidade Solar, e na orientacdo assumida pelo
Municipio de se constituir como entidade exemplar na dinamiza¢do do mercado solar, a CML
pretende instalar ativos de produgdo elétrica solar em diversas infraestruturas de sua propriedade,
com e sem gestdo direta. A Lishoa E-Nova continuara a apoiar a CML na operacionalizacdo das
instalacdes previstas, noemadamente desenvolvendo estudos de viabilidade técnico-econémica e
elaborando os anexos técnicos dos cadernos de encargos respetivos.

HUB CRIATIVO DO BEATO

O Hub Criativo do Beato (HCB) é um projeto bandeira da CML, operacionalizado pela Start-up
Lishoa, cuja visdo é ser “o novo polo promotor e agregador dos players que posicionardo Lishoa
definitivamente como uma cidade aberta, empreendedora, inovadora e criativa” e que tem como
ambicdo “estar alinhado com o que de mais inovador e contemporaneo estd a acontecer a nivel
internacional”. Esta ambicdo é vertida também para a sustentabilidade energético-ambiental do
HCB, pretendendo-se que venha a ser uma montra do que se entende hoje por uma cidade
inteligente, tecnoldgica, social e economicamente sustentavel.

A Lisboa E-Nova foi solicitada para colaborar com a Start-up Lishoa na definicdo, coordenacdo e
implementacdo da visdo de sustentabilidade prosseguida para o HCB. Estas atividades serdo
mantidas em 2020, sendo expectdvel a colaboracdo na avaliagdo da componente energético-
ambiental de propostas. Adicionalmente, e no quadro da nova legislagdo aplilcdvel a comunidades
de energia (DL 162/2019, de 20 de outubro), a Lisboa E-Nova apoiard a concepgdo do modelo de
exploragdo comunitario das instalagGes fotovoltaicas inseridas no complexo, bem como a sua
operacionalizacgdo.

PROGRAMAS RENDA ACESSIVEL

A Lishoa E-Nova continuara a colaborar com o Programa Renda Acessivel da CML, prestando apoio
na definigdo de termos de rerferéncia energético-ambientais, bem como eventualmente na
avaliagdo de propostas. Adicionalmente, a Lisboa E-Nova ird prosseguir estudos em
empreendimentos especificos, em particular no que se refere as estratégias de mitigagdo da ilha de
calor urbano.

5.1.3 INTELLIGENCE

GESTOR REMOTO AGUA

Pretende-se, no ano de 2020, manter a importante atividade desenvolvida no ambito do uso
eficiente de dgua nos principais contratos de abastecimento de dgua da CML. Este trabalho envolve
uma metodologia propria de identificagdo de fugas de dgua ou de consumos excessivos, produzindo
recomendacgBes tipicamente associadas a melhoria do sistema de controlo e de reparagdo de
infiltragBes. Os relatérios dos ensaios, que incluem as propostas de uso eficiente de dgua, tém um
acompanhamento permanente até que os consumos reflitam as poupancas previstas, passando
entdo a uma supervisdo de manutenc¢do de consumos.

Prevé-se a continuagdo da manitorizagao dos locais em estudo e comparagdo com 0s consumos
objetivos de poupanga definidos e a constante atualizagdo e melhoria da Base de Dados. Serd
13
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Gestdo Inteligente de Lisboa (PGIL), um trabalho conjunto com o Centro de Gestdo e Inteligéncia
Urbana de Lisboa (CGIUL) da CML.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

GESTOR REMOTOQ ELETRICIDADE

Pretende-se, no ano de 2020, manter a atividade desenvolvida no ambito do gestor remoto de
eletricidade dos edificios da CML, devendo-se estudar a integracdo da ferramenta da Lisboa E-Nova
na PGIL, em conjunto com o CGIUL da CML.

CDP CITIES

O Carbon Disclosure Project (CDP) é uma organizacdo ndo-governamental sem fins lucrativos que
detém a maior base de dados mundial sobre a gestdo empresarial do risco das alteragGes climaticas.
Desde 2013 que a cidade de Lisboa, com o apoio da Lishoa E-Nova, responde ao questiondrio para
cidades do CDP (Carbon Disclosure Project) sobre alteragdes climaticas. Em 2020 prevé-se que a
Lisboa E-Nova mantenha o apoio a CML no preenchimento deste importante questionario
internacional.

5.1.4 FINANCIAMENTO

A Lisboa E-Nova ird apoiar tecnicamente a CML para a apresentagdo de novas candidaturas ao
Programa Portugal 2020 e a outros fundos de financiamento, através de uma colaboragdo técnica
especializada, nomeadamente na preparacdo da informa¢do necessaria para constar nos
documentos a submeter.

5.2 CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA

Os projetos considerados para desenvolvimento com o Municipio da Amadora em 2020 sdo
divididos em dois grandes grupos. No primeiro grupo incluem-se todas as atividades dedicadas a
elaboragio de planos estratégicos e de a¢ao; no segundo grupo incluem-se as atividades de apoio a
obtencdo de financiamento no ambito do Portugal 2020 e outros que sejam relevantes.

5.2.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DE ACAO

Dando continuidade a colaboracdo da Lisboa E-Nova com a CMA, em 2020 a Lishoa E-Nova ird
continuar a colaboracdo no sentido da capacitagdo da edilidade para a implementagdo do Plano de
Acdo para a Energia Sustentavel no ambito do Pacto dos Autarcas.

A Lisboa E-Nova ird apoiar a CMA na concep¢do de um modelo de comunidade energética (no
quadro do DL 162/2019) de promocdo da EPAL associada a instalagdo de sistemas fotovoltaicos no
projeto de recuperagio do Aqueduto de Aguas Livres presente no territdrio municipal da Amadora.

5.2.2 FINANCIAMENTO

A Lisboa E-Nova ird apoiar tecnicamente a CMA para a apresentagdo de novas candidaturas ao
Programa Portugal 2020 e a outros fundos de financiamento, através de uma colaboragdo técnica
especializada, nomeadamente na preparacdo da informacdo necessaria para constar nos
documentos a submeter.
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5.3 EGEAC

GESTOR REMOTO ELETRICIDADE

Em 2020 a Llishoa E-Nova ird manter atividade desenvolvida no dmbito do gestor remoto de
eletricidade.

CENTRAL FOTOVOLTAICA DO HUB CRIATIVO DO BEATO

A Lisboa E-Nova ird proceder a elaboragdo do projeto de integragdo arquitetdnica da central
fotovoltaica do edificio da EGEAC que integra o Museu de Lisboa e que se encontra inserido no Hub
Criativo do Beato.

FORMACAQ E SENSIBILIZACAQ

A Lisboa E-Nova ird manter as agdes de formagdo e sensibilizacdo em conjunto com a EGEAC,
nomeadamente formagdes especificas relacionadas com o Gestor Remoto e ag¢des de sensibilizagdo
no dominio da sustentabilidade.

5.4 METROPOLITANO DE LISBOA

CENTRAL FOTOVOLTAICA DO METROPOLITANO DE LISBOA

Apds ter realizado o estudo técnico-econdmico do potencial fotovoltaico nas instalagdes do
Metropolitano de Lishoa, a Lisboa E-Nova ird apoiar a operacionalizacdo da central fotovoltaica
selecionada por esta entidade de acordo com o estudo realizado.

5.5 SANTA CASA DA MISERICORDIA
GESTOR REMOTO ELETRICIDADE

Em 2020 A Lisboa E-Nova ird manter as atividades desenvolvidas no dmbito do gestor remoto de
eletricidade.

GESTOR REMOTO AGUA

Em 2020 A Lisboa E-Nova ira iniciar os trabalhos inerentes a monitorizagcdo dos consumos de agua
da SCML nos locais munidos de sensores adequados.

FOTOVOLTAICO PARA AUTOCONSUMO EM EDIFICIOS DA SCML

Em 2020 a Lisboa E-Nova ird manter as atividades de avaliagdo do potencial fotovoltaico para
autoconsumo nos edificios da SCML, bem como apoiar a implementagdo de projetos concretos.

5.6 SIEMENS S.A.

Em conjunto com a Siemens, a Lisboa E-Nova ird dinamizar um evento dedicado ao abastecimento
elétrico on-shore de barcos de cruzeiro, desta forma promovendo uma reflexdo ampla sobre a esta
problematica, nomeadamente ao nivel da qualidade do ar da cidade, debatendo as opcbes
tecnolégicas existentes, bem como as barreiras legais, comerciais e técnicas a sua implementacio.

No quadro da nova legislacdo dedicada as comunidades de energia, a Lisboa E-Nova ird apoiar a
Siemens no desenvolvimento de modelos de gestdo técnica e comercial através da facilitacdo de
use-cases concretos na cidade de Lisboa.

15



LISB0A@-NOVASa,

R‘? /%/
A Llisboa E-Nova ird ainda promover sinergias entre a Siemens e outros associados para o
desenvolvimento de projetos de inovacdo nos dominios da energia e dgua.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

5.5 TODOS 0S ASSOCIADOS

No quadro da implementacdo da Estratégia Lishoa Cidade Solar, a Lishoa E-Nova ira promover junto
dos seus associados a realiza¢do de estudos de potencial solar e de viabilidade técnico-econdmica
de solugdes de autoconsumo.

A Lisboa E-Nova ird igualmente apoiar os Assaciados na promogdo de atividades relacionadas com a
Capital Verde Europeia.
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6. PROJETOS DE INOVACAO
6.1 PROJETOS EM CURSO

INTEGRIDY

Este projeto, intitulado Integrated Smart GRID Cross-Functional Soluticns for Optimized Synergetic
Energy Distribution, Utilization & Storage Technologies visa a implementagdo de um sistema
avancado de gestdo da procura utilizando edificios, producio renovével de energia e V.E.

Programa: Horizonte 2020

Valor total do projeto: 15 839.776 €
Financiamento Lishoa E-Nova: 335.275 €
Inicio: 1 janeiro de 2017

Duragdo: 48 meses

SHARING CITIES

Projeto Farol, na drea das Cidades Inteligentes (Smart Cities and Communities), que envolve as
cidades de Lisboa, Londres e Mildo, como cidades lider, Burgas, Bordéus e Varsdvia como cidades
seguidoras, num projeto destinado a tornar as cidades mais inteligentes e melhorar indices de
eficiéncia energética através de:

—Desenvolvimento de solugdes integradas que respondam os desafios energético-ambientais da
atualidade: menos poluicdo, mais eficiéncia energética, maior produgdo renovavel de
energia, menos emissdes de CO,, melhor mobilidade, mais emprego e mais inclusdo.

—Aproximacdo dos cidaddos as suas cidades, aumentando a sua participagdo, com recurso as
novas tecnologias.

—Desenvolvimento de um plano de ac¢do inovador, que sirva de modelo a outras cidades da EU e
fora desta.

—Alavancagem de investimento privado e de novas formas de negécio nas cidades, com base na
informacdo gerada pela aplicagdo das solugdes integradas.

Acompanhando os diversos pacotes de trabalho (WP), a Lishoa E-Nova assume um papel de
lideranca global do WP 3 (Place), que compreende todas as atividades de demonstracdo. A Lishoa E-
Nova assume ainda a lideranca local (Lisboa) da T3.4 (postes de iluminagdo inteligentes).

O Consorcio é liderado pela Greater London Authority. De entre os 35 parceiros é de destacar os
restantes parceiros portugueses: EMEL, EDP Distribuicdo — Energia SA, Universidade de Lisbhoa - IST,
REABILITA Lda, PT Inovagdo e Sistemas e CEIIA - Centro para a Exceléncia e Inovagdo da Industria
Automovel.

Programa: Horizonte 2020

Valor total do projeto: 28.169.370 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 700.327 €
Inicio: janeiro de 2016

Duracdo: 60 meses
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PARKASUMP

—

O projeto PARKASUMP tem como objetivo o desenvolvimento de estratégias sustentdveis de

parqueamento e a sua inclusdo nos Planos Urbanos de Mobilidade Sustentdvel (SUMP, na
terminologia inglesa). A Lisboa E-Nova tem a EMEL como parceiro afiliado do projeto.

Programa: H2020
Valor global do projeto: 3.582.003,75 €

Financiamento Lisboa E-Nova: 65.572,5 €
Data Inicio: setembro 2018
Duracdo do Projeto: 42 meses

CEMOQOWAS?2

O Projeto CEMOWAS2 - Gestdo circular ecossistémica dos servigos de residuos orgdnicos e dguas
residuais, visa reforcar as capacidades das autoridades responsdveis para a implementagdo de
estratégias territoriais participativas e sustentaveis através de uma gestdo coerente com as
abordagens sistémicas da economia circular dos servigos de gestdo de residuos sélidos e liquidos.

O CEMOWAS2 é liderado pela ValOrizon (Syndicat de valorisation et traitement des déchets
ménagers du Lot-et-Garonne), e tem como parceiras 8 entidades portuguesas, espanholas e
francesas, entre as quais a Lisboa E-Nova e a Universidade Nova de Lisboa.

Programa: Interreg SUDOE

Valor global do projeto: 1.900.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 177.643 €
Data Inicio: abril 2018

Durag¢do do Projeto: 36 meses

SUSHI

O projeto SUSHI enguadra-se no programa Sustainable Smart Districts do Climate KIC e tem como
objectivo principal a transformacdo sustentdvel de centros histéricos. O projeto inclui 6 centros
histéricos do sul da Europa, tendo em Lishoa sido selecionado o bairro de Alfama, na sequéncia de
trabalhos preparatdrios conduzidos em 2017 e 2018.

Programa; CLIMATE KIC

Valor global do projeto: 1.300.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 171.000 €
Data Inicio: outubro 2018

Duragdo do Projeto: 36 meses
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6.2 PROJETOS EM AVALIACAO
A Lisboa E-Nova tem neste momento em fase de avaliagdo 8 projetos, representando um
financiamento potencial de cerca de 1,5 MEUR. Em duas das propostas, a Lisboa E-Nova assume o

// papel de coordenador.

6.3 NOVAS CANDIDATURAS

A Lisboa E-Nova procurard fortalecer em 2020 a sua rede de parcerias internacionais, prevendo-se a
continuidade na integragdo de consdrcios europeus com vista a submissdo de candidaturas a
projetos financiados pelo quadro 2014-2020 aos seguintes programas:

HORIZONTE 2020
INTERREG SUDOE
INTERREG EUROPE
INTERREG MED
INTERREG ATLANTIC AREA
CLIMATE-KIC

o e i e

Para além dos programas acima mencionados, a Lisboa E-Nova estara atenta a outras
oportunidades de obtencdo de financiamento, nomeadamente em programas nacionais e
internacionais, como o esperado PPEC 2020-2022, Fundo Ambiental, Fundacdo Calouste
Gulbenkian, EEA Grants, Era-Net, entre outros.
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9. ORCAMENTO

0 orcamento proposto para o ano 2020 é apresentado na Tabela 1, onde se inclui o peso de cada
rubrica na despesa/receita. Optou-se este ano pela apresentac¢do de um orgamento que ndo segue
a estrutura da Despesa e da Receita de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
administracdes publicas - SNC-AP, por este enquadramento estar ainda numa fase de
implementagdo na Lisboa E-Nova®. Os valores das despesas sdo apresentados com IVA, enquanto
que se considera a entrega integral do IVA nas receitas de presta¢io de servigos. Em seguida
apresentam-se os principais elementos justificativos.

Tabela 1 — Proposta de Orgamento para 2019

. DESPESA PESO DESPESA

Encargos com pessoal 651157,52 € 63%

Despesas Estrutura 101 745 € 10%
Capacitacdo interna 25000 € 2%
Comunicacdo 40000 € 4%
Despesas Projetos Co-financiados 214 896,54 € 21%

Despesas Prestacdo Servigos 3154 € 0%

. RECETA

Quotizagdo 622 500,00 € 59%
Apoios Contratagdo - £ 0%
Comunicacdo 6000 € 1%
Projetos Cofinanciados 383610€ 36%
Prestacgdo Servigos 48 471 € 5%

A despesa “Encargos com Pessoal” inclui pessoal interno e érgdos sociais, bem como despesas com
seguros de acidentes de trabalho e de salde, fundo de compensagdo e medicina no trabalho, de
acordo com a desagregacdo apresentada na figura 1.

Na tabela 2 apresenta-se a distribuicdo de colaboradores por drea funcional. Destaca-se que as
remuneracdes com pessoal representam 89% das quotizagGes.

Na rdbrica “Despesas de Estrutura” incluem-se despesas de comunicagdo, dgua e eletricidade,
apoio juridico, Revisor Oficial de Contas, Apoio Informatico e outras despesas correntes. Incluem-se

igualmente despesas de representacdo institucional e de internacionalizagdo.

As despesas de capacitacdo interna incluem ndo apenas formagédo de colaboradores, mas também a

3 A implementacio do SNC AP estava prevista para 2019, tendo no entanto sido adiada para 2020 face ao adiamento oficial da
obrigatoriedade de implementacao.
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aquisicdo de software, em particular para a aplicagdo do SNC AP. Estd também prevista a aquisigao
de licencgas de software de gestdo de projeto.

Desagregacdo de Despesa Remuneractes

NeP=2

u Orgdos Sociais = Pessoal = Seguro AT m Seguro Saude m Fundo Compensacdo m Medicina no Trabalho = Custos Cartdo Menu

Figura 1 — Desagregacdo de Despesa relativa a Remuneragdes em 2020
Quanto as receitas, considera-se o aumento de quota do associado CML para 500.000 €, passando
as Quotizacdes a totalizar 622,500 € (59% das receitas brutas).
No balanco, os projetos contribuem com uma receita liquida esperada de cerca de 169.000 €. Faz-se
notar que em 2019 foram finalizados quatro projetos co-financiados (dois Interreg e dois PPEC). Por
seguranca, ndo foram consideradas quaisquer receitas decorrentes da eventual aprovagdo de

propostas/candidaturas em fase de avaliagdo.

0 “Resultado” previsto é positivo, no valor de 24.628 €.
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Tabela 2 — Distribuicdo dos colaboradores por areas funcionais

Nimero de

Area funcional
Colaboradores

Técnica 12

Secretaria Geral e Comunicagdo

Secretariado
TOTAL 17

Lisboa, 22 de novembro de 2019

O Conselho de Administragdo da Lisboa E-Nova:

,@ N )' ?\___—_———————'5
O Presidente do Conselho de Administragao
(José Sa Fernandes)

i

A Administradora
(Maria A /do Carmo Mota Santos)

0 Vogal do Conselho de Administracdo
{Antonio Leal Sanches)

/7%/79 ﬁ%/wé%

O Vogal do Conselho de Administragdo
(Marcos Sa)

7&*\/\\“1\/\ \.,’

0 Vogal do Conselho de Administracdo
(Angelo Mesquita)
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