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1 INTRODUCAO

A Lisboa E-Mova, Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa, tem sede no Municipio de Lisboa e
foi constituida a 13 de Abril de 1998 (entdo com a designacio social de Amerlis) como associacio de
direito privado, sem fins lucrativos. O seu objectivo & contribuir para a gestao da procura de energia, a
eficéncia energética, o melhor aproveitamento dos recursas energélicos endégenos, a gestdo ambiental
na interface com a energia, e o alargamento das boas praticas no planeamento. na gestio, na Construgao
& na mobilidade sustentavel na cidade de Lisboa, de acordo com os termoes definidos nos seus estatulos.

2 ESTRUTURA FUNCIONAL E ORGANIZACIONAL
2.1 ASSEMBLEIA-GERAL

A 31 de Dezembro de 2010, o corpo de Associados era composto pelas seguintes 26 entidades:

ADEME — Agéncia para a Energia;

AMB3E — Associagao Porfuguesa de Gest&o de Residuos:

ANA — Aeroportos de Portugal SA;

ANACOM — Auteridads Macional de Comunicacdes:

APA - Agéncia Porluguesa do Ambiente;

CGO - Caixa Geral de Depdsitos;

CARRIS — Companhia Carris de Ferros de Lisboa, SA:

CML — Camara Municipal de Lisboa;

DECO — Associagdo Portuguesa para a Defesa dos Consumidares;
EDP Energias de Porfugal, 34,

EPAL — Empresa Porfuguesa das Aguas Livres, SA;

EPUL - Empresa Piblica de Urbanizacio de Lisboa;

GALF - Galp Energia SGPS, 5A;

ICHE = Instituto de Conservagio da Matureza e Biodiversidade

IST = Instituto Superior Técnico:

IVECO Portugal, SA;

Lisboagas = GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Matural de Lisboa, SA:
METRO — Metropolitano de Lishos,

Grupo proCME = Gestio Global de Projectos; SA.

Pargue EXPO — Gestio Urbana do Parque das Nagdes,

REM - Redes Energéticas Macionais, SGPS, SA:

SAG GEST — Soluges Automovel Globais, SGPS, SA:

SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tajo & Trancio, S.A
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TRANSTEJO - Transportes Tejo, SA
LIML — Universidade MNova de Lisboa;
Walorsul - Valerizagéo e Tratamento de Residuos Solidos das Regides de Lisboa e do Oeste, S.4

Durante o ano de 2010, a Caixa Geral de Depositos informou o Presidente do Conselha de Administracéo
sobre @ decisdo de cessagao de integragio do corpo de associados da Lisboa E-Mova, com efeitos a
partir de 2011, resolucBo justificada pela execuclo das orientacies estratégicas para o Sector
Empresarial do Estado para 2011. Também a GalpEnergia pediu a sua exclusdo, Justificando que outra
sociedade do mesmo universo empresarial, a Lisboagas, & j4 associada da Agéncia e pertencera nessa
gualidade.

Mo decurso do exercicio, a Assembleia-geral reuniu quatro vezes.

A primeira reunido, ordinaria, realizou-ge no dia 22 de Fevereiro e fol presidida pelo Dr. Anténio Costa. em
representacio da Camara Municipal de Lisboa, coadjuvado pelo 1. Secretario, Professar Cruz Serra,
representante do IST — Instituto Superior Técnico @ pelo 2.° Secretario, Joaguim de Oliveira Bels, am
representacio do Metropolitano de Lisboa. Nesta reunido foi apresentada, discutida e aprovada por
unanimidade, a proposta de Plano de Actividades e Orgamento para 2010 e foram admitidos na gualidade
de Assoclados a SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo & Trancdo, SA & a
TRANSTEJO - Transportes Tejo, SA / SOFLUSA - Sociedade Fluvial de Transportes, SA e aprovada a
entrada do Grupo proCME — Gestao Global de Projectos, SA.

A segunda reunido. ordinaria, teve lugar no dia 12 de Abril & foi presidida pelo Professor Antonio Cruz
Sera, 1.° Secretdrio e representante do IST - Instituto Superior Técnico, auxiliado pelo 2.7 Secretario,
Eng. Femando Lamy da Fonloura, em representacio da AMB2E. Mesta reuniao foi apresentada, discutida
e aprovada, por unanimidade, a proposta de Relatério de Gestio e Contas de 2009 e respaclivo parecer
do Conselho Fiscal & foi admitido na gualidade de Associado o ICNE - Instituto de Conservagio da
Matlureza e Biodiversidade,

Ma terceira reunidc, extraordinaria. realizada no mesmo dia 12 de Abril, & presidida pelos mesmos
representantes antenormente mencionados, foi apresentada, discutida e aprovada por unanimidade a
proposta de alteragdo dos Estatutos, tendo o Presidente do Conselho de Administragao da Lisboa E-Mova
justificado a ndic escrituragdo das alteragtes aprovadas em Assembleia-Geral Extraordinaria de 27 de
Abril de 2009, pela necessidade de introdugio de novas alieracies.

A quarta reunio, ordindria, efectuou-se a 4 de Dezembro e foi presidida pelo Vereador 54 Fernandes, em
representacac da Camara Municipal de Lisboa, coadjuvado pelo 17 Secretario, Professor Cruz Serra,
representante do IST — Instituto Superior Técnico & pelo 2.° Secretario. Dr. Luis Almeida, am
representagao do Metropolitano de Lisboa. Nesta reuniao foram admitidas na qualidade de Associados a
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Jodo Jacinto Tomé. 54 e EMEL - Empresa Puablica Municipal de Estacionamento de Lisboa, e aprovadas
por unanimidade a proposta de Plano de Actividades e Orgamento para 2011 & a proposta de alteracao
dos arts®™ 15° 2°, e dos arts® 11°, n® 3°, @ art.® 30°, n's 2°. 3° e 4°, dos Estatutos aprovados a 12 de Abril de
2010, para dar cumprimento ao despacho da Procuradoria da Repiblica de Lisboa de 6 de Setembro de
2010,

2.2 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 Conselho de Administracio da Lisboa E-Nova & composto por 5 elementos e, em 2010, apresentava a
seguinte composigao:

Presidente do Conselho de Administragio: Prof. Eng. José J. Delgado Domingos

Administradora:  Dra. Maria Sanles, responsavel pelo pelouwro da Educacio Ambiental para a
Sustentabilidade e Biodiversidade

19 Vogal: Eng. Angelo Sarmento, EDP, Energias de Portugal, SA

2°Vogal: Dr. Alexandre Fernandes, ADENE, Agéncia para a Energia.

3" Vogal: Dr. Henrique Schwarz da Silva.

Durante o ano de 2010, o Conselho de Administragio da Lisboa E-Nova, reuniu 10 vezes, tendo proposto
a aprovagdo da Assembleia-Geral os seguintes documentos:

- Plano de Actividades e Creamento para 2010;

- Relatono de Gestéo e Contas de 2006:

- Regulamento Internc do Conselho de Administracao;
- Proposta de Alteragio dos Estatutos;

2.3 CONSELHO CONSULTIVO

Em 2010 ndo estiveram reunidas as condigbes necessdrias 4 designagao do novo Conselho, estando
esta prevista para 2011

2.4 CONSELHO FISCAL

O Conselha Fiscal da Lisboa E-Mova é composte por 2 elementos:

Presidents: Dr. Antonio Rosa Zézima, Revisor Oficial de Contas
Primeiro Vogal: Eng.® Leonel Horta Ribeiro, ANA = Aeroportos de Portugal, S4
Segundo Vogal: Dr. Anténio José Amaral Gomes, DECO - Associacio Portuguesa para a Defesa do

Consumidor

> 5 [ =
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Mos termos do n® 1 do Artige 11° & do n" 4 do Artigo 19 dos Estatutos da Lisboa E-Nova, o Conselho
Fiscal reuniu no dia 25 de Margo para discutir 3 elaboracio do parecer do Conselho Fiscal, relativo ao
exercicio de 2010 & respectivo relaldrio anual do Conselho de Administracio.

2.5 ESTRUTURA ORGANICA

Em 2010 decorreu uma reavaliagio das necessidades da Agéncia em termos de Recursos Humanos e a
revisao do guadro de pessoal permanente e respectivos vinculos contratuaiz. Verificaram-se, assim,
algumas alleragtes ao nivel da estrutura funcional da Lisboa E-Nova, sendo de sublinhar a criagio dos
cargos de Secrelaria-geral e de Director Técnico e Financeiro que, sob a crientacio e supervis3o directa
do Presidente do Conselho de Administracio, séo responsaveis pela gestdo corrente da Agéncia,

Foi ainda criada a drea de Sensibilizacio e Sustentabilidade Ambiental, a cargo da nova Admimstradora,
que no decorrer deste mesmo ano alargou o seu &mbito de actuagdo. em virtude de novos projectos e
solicita¢ies, abrangendo toda a tematica da Sensibilizagio Ambiental e Biodiversidade,

ORGANOGRAMA

Aggamblela-Gemral |=——— e
|

Conselho Consuitivo Consatha Fiscal

I I
- = == == | COnselho de Adminstracio | — — — —

Secrataria-Geral | Diirectar Técnico & Financaira
] |

i | i |

Area Comunicacao Servigos-gerais Area Técnica Area Financelra

O quadro de pessoal em vigor no exercicio de 2010, tinha a composicio que se apresenta em sequida:
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QUADRO DE PESS0AL - AREAS FUNCIONAIS E COLABORADORES

AREA FUNCIONAL FUNGAD ASSEGURADAS POR TIPO CONTRATO ?—“:—
Gestido Comente Secratana-geral Dra. Filipa Sacadura Sem Termo ﬁa
Gestas Corrente Director Téenico e Financeino Eng. Miguel Aguas Sem Termo ]
} Secretariado I Secretaria Principal Sra. Lina Abrantes Sem -temu Tn
Técmca Administrativa Sra Sandra de Deus Termo certo |
! Técnico anlnislrativo Sr. Jodo Gameirg Tarmo certo |I
Area Comunicagio Coordenacdo Dra. Filipa Sacadura Serm teimo |
- Gesido de Projeclos Eng. Luisa Magalhaes Sem terma
Gestao de Projectos Eng. Diana Henriques Terme carto |
Afea Téenica Directar Técnico e Financeira Eng. Miguel Aguas | Sem terma
Coordenagdo _ e Gesldo de | Eng. Joana Fernandes Sam termo :
Projectos.
Gestdo de Projecios Eng. Francisco Gongalves | Termo Certo
Gestho de Projectos Eng. Nuno Cagonha Sem termg
|

Durante o ano de 2010 deixou de exercer fungies de gestio de projecto o Sr. Dr. Anténio Cruz, & passou
a integrar o quadro de pessoal efectivo da Agéncia, a Eng.® Joana Fernandes.

Foi contratado, sem termo, o Sr. Eng. Miguel Aguas para a direcgdo técnica e financeira. Igualmente sem
termao, foi contratado o Sr. Eng. Nuno Cegonho para apoio & area técnica. A Sra. Eng.® Diana Henrigues
foi contratada a termo, por um periodo de 1 ano, para apoio nas dreas da Comunicagio e Sensibilizagao
Ambiental e Biodiversidade. O Sr. Jodo Gameiro foi contratado a termo, por um pericdo de 1 ano, para
apoic administrativo, apos ter finalizado o estagio profissional ao abrigo do |EFP.

Ao nivel dos servicos especializados, a Agéncia contou com o apoio da Dra. Lucinda Alves, Técnica
Oficial de Cortas, da empresa Décre - Conlabilidade e Consultoria em Gestdo Lda, do Dr. Antdnio
Zozimo, Revisor Oficial de Contas da A. ZOZIMO, SROC, UNIPESSOAL LDA. Em 2010, a Agéncia
contou, ainda. com servigos de consultoria técnica nas areas da mobilidade eléctrica, da construcio

sustentavel e de comunicacdo,
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Senhares Associados, e
0 Conselho de Administracio da Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa vem Z{
submeter a apreciagio, discussdo e votacio de Vexas o Relatorio de Gestdo e Ceontas referente ao

exercicio de 2010, propondo a sua aprovacio. |
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3 ACTIVIDADES E PROJECTOS INSTITUCIONAIS
3.1 ACTIVIDADES INSTITUCIONAIS
3.1.1 ACTIVIDADES E OBJECTIVOS

O presente Relatdrio de Actividades procura dar uma panoramica do trabalho realizado ao longo do ano
de 2010, sempre na prossecugdo dos objectivos primordiais estabelecidos no Plano de Actividades
aprovado em Assembleia-Geral de 22 de Fevereiro de 2010,

A Lisboa E-MNova consegquiu cumprir, com raras excepcies. a maioria das acgies e objectivos ai tracados,
dande inicio a outras actividades e projectos, ndo previstos inicialmente, que terdo comtinuidade em 2011
nomeadamente afravés da celebragdo de protocoles de colaboracdo com varias entidades publicas e

privadas, incluindo com os seus associados, descritos ao longo do presente relatario.

3111 ACOMPANHAR E CONTRIBUIR PARA A PROSSECUGAD DAS POLITICAS E
ESTRATEGIAS LOCAIS, REGIONAIS, NACIONAIS E DA COMISSAD EUROPEIA

Em 2010 a Direcco Municipal de Planeamento Urbano solicitou & Lisboa E-Nova a revisso de alguns
pontos do FDM, nomeadamente no que concerne 4 interligagio do mesmo com a Estratégia Energético-
Ambiental de Lisboa, e & consideraciio das questdes relacionadaz com o desempenho energético da
cidade, A revisdo desenvolvida cingiu-se aos pontos solicitados pela CML, ndo podendo como tal ser
considerada come a apreciagio global que a Lisboa E-Nova desenvolveria sobre este trabalho

No ambito da candidatura do Municipio de Lisboa ao projecto ECOXXI, a Lishoa E-Nova, por solicitagdo
da CML, preparou a documentacdo de suporte a este projecto, nomeadamente a identificagdo dos
indicadores base necessarios. Este € ja o quarto ano que a Lisboa E-Mova apoia a CML na integracéo
deste projecto que procura reconhecer as boas praticas de sustentabilidade desenvolvidas 3o nivel do
municipio, wvalorizando um conjunto de aspectos considerados fundamentais a construgdo  do
Desenvolvimento Sustentavel, alicercados nos pilares de educagdo no sentido da sustentabilidade e a

qualidade ambiental.

31.1.2  Promover o envolvimento, o apoio institucional e a fidelizag3o dos associados

nas actividades da Lisboa E-Nova

Ao longo de 2010 foram solicitadas reunides a diversos Associados, com a finalidade de apresentar mais
detalhadamente alguns dos projectos que se considerou serem do seu inferesse, nomeadamente 3 nova

10
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iniciativa Projecto Gestor Remoto, cujo objective & a reducio da factura eléctrica numa instalacio &
escolha do Associado, sem quaisquer custos, e gue se insere na politica de fidelizacio da Agéncia. Neste
sentido, foram realizadas reunides com ANACOM, CML, EPAL, EPUL, IST, IVECO, METRO, ProCME,
Fargue EXPO, REN & SIMTEJO, para dar inicio & implementacdo da Gestdo Remota dos Consumos,
Outras acgbes encontram-se descritas na secgdio dedicada as Actividade e Projectos Institucionais,
nomeadamente, o Projecto Biodiversidade Lishoa 2020 {C1.3.1.2), a Estralégia Energético-Ambiantal para
Lisboa (Cf.5.1), que envolve a Monitorizaglio da Estratégia e o Paclo dos Autarcas, ou a Boas Praticas
nos Instrumentos de Planeamento Urbano

A aplicacdo na ANACOM revelou-se particularmente vantajosa ja no decurso do ano 2010, A aplicacdo
nos Associades CML, EPAL, METRO, PargueEXPO, REN e SIMTEJQ, encontra-se na fase de
tratamentos dos ficheiros de consumos de 15 em 15 minutos, salieniando-se que o Aszociado
ParqueEXPO delegou na empresa ATLANTICO, SA (que explora o Pavilhio Atlantico) a aplicacdo deste
prajecto. O Gestor Remoto ainda néo foi aplicado na FroCME, pois as suas instalacies sdo0 abastecida
em Baixa Tensdo e ndo foi delegada a aplicacio a outra entidade,

Mo final de 2010 foram contactados diversos Associados, e outras entidades, relativamente & arganizacio
de uma candidatura a0 Programa Comunitario CIVITAS, Este Programa, co-financiade pelo 7° Programa
Quadro, destina-se a fomentar politicas para “um transporte mais limpo e melhor” na cidade, que
contribua para melhorar a qualidade de vida dos seus habitantes, nomeadamente através da reducio da
paluicio gerada pelos transportes, a implementagdo de medidas de eficiéncia energética e o respeito pelo
meio ambiente, e a promogdo de um eslile de vida menos dependente do automovel. Esta candidatura
devera ser apresentada em Abril de 2011,

3113 PROMOVER O ENVOLVIMENTO DE ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS MAS
ACTIVIDADES DA LISBOA E-NOVA

Mo ano 2010 foram feitas trés iniciativas com as seguintes enfidades plblicas: GMCS (Gabinete para s
Meios de Comunicacdo Social). Museu do Traje e Instituto do Desporto. A iniciativa junto do GMCS foi
objecto de protocolo que visa a eficiéncia energética e ambiental do edificio Palacio Foz, nos
Restauradores, & gue ja leve, como contrapartida, a utilizacio das suss instalacdes para acgbes de
cofhunicagio da Lishoa E-Mova. No Museu do Traje foram iniciados contactos com objective semelhante,
mas que ainda nao foram objecto de protocolo. A actividade junto do Instituto do Desporto, que visa a
eficiéncia energética das Piscinas do Jamor, aguarda, igualmente, a celebragio de protocolo de
colaboragao.

Em 2010 a Lisboa E-Nova aderiu a racém-criada RNAE - Associagdo Nacional das Agéncias de Energia
e Ambiente de Portugal - Rede Macional, na qualidade de Sacio-Fundador, Tendo sido convacada pela
Comissao Instaladora participou na primeira Assembleia-Geral onde, entre outros assuntos. foram elsitos

dos drgdos sociais, nomeadamente da Mesa da Assembleia-Geral, onde o Professor Delgade Domingos.
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em representacdo da Lisboa E-Mova, foi eleito Presidente, e volado o Plano de Actividades. A relacio
entre a Lisboa E-Nova e a RNAE foram reprodutivas, no sentido de troca de experiencias e informacéo, e

organizagao de iniciativas conjuntas, como & o caso da iniciativa Tergas em Redes {Cf4.6)

3114 SUBMETER CANDIDATURAS A PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO

Foram submetidas as seguintes candidaturas a programas de financiaments nacionais e internacionais:

SELCOV (Comissao Europeia - Inteligent Energy Europe)

Enquadramento: Esta candidatura tem por objecto apoiar a implementagdc de praticas de
sustentabilidade energetica em comunidades locais, através da facilitagio da implementagio do Pacto
dos Autarcas e da demonsiragio, avaliagdo e disseminacdo de estratégias teritoriais equilibradas,
Parceiros: European Business Innovation Centre of Albacete, Semina onlus, Okeinstitut Sdtiral/Altc
Adige, Grad lvanic - grad, OIKON - institute for Applied Ecology, CRES - Centre for Renewable Energy
Sources and Saving, ERFC - European Regional Framework for Cooperation, LEITAT - Technological
Center, MIEMA - Malta Intelligent Energy Management Agency, LISBOA E-NOVA, Fereira do Alentejo
Municipality, Local energy agency Spodnje Podravie, CZ Biom — Czech Biomass Association, SC IPCT
INSTALATII SRL, Climate Change Solutions Ltd, WJI Consulting, Arbeitsgemeinschaft ASEW cio VKU,
Municipality of Seia, City of Paterna, Marco Polo System MPS, City of Udine

Estado: Nao aprovada

URBANSOLPLUS (Comissdo Europeia - Inteligent Energy Europe)

Enquadramento: Esla candidatura pretende promover a adopgio de sistemas solares térmicos
reduzinde as barreiras & sua utilizagdo em grandes obras de renovacao em edificios multi-familiares
localizados em &reas urbanas e / ou protegides. Com base na troca de experiéncias enlre os varios
parceiros. o projecto visa motivar a adopgdo de praticas de sucesso, bem como a transferéncia de
modelos de gestio entre paises

Parceiros: Ambiente ltalia AMBIT IT (Coordenador da candidatura), Lisboa E-nova, Steinbeis
Forschungs- und Entwicklungszentre n GmbH (SFZ Solites DE ) Agencia d'Energia de Barcelona, EC
BREC Institute for Renewable Energy Lid, Aiguasol Aiguascl, Ezavod Ezavod SL, Provincia di
Benevento, City of Preemysl, Berlin Energy Agency. Provincia Pescara. Apisolar,

Estado: Aprovada

4UREI (Comissao Europeia - Inteligent Energy Europe)

Enguadramento: Esta candidatura tem por objective definir metodologias para a reabilitagdo energética

de areas com frace desempenho energético. Com base no levantamento da situagdo actual de varios
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do espaco urbano e meio edificado, e as solugSes construtivas, através da parceria entre municipios e
consultores técnicos. As metodologias devem fer em linha de comia a melhoria do desempenho
energatico bem como o enguadramento econdmico € socio-cultural de cada cidade.

Pareeiros: Technical Univeristy of Madrid, Municipic de Valladolid, We Consultants, Municipio de Breda,
Municipic do Seixal, Agéncia de Energia do Seixal, Lisboa E-Mova, Agéncia de Energia de Kaunas,
Building and Civil Engineering Institute ZRMK. Eurcpean Center of Quality LTD, Sofia Energy Center,
LTD. CRES - Centre for Renewable Energy Sources and Saving, Local Energy Agncy of the Greater Lyon
a2 Hespul.

Estado: Nao aprovada

CODA (Comissdo Europeia - Programa Competitividade e Inovagio)

Enquadramento: O projects CODA visa analisar o potencial de desenvolvimento de novos modelas de
gestdo de dados poblicos. nomeadamente na intedigaciio com a criacio de smart cities. Neste conceito a
aplicabilidade ao sector da energia & inguestionavel e, como tal, o projecto foca-se no desenvalvimento de
novas ferramenias e modelos de negdcio, sintetizands a informacio resullante da partilha de experiéncias
entre o consorcio em recomendagies de politicas publicas.

Parceiros: Alfamicro, ST, cidade de Manchester, cidade de Barcelona, Logica NL, entre outros,

Estado: Mao aprovada

DrivEx (T°Programa-Guadro)

Enquadramento: Estudo da possibiidade de se cerificarern os condutores profissionais de veiculos
relativamente & qualidade de condugdo, nomeadamente do ponto de vista do consuma de energia. O
projecto consiste na especificagBo técnica e tecnoldgica da cara de condugao verde & depois na sua
implementacio piloto em diversos locais e operadores de transportes, tanto de mercadarias como de
passageiros. A Lisboa E-Nova caberd a anganacao de parceiros locais (operadares), a interacgao com
estas entidades ao longe da implementacio local e a disseminacdo local,

Parceiros: Octo Telematics S.pa.; QUAERYON srl: SSP Consult; Landeshaupistadt Stuttgart -
Technisches Referat; SC IPA SA , Craiova Subsidiary: TIS PT - Transportes, Inovaciic e Sislemas. S.A.
Informobility Spa: Blue Monkeys Gmbh; Associagio Nacional De Transportadores Pablices Rodoviarios de
Mercadorias, ST “OLIAVI — DOLY A IVARNOWA"

Estado: Em analise

RECAF (European Sustainabel Innovation Alliance - Cidades Sustentaveis e Resilientes)

Enquadramento: Este projecto visa desenvolver novas ferramentas de avaliagiio da sustentabilidade de

novos desenvolvimentos urbanos, e criar critéros e metodologias que permitam definir novas farmas de
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integracio dos conceitos de sustentabilidade e resiliéncia urbana nos instrumenios de planeamento
urbano. Propde-se, assim, considerar a sustentabilidade de novas dreas urbanas desde as fases inicigis
da sua concepgae, a fim de viabilizar a adopgdo de medidas que concretizem os objectivos de eficiéncia
local, ao nivel do consumo de energia, dgua e materiais & promovam a integragac de tecnologias de
aproveitamento de energias renovaveis no ambiente urbane,

Parceiros: Technische Universital Graz, Acciona Infrastructuras, LNEG, I1ST; DINAMIACET, Eco-Choaice,
Instituto Politécrico de Leinia, Cidade de Obidos, entre outros

Estado: Em analise.

LUZ SUDOCE (INTERREG IVBISUDOE)

Enquadramento: O projecte LUZ-SUDOE “Eficiéncia energética na iluminacio do patrimonio histérico-
artistico das cidades do espago SUDOE" pretende:

- Desenvolver um cademo de encargos sobre a eficiéncia energética na iluminagdo das cidades espaco
SUDOE, com destaque especial para o patriménio histérico e artistico

« Valorizagao e ensaio das acgies previstas ao nivel do caderno de encargos: pesquisa tecnolbgica e
ensaios-piloto nas cidades paricipantes

- Criagao de uma rede estdvel de cooperacdo alraves da criacio e implementagio de uma plataforma
geradora de projectos de desenvolvimento tecnoldgico de cooperacao

Parceiros: Instituto Tecnologico de Optica, Color & Imagen (4100); Plan Estratégico Ciudad de Burgos,
CM Mirandela, CIDAUT Investigacién Desarrollo Transporte Energia Automacion 1+0 1+0+1; Ayto Burgos
Estado: Mao aprovada.

FPPEC 2011/2012 - PLANO DE PROMOGAO PARA A EFICIENCIA ENERGETICA NO CONSUMO -
ERSE

1. Contadores inteligentes para decisdes eficientes - Telecontagem

Enquadramento: Este projecto tem como objectivo principal promover a melhoria da eficiéncia no
consumo de energia electrica através da consciencializacio dos utilizadores para os seus consumos de
electricidade. Prevé-se a instalagdo de sistemas telecontagem do consumo de electricidade em 250
residéncias e em 10 edificios de servicos, e sua consulta em tempo real através da internet, para uma
maior consciencializagio dos parficipantes. com vista a promover a adopcio de alteractes
comportamentais mais eficientes no consumo da energia eléctrica.

Parceiros: ISA — Intelligent Sensing Anywhere, LM-IT, SCUITCH, EDP Servico Universal

Estado: Aprovada
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2. Exposicdo sobre Eficiéncia Energética no Forte do Bom Sucesso

Enquadramente: Este projecto consiste na realizacio de uma exposicao interactiva de sensibilizacao
para a eficiéncia energética, que decorrerd em Lisboa, no Forte do Bom Sucesso, monumento
emblemalico da cidade e com elevada visibilidade como patrimonio historico. Além da exposicao, sera
realizado um concurso de conteddos sobre eficiéncia energetica. a efectuar entre panicipantes
seleccionados na populaglo escolar de Lisboa visitante da exposicio, e aos quais se disponibilizara uma
‘mochila da eficiéncia energetica” com equipamentos de monitorizagdo de consumos enargélicos que
possam utilizar nas experiéncias a reportar no projecto. Este concurse culminara na raalizacao de um
workshop para seleccdo da equipa vencedora, em cuja escola se instalardo sistemas de manitorizagao
dos consumos electnicos.

Parceiros: Self-Energy. Liga dos Combatentes

Estado: Aprovada

3. Eficiéncia Energética na lluminagao Publica

Enquadramento: Com este PPEC a Lisboa E-Mova promove a intervencdo na iluminagdo pablica,
nomeadamente em candeeiros e na iluminacio exterior de meonumentos. Ao nivel dos candesiros, sero
intervencionadas 1625 lampadas, através da instalagio de balastros electronicos, dos guais 1000 sem
contrelo remoto & 625 integrados num sistema de gestio de iluminacdo com controlo ponte a ponto. Sera
tambem intervencicnada a jluminagio exterior da Basilica da Estrefa, como exemplo demonstrativo da
iluminacia eficiente do patimonio histarico. Desta operacio estima-se um consumo evitado anual de 791
M.

Parceiroz: CML/DMAU/DGER/DIP, EDP Servicos

Estado: Aprovada

4. Substituigdo das lampadas incandescentes por tecnologia LED nos semaforos dos eixos:
Marqués de Pombal — Campo Grande, Av. Almirante Gago Coutinho e em parte do Parque
das Nagdes

Enguadramento: Com este projecto, a Lisboa F-Nova promove a substituicdo das lampadas tradicionais
dos semaforos por opticas com tecnologia LED (light emiffing diodes) no eixo Margués de Pombal -
Campo Grande, dando continuidade aos trabalhos iniciados em 2009, entre g Praca do Comercio e a
Fraga Marqués de Pombal, na Av, Gago Coutinho & na Av. Dom Jodo || (Pargue das Magdes). num total
de 2466 opticas. Este projecto ird significar um consumo anual evitado de 783 MWh, contribuinds assim
para o cumprimente das metas de energia priméria consagradas na Estratégia Energetico-Ambiental,
aprovada em 2008,

Parceiros: CML/DMPCST/DSRT, Eyssa-Tesis, EDP Servigos

Estado: Aprovada
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nos eixos Martim Moniz = Areeiro, Av. 24 de Julho — R, Conde de Redondo e em parte do
Parque das Magdes

Enguadramento: Mo dmbite do PPEC, a Lisboa E-Nova promove a substituicdo das |dmpadas
tradicionais dos semaforos por opticas com tecnologia LED (light emitfing diodes) nos eixos Martim Moniz
— Areeirg, Av. 24 de Julho - R. Conde de Redondo e em parte do Parque das Maches, contribuindo assim
para o cumprimento das melas de energia priméria consagradas na Estratégia Energético-Ambiental,
aprovada em 2008,

Parceiros: CML/IDMPCST/DSRT. Eyssa-Tesis, EDP Servicos

Estado: Mio aprovada

31.1.5 ANGARIAR NOVOS ASSOCIADOS

Ao longo de 2010 foram feitos esforgos no sentido de alargar o legue de entidades Associadas. Varias
propostas de associacho foram enviadas as enlidades que mostraram interesse em conhecer as
condigtes de adesdo e respectivas contrapartidas, no sentido de reforcar alguns sectores e aumentar a
represeniatividade da associacho. Desta iniciativa resultou a entrada de cinco novos Associados. trés dos
quais no inicio de 2010, e os reslantes dois na Ultima Assembleia Geral do ano.

3.11.6 PROMOVER A IMAGEM INSTITUCIONAL DA LISBOA E-NOVA

Com o objective de promover a imagem institucional da Lisboa E-Mava, os membros do Conselho de
Administracdo da Lisboa E-Mova e 0s seus lécnicos participaram em conferéncias e oulros encontros
cientificos, bem como eventos promovidos pelos Associados e outras entidades. Optou-se por listar os
eventos de maior relevo em gue a Agéncia esteve representada, e aqueles em gue foram apresentadas

comunicacies,

Macionais:

DATA

EVENTO/ ENTIDADE PROMOTORA! LOCAL

PRESENCA /| COMUMICACAD

Camara Municipal de Lisboa | Sala do Arguivo

23-01-2010 | "Semindrio Eco-Escolas” | ABAE | Coimbra Comunicagio “ Bio Escola” | Dra. Mana Santes
28-01-2010 | "XVl Jornadas Pedagdgicas de Educacio Dra. Maria Santos | of intervengio

Ambiental” | Agores
23-03-2010 | "Confaréncia pelo nosso Planeta” | WWF | Comunicagio “Casos de Redugdo da Pegada

Ecologica” | Eng. Miguel Aguas
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Ministéric do Trabalho 8 Seguranca Social

30-04-2010 | “Jornadas Ecovalsassina” | Colggio Valsassina Comunicagio “A Cidade de Lisbea” | Eng. Miguel
Aguas
27-05-2010 | Escola Secunddria Professor Herculano de Comunicagio "A Cidade de Lisboa™ | Eng. Miguel
Carvalha Aguas
28-05-2010 | Conferencia * Turisme, Ambiente & Dra. Maria Santos | of intervengio
Biodversidade” | Turisma do Alentejo de
Ponugal | Centro de Congressos de Troia N
02-06-2010 | Escola Electriio - AMBIE Prof. Delgado Domingos e Dra. Filipa Sacadura I
16-06-2010 | “Sustentabilidade - O Desafio para a Dra Mana Santos | of intervencio
Reputagao” | BCSD Portugal & o Grupo GCI |
Palacio da Independéncia
01-07-2010 | “Intelligent Sensing and Sman Services Living Comunicacio 'A Internet do futuro e a eco-
Lab” | ISA | Museu Monegrafico de Conimbriga sustentabilidade ambiental nos eddicios, nas
Escolas e no Sector residencial’ | Eng. Miguel
Aguas
07-07-2010 | Cicle de Conferencias * Biodiversidade ¢ Gestdo | Dra. Maria Santos | of intervencao
de Areas Protegidas” | ICNBE & o BES | Espaco
BES Arte & Finanga
{ -
19-07-2010 | Conferencia/Debale "Lei de Bases do Ambiente” | Dva, Maria Santos | o intervengdo
| Grupo Parlamentar do PSD | Auditorio da
Assembleia da Republica
30-09-2010 | Apresentagdo do programa Educative para o Comunicagdo * Educacio para a Sustentabilidade’
ana lectivo 201002011 | DESA - CML | Espago | Dra. Maria Santos
Maonsanto
14-12-2010 | Conferéncia “Cullura de Eficiéncia Energética” | | Comunicacio “A Eficiéncia Energética nos Edificios”

| Eng. Miguel Agua

Internacionais:

EVENTO/ ENTIDADE PROMOTORAS LOCAL

PRESENGCA/COMUNICAGAD

Conferéncia “Green Week — Biodiversity our

Dra. Maria Santos

DATA
| 01-08-2010 | ickine” | Bruxsias
22a31-10 '
- 2010 Viagem a Goa - Missdo da CML

Professor Delgade Domingos
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Relativamente a colaboracio com os drgaos de comunicagio socisl, generalista e especializada, para
disseminagic e divulgacdo do trabalho que a Agéncia tem vindo a desenvolver, 3 Lisboa E-Nova

respondeu a indmeras solicitagdes, que deram origem a artigos de opinido, noticias e reportagens, e das

quais destacamos:

|__ ar

DATA e A TEM JECTO MEIO COMUMICAGCA
A A PRO M o
IAMBITO
Prof. Delgade ; Revista Dialogo
Janeirg Domingos Quem nao respeita o passado nio tem futurg (Siamens)
. Praf. Delgado ; . [ s
7 Fevareiro Domingos A Unido Europeia e as alteragbes climaticas Jornal Pablica
Feversine | Gocal Prosto: Obrigagdes Solares Témicas AL Gamuras Verdes
Margo Mo dmbito de i . Jarmal Agua e Ambiente
Confertricla Mobilidade Sustentavel: o exemplo de Burgos NY 136
Margo Pref. Delgado oo Revista O Instalador
Domningiis A Mobilidade Sustentavel na cidade M 1ET
Margo/abril | Geral Mobilidade Sustentavel nas Cidades Jamal Fiansamenio s
Cidades
Mgl Mo ambito de Boas Praticas na Integragio de Energias Renovaveis | Revista O Instalador
Conferéncia em Ambiente Urbano MW" 168
Maio Mo ambito de Obrigagdes solares térmicas. uma realidade cada Revista Climatizagio
Conferéncia VEZ Mais proxima M® B8
Maic No ambito do A importéncia da regulacio das tarifas das aguas & Revista O Instalador
Ponto de Encontro | dos residuos MW® 168
Mo dmbito do : Revista O Instalador
Maio Pl e E nentitie Professor Jose Manuel Viegas na Lisboa E-Nova N® 169
Liskoa E-Nova dinamiza conferéncias ne dmbito do
Mo Geral profects Prosto Jomal Camara Verdes
Maio / Junho Ceral POl PR i e i SakT EE:;IEE Climatizagio
faio ¢ Junhe Geral Lisboa E-Mova = Rumo a uma cidade Revista Climatizagio
anargaticamente eficiente N® B0
Junho Prof. Delgada Lisboa E-Mova quer abservatdno para gualidade do Jomal Agua&ambients
Damingos N® 138
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.;I;?e:::- E:ﬁ_i;;;::a Prosto lanca manual boas praticas Ef';i;m A |

Outubro | Eng. Miguel Aguas | Eficiéncia Energética em Lisboa EE";‘?‘;’" 9 Mnelalador. 4‘
13 Setembrg | ENG Joana ' Beneficios fiscais para a eficiencia energitica e Daghavar

Fernandes utilizagdo de energias renovaveis Newsletier |

r?o“uﬂrgr; Egn:::qu:?:unun 05 desafios dos sistemas inteligentas de Mobitidade | #ﬁr;gl fugtaeciios ‘

& informacio relativa a estes arigos/reportagens encontra-se disponivel na pagina de internet da Lisboa

E-Mova, nas areas associadas aos respectivos prajectos

Também foram referéncia em diversos meios, escritos e on-ine, notas, artigos e noticias, sobre os
projecios da Agéncia, nomeadamenie a exposicdo Era Uma vez a Terra, e inomeras accies de
comunicacdn, em especial, o Ponto de Encontro, Workshops e Conferéncias,

3.1.2 PLATAFORMA NACIONAL DO ANO INTERNACIONAL DA
BIODIVERSIDADE

Mo contexte do Ano Internacional da Biodiversidade, a Lishoa E-Nova integrou a respectiva Plataforma
Macional, criada sob a égide da Comissio Macional da UNESCO (CNU) e participou em diversas accies

#lusivas a efeméride, organizadas pelas mais diversificadas entidades publicas e privadas.

1 - Concurso “Biodiversidade na Minha Cidade™

MNeste ambita, foi promovido o Concurso “Biodiversidade na Minha Cidade”. em parceria com a Agéncla
Portuguesa do Ambiente (APA), o Instituto de Conservacdo da Matureza e Biodiversidade (ICNB) & a
CNU, destinade aos alunos das Escolas (publicas e privadas) dos 1°-2° @ 3° Ciclos, do Concelho de
Lishoa, Esta iniciativa estabelecew como objectivos principais: a) a promogio da pesguisa e reflexdo
sobre a Biodiversidade em Meio Urbane; b) a promocio de aclividades visando a Educagao Ambiental
para a Sustentabilidade, nomeadamente a internalizacio dos valores da COnservacan da natureza e da
diversidade bialogica em meic urbano; ¢) desperiar o inleresse da comunidade escolar para a lematica da
Biodiversidade na Cidade de Lisboa; d) estimular a criatividade dos participantes para a elaboragao de um
produta final, com o objectivo de sensibilizar o piblico em geral. tendo em vista o aumenio do potencial de
Eicdiversidade na Cidade de Lisboa. A partir da promocdo realizada foram recebidas 39 fichas de
inscriglo por parte das Escolas, representando um total de 372 trabalhos 3 Concursa, & envolvendo cerca

de 700 alunos.
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Integrada na Programacdo da Exposigao "Era uma vez a Terra...”, realizada entre 6 de Oulubro & 5 de
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Dezembro de 2010 (Cf. 4.8), foi ainda divulgada a Exposigio Biodiversidade (seleccionados 12 paingis),
do ICNE.

2 - Projecto “Biodiversidade Lishoa 2020

No ambito das premissas do Ano Internacional da Biodiversidade, a Lisboa E-Nova, em parceria com a
Camara Municipal de Lisbea (CML}) e o Instituto da Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade {(ICHB]),
assumiu o desafio de propor como objectivo aumentar a Biodiversidade Urbana em 20% até 2020, Neste
sentida, foi estabelecido um Protocolo de Cooperagio entre as referidas entidades, no qual as partes se
comprometem a elaborar, nomeadamente, uma Matriz de Indicadores de Biodiversidade Urbana. Sera

ainda apresentada uma Proposta de Recomendagdes

Meste sentido, foi constituido um Grupo de Missdo, com representantes das entidades supracitadas e
tdo Centro de Biologia Ambiental da Faculdade de Ciéncias. Tendo sido celebrado para o efeito, um
Contrato de Prestaco de Servicos, com a Fundacio da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa. O Grupo de Missdo (que realizou reunibes plendrias: multilaterais e bilalerais) elaborou os
saquintes documentos: Versdo Preliminar da Matriz; “Uma Estratégia para a Biodiversidade em
Lisbea” e "Caracterizagio genérica da Blodiversidade em Lisboa", acompanhada do Perfil da Cidade. Foi
ainda conslituida a Comissdo Consultiva, presidida pela Professora Manuela Rapose Magalhies.
integrando representantes da CML, ICNB, Fundagio EDP, SIMTEJD, Institute de Coeanografia e
especialistas (dois) a titulo individual. A 29 de Julho de 2010, realizou-se a Conferéncia “Mainstreaming
Ecosystem Services inte Decision-Making” (Cf.4.2), na Sala do Arquivo dos Pagos do Concelho. Adoptou-
se uma calendarizagdo de accoes a desenvolver em 2011, nomeadamente, a Conferéncia
“Biodiversidade em Ambiente Urbano™ & o Workshop “Biodiversidade — uma oportunidade para a
gualidade de vida urbana”.

# Matriz de Indicadores para a Biodiversidade Urbana, pariu da compilagio dos modelos de
indicadores de Curitiba & de Singapura (indicadores classicos) - lendo como quadro de referéncia a
Convencao da Diversidade Biologica, tendo sido actualizada & luz das decisdes de Magoya, em particular
das conclusdes do "City Biodiversity Summit 2010°. Trata-se de uma ferrameanta de auto-avaliagio para
a Cidade de Lisboa, através da qual seja possivel a) as Autoridades Municipais e outras entidades
aferirem esforgos para a conservagdo da natureza em meio urbano; b) fundamentar medidas de
adaplacao e elaboragéo de orientaghes estratégicas; ¢ analisar progressos ou perdas de biodiversidade
= monitorizagio e d) promover a internalizagio dos valores conservacionistas e da biodiversidade. tendo

em conta a sua importancia na gualidade de vida urbana.

Este Projecto conta com o patrocinio da Fundacio EDP & da SIMTE.OQ,
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4 ACTIVIDADES DE COMUNICACAO

A capacidade de comunicagdo da Agéncia vai para além da comunicacio institucional, alicercando-se,
tambem, no desenvolvimento de Projectos de Comunicaclo concebidos pelos proprios colaboradores e
que envolvem a organizagio de evenios e oulras acgdes (conferéncias, visitas, workshops, Seminanos),

com ¢ objectivo de fazer chegar a informacdo a diferentes plblicos

Mantendo algumas das iniciativas de sucesse como o Ponto de Encontro. novos formatos foram
trabalhados em 2010, dando argem a um outro tipo de acghes que, respondem, frequentements, a
solicitaghes externas de colaboragho. Regularmente, quando estas scofes estdo relacionadas com a
Missdo e Objectivos da Agéncia, ou incidem sebre as tematicas que abrangem as areas de actuagic da

Agéncia, a Lisboa E-Nova organiza-as ou auxilia a sua promogao,

Em 2010, ao desenvolvimento e diversificacdo do leque de acces de comunicacio, correspondeu um
aumento de participantes nestas iniciativas e, embora nem todas as propostas para o ano de 2010
tenham sido cumpridas, o niomero de cidad&os abrangidos foi superior ao do ano transacto,

De realgar que em todas as acgdes organizadas pela Lisboa E-Nova, a excepcdo do Ponto de Encontra
cujos valores de inscrigio sdo reduzidos, sio reservados lugares para os técnicos da Camara Municipal
de Liskoa, cujas inscrighes sdo efectuadas através da Divisao de Formagio, Também aos colaboradores
das entidades Associadas da Lisboa E-Mova, e a alguns parceiros, so aplicados valores reduzidos de

INSCrca0.

Importa ainda refenr que a maioria das comunicaches {ficheiros audic e apresentacao  powarpoint),
spresentadas pelos diversos especialistas convidados para as diversas accies, =e enconira disponivel no

site da Lisboa E-Mova, sendo possivel o seu download gratuito.

Para garantir uma maior @ melhor divulgagdo das suas acghes, a Lisboa E-Nova reforgou a ulilizagio das
Tecnologias de Informagdo e Comunicagio (TIC), aproveilando as diversas potencialidades da intemet,
Foi também dada especial atencio ao estabelecimento de parcenas de comunicacio com meios de
camunicagae especializados que, na gualidade de media partners, divulgam as acgies e projectos da

Agencia.
Tambeém a utilizacio das Redes Sociais, nomeadamente o Facebook, como meio de divulgagio das
actividades tem vindo a tornar-se fundamental como elemento de contaclo entre & Agencia e o cidadao,

aproximando os seus utilizadores do Irabalho que desenvolvemos

Assim, eslas acgies foram referenciadas em diversos meios de comunicacio (escrita e on-line, sites de

assaciagies congéneres, sites de outras associagbes, blogues, elc), por sua propria iniciativa, ou
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mediante prd actividade da Agéncia através do envio de informacgio e trecas de banners ou ks, com o

objectivo de divuigar & aumentar o nimero de visitas ao site da Lisboa E-Nova, & promover, assim, a

Agéncia & os seus Associados.

4.1 Pagina da Internet da Lishoa E-Nova

A pagina de Internet da Lisboa E-Nova, & os e-mailings enviados acs subscrilores registados, assumem

um papel muitc importante na difusdo do trabalho desenvalvide pela Agéncia, sendo o principal meio de

comunicagdo uliizado para divulgar os seus projectos técnicos, de comunicacio e de Educacéo

Ambiental para a Sustentabilidade e Biodiversidade.

Principais actividades desenvaolvidas em 2010:

Gestdo e actualizagio continua da pagina da Lisboa E-Nova;

Envio regular de mailings de divuigagdo de noticias ou eventos promovidos. Ao longo de 2010
foram enviados 71 maiiings de divulgagao de acches.

Gestio, revisdo e actualizagio periddica da mailing-ist. O nimero de visitanies registados
aumentou, existindo neste momentc 5900 subscritores, mais 20% relativaments ao ano
transacto.

Incremento dos conteddos audio disponiveis on-line. Meste momento, a pagina de Internet da
Lisboa E-Mova oferece 4 aos seus visitantes a possibilidade de escutar ou fazer o download de
641 apresentages audio, na area podcasis. Deste fotal de ficheiros, 145 comespondem a
gravagies de acgdes raalizadas no ano de 2010,

Os Quadros seguintes reflectem o nimero de visitantes & o nomero paginas visitadas. Estes dados foram

oblidos através do Google Anaiytics, ferramenta que analisa as estatisticas dos sites onling

Quadros 1 € 2 - Nomero de visitantes & o nomero paginas visitadas
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Més | Visitantes Unicos | Namero de Visitas VisualizagGes de Paginas

Janeiro | 2962 i 4403 13696
Fevergiro | 2355 3654 ] 12074
Margo 2631 | 4213 _ 14212
Abril 1747 _ 2712 _ 9288
Maio 2083 _ 3182 9716
Junho | 13749 | 2068 | 7424
Julhe | 1153 _ 1885 _ 5262
Agosto | 745 . 1255 _ 4292
Setembrg 1521 [ 3345 | 12236
Outubra | 1872 [ 3059 [ 10278
MNovembre | 1783 | 3059 11063
Dezembro a7 1674 5609

4.2 Conferéncias

Apresenta-se, em seguida, informaclo relativamente as Conferéncias promovidas pela Agéncia. Para
todos os evenlos mencionados, foi produzido um relatério, disponivel & todos oz Associados, onde sdo
fornecidas informacdes mais completas, nomeadamente: programa, apoios, patrocinios, meios de
divulgagao utilizados, nimero de participantes e sua proveniéncia, resultados dos guestiondrios de

avaliagéo, cobertura em termos de comunicacio.
1. CONFERENCIA INTERNACIONAL: “A MOBILIDADE SUSTENTAVEL NA CIDADE"

Data: 3 de Fevergira de 2010
Local: Auditdrio |1 - Centro de Reunides da FIL (Farque das Nagoes)
Conferéncia aberta, mediante pagamento de inscrigéo

Enquadramento: A Conferéncia decorreu no ambite do projecto europeu “SUMOBIS - Making the
SUstainable MOBility choice thanks fo the development of Innovative Services” {Cf. 8.4.2), e gue tem por
objectivo o desenvolvimento de agéncias de mobilidade nas cidades parceiras, com o intuito de fazer
evoluir a mobilidade dos seus habitantes para uma mobilidade sustentavel. Ao longo do dia foram
apresentados casos de estudo e boas praticas, europeus e nacionais. na area da mobilidade sustentavel
nas cidades, dando especial enfogque aos modos suaves. A Conferéncia teve tradugdo simultanea de
espanhol e francés.

N° de Participantes Total: 110
N® de Participantes CML: 21

23
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N® de Cradores: 15 (9 nacionais e § internacionais)

LN

Publico-alve: Frofissionais da area da mobilidade, de cdmaras municipais, institutos plblicos e

EMpresas
Programa:
HORA TEMA ORADOR
0%hO0 Recepcao dos paricipanies
09h30 José S5a Fernandes
Boas Vindaz e Introducio ao Tema da Conferdncia Wereador da Camara Municipal de Lisbea
' ) _ Carlos Correia
0%h50 O papel das Autoridades Metropalitanas de Prasidente do Consalho Executive da
Transportes Autoridade Metropolitana de Transportes de
Lisboa
10R10 O Projecte SUMOEBIS - MEhing the SUstainable Jonathan Turgy (Tisséo)
MOEBility choice thanks to the developrment of Ceordenador do projecto SUMOBIS
Innovative Services
10h30 Pausa para Cafe
T1hO0 o i ; Enrigque Sierra
Owiedo pela Mobilidade Sustentavel as zanas trinta Municipio de Oviedo
1115 A bicicleta em Ponferrada Francisco Jordan Benavents
Municipic de Ponferrada
¥ Jodo Castro
11h30 Ciclovias em Lisboa Chefe de Divisho de Estudos e Projecios da
Direcc3o Municipal de Ambsente Urbano da
) Camara Municipal de Lisboa
12h00 Dhdloge maderado Mario Alves
Especialista em Mobilidade
13h00 Almaga lvie ==
14h30 Eficiéncia Energética e a Mobilidade Urbana Tiago Farias
Especialista em Mobilidade
José Escalante
15RO0 2 Projecto SUMOEIS & os planos futuros de Chefe dos Servicos Municipalizados de
mabilidade para a cidade de Burgos Acessibilidade, Mobilidade & Transportes
Esteban Rebollo
Wergador do Municipio de Burgos
15020 Valérie Vincent
A Politica de Eco-mobilidade da Tisséa Especialista em Mobilidade da TISSEQ
[TOULOUSE)
15ha0 Pausa para Café
Manuel Silva Rodrigues
Presidente do Conselho de Administragio da
CARRIS
- Jorge Jacob
Mesa Redonda: o Papel dos transportes pablicos na -
1600 miobiEdane suatentivel da cidades Vagal dn_Cnnselhn de Administracie do
Metropaltano de Lisboa
e e Elisa Saloio
fgude- Doming Viogal do Conselho de Administragdo do
Grupo Transtejo
Valérie Vincent
Especialista em Mobilidade da Tisséo
17h20 Dialogo e Conclustes Jozé Delgado Domingos
Prasidente do Conselho de Administracaa da
| Lishoa Eddova
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2. CONFERENCIA INTERNACIONAL: “A DIMENSAO DAS ENERGIAS RENOVAVEIS NO
PLANEAMENTO URBANO"

Data: 17 de Marco de 2010
Local: Auditdrio do Alto dos Moinhos (Metropolitano de Lisboa)
Cenferéncia aberta, mediante pagamento de inscrigio

Enquadramento: A Conferéncia decorreu no &mbito do projecto europeu “PROSTO - Best Practice
Implementation of Solar Thermal Obligations”, e prelendeu ser uma montra de boas praticas na
integracao de energias renovaveis no ambiente urbano de acorde com as oportunidades, necessidades e
possibilidades do conlexte urbano. Decisores politicos de varios Municipios Europeus apresentaram
cas0s de sucesso de integracdo de energias renovaveis nas suas cidades, lendo em conta a linha de
deservolvimento e objectives previstos no que conceme a eficiéncia energetica @ energias renovaveis
Foi dado especial enfoque aos instrumentos para a adopgéo de obrigacfes solar térmicas, considerando
as experiéncias de vanos paises europeus onde foram definidos enguadramentos consensuais para o
desenvolvimento de energia solar &rmica.

N® de Participantes Total: 116

N* de Participantes CML: 35

N° de Oradores: 9 (4 nacionais e 5 internacionais)
Publico-alvo: profissionais da area e proprietarios de edificios

Esta Conferéncia contou com o Apoio Institucional do Metropolitano de Lisboa, que cedeu o
Auditorio do Alto dos Moinhos.,

Programa:

HORA | TEMA ORADOR

0ER00 Recepsao dos participantes / Paricipants Recention

—
José Delgado Domingos
0Sh30 Boas Vindas e infroducic ao tema § Welcome Address and p,ﬂiu&mg s Cunselh?:r de
Introduction to the Theme of the Conference Administragdo da Lisboa E-Nova
08h4s A eficiéncia energética e aproveitamento de energias José Delgado Domingos |
renovaveis no contexta do RMUEL ! Erergy Efficiency and Presidenie do Consalho de
renewabie gnerqies within the Municipal Framewark for Urhan Administracio da Lisboa E-Nova
Edlifications in Listan )
o i i 2 Maria Laguna
As politcas de apoio da ComissSo Europeia na promogdo nas :
10R05 | energias rencvdveis em meia wbane Eﬁgﬁzzﬂf nte da Comissao

The European Commission policies lowards the pramation of
| remgwable enargies in the urban anvironment

Europaan Commission intelligent
Erargy Eurape Programme officer |
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10h25 A importancia de chrigagdes de adopgdo de sisternas solares
na planeamento urbana
Tha importance of solar ordinances i urban planning

Riccardo Battisti
Ambnteltalia

10h45 | Pausa para cafe ! Coffes broak

11h10 Requisitos energétices na cidade de Estugarda Nino Schéfer / Municipsa de

Energy requirgments in the city of StuligarT Estugarda /
Stuttgart Muricipality
11h40 A nova cbrigacdo de adopgdo de sistemas solares Wermicos do Fernando Sanchez Lara

minicipio de Marcia
The new local solar ordinance in the city of Murcia

Municipio de Murcia. Espanha
Murcia Municipality, Spain

12h10

Didlego moderado

José Delgado Domingos

Moderated diafogue Lisboa E-Mava

“13h00 | Almogo e / Free Lunch

Giovanna Bargagna
Reaifo de Lazia, Itala
Lazio Regian, italy

14h30 Obrigaches de adopgio de sistemas solares termicos na
Regido de Lazio
Approaching solar thermal regulations in the Lazio Region

15000 | A energia edlica em contexto urbano Teresa Simdes
Wind energy in the city LNEG

15h30 | Edificios “energia zero" Laura Aelenei
Zero Energy Buildings LNEG
- i
18h00 | Didloge moderado e Conclusfes Miguel Aguas
Moderated diatogue and Conclusions Lisboa E-MNewva

3. CONFERENCIA: EFICIENCIA ENERGETICA EM EDIFICIOS

Data: 13 de Maio de 2010
Local: Centro de Congressos de Lisboa, Auditério ||
Conferéncia aberta, mediante pagamento de inscrigio

Enguadramento: No ambito da RENEXFO Portugal — Feira & Conferéncia Internacional sobre Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética (Cf.4.6), a Lisboa E-Nova foi convidada a desenhar o programa de
uma conferéncia sobre Eficiéncia Energética em Edificios. Esta Conferéncia teve como abjectivo analisar
o pacote legislativo constituido pelo Sistema Nacional de Certificacio Energética e da Qualidade do Ar
Interior nos: Edificios (SCE), pelo Regulamento dos Sistemas Energéticos e de Climatizagao dos Edificios
(RSECE) e pelo Regulamento das Caracteristicas de Comportamento Térmico dos Edificias (RCCTE)
transponde para a ordem juridica portuguesa as orientagdes comunitinas, e defininde assim o quadro
legal para a promocio da Eficiéncia Energética de Edificios, mercade em crescimento e. também, um dos
principais objectivos de curlo prazo da Estratégia Nacional para a Energia,
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N® de Participantes Total: 91
N* de Participantes CML; 18
N* de Oradores: &

Poblico-alve: ; tecnicos de empresas privadas da drea e técnicos das aularquias \h
Programa:
HORA TEMA ORADOR
09h00 Recepgsdo dos participantes
03h30 Miguel Aguas /
Boas Vindas e enquadrameanto ag lema Lisbea E-Nove
DGhal Plana Nacional de Acclo para a Eficiéncia Energética - Alexandre Fernandes
Medida Renove Casa e Escritario ADEME - Agéncia para a Energia
10h00 Certificagio Energética de Edificios de Services - Dinis Rodrigues
Estatisticas e Oportunidades de Melharia | ADEME - Agéncia para a Energia
10h20 Utilizagdo Racional de Energia - a Eficiéncia Enargética e Miguel Aguas
as Alferagdes Comportamantais Lisbea E-Nova
10h40 T . Lt Tiago Gaio
i ko s sl AR || TR A At
"8 Energia & Ambiente - Rede Nacional
11h00 Didlogo moderade Miguel Aguas /
Lisboa E-Nova
ﬁhzn Pausa para caf;a ! Coffee break n
= |
11h4ad Producdo Descentralizada de Energia em Edificios de Maria Jodo Rodrigues
Servigos - Solugdes de Solar Térmico e Solar Fotovoltaico WEE - Solutions
Redes de Frio & Calor - Co-geragio e Energias Jodo Castanheira
12h00 :
Renovaveis Clima Espaco
; Miguel Aguas
12h
2h20 Didlogo moderado & Conclustes Uit Eticus

4. CONFERENCIA “MAINSTREAMING ECOSYSTEM SERVICES INTO DECISION-MAKING"
Data: 29 de Julho de 2010
Local: Sala do Arquive, Pagos do Concelha

Conferéncia aberta e gratuita para todos os participantes,

Enquadramento: Organizada em parceria com o Centro de Biologia Ambiental da Eaculdade de
Ciéncias, e com o apoio da Camara Municipal de Lisboa, no ambito do projecto Biodiversidade Lisboa
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2020 (Cf. 3.1.2), esta Conferéncia tinha como objectivo aproveitar a vinda de Gretchen Daily a Partugal,
que falou sobre os avangos feitos em trés frentes principais: a ciéncia e a arle de valorizar a Natureza: os
novos mecanismos politicos e financeiros implementados a nivel mundial: e o envolvimento de lideres na
prossecucio de uma fransformacio profunda e duradoura, como exemplos de novas abordagens gue
alinham as forgas econbmicas com a conservagiio e que relacionam o bem-estar humana e ambiental,
reconhecendo 05 ecossistemas como activos de capital natural de enome valor, gue famacem SEnvigos
fundamentais para o suporte da vida no planeta.

N° de Inscrigdes Recepcionadas: 67

N® de Participantes Total: 38

N° de Participantes CML: 3

Publico-alve: Professares, alunos universitanos e demais interessados na reflexdo sobre este tema

Programa:

HORA | TEMA ORADOR

17ho0 Recapcio dos Participantes

17h15 José Delgado Domingos
Boas-Vindas Lisboa E-Mova
17h25 Henrigue Miguel Pereira
Intradugio as Tema Centro de Biologia Ambiental da Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa
17h35 Integracio Ecosystem Servicos de tomada de Gratchen Daily
decisdo Universidade de Stanford
18h20 Henrigue Miguel Pergira -
Didlago Moderade Cantre de Biclogia Ambiental da Faculdade

de Ciéncias da Unversidade de Lisboa

18h40 Encerramento

4.3 Sessoes Ponto de Encontro

Enquadramento: Este & um projecto de comunicacio que teve inicio em Feversiro de 2006. O Ponto de
Enconfra & o nome dos encontros tematicos regulares organizados pela Lisboa E-Nova com o objective
de promover o didlogo entre cidadaos, actores econdmicos, decisores politicos @ especialistas nas dreas

relevantes para o desenvolvimento sustentavel na Cidade de Lishoa

As sessdes decorrem no CIUL - Centro de Informagde Urbana de Lisboa, sempre & Quinta-Feira, & tém a
duracio de aproximadamente duas horas (17h30-18h30). Na primeira hara o arador convidado apresenta
o tema. Segue-se um breve coffeebreak e da-se inicio ao didlogo moderado, geralmente por um membra
da Lisboa E-Mova.
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Em 2010 esta iniciativa contou eom o apoio instilucional da Camara Municipal de Lisboa (gue cedeu a
custo reduzide o auditorio do CIUL), e com os apoios financeiros da REN — Redes Eléctricas Nacionais &
da Siemens. Conforme contrapartidas acordadas, os seus logotipos foram reproduzides no biombo
expositor & entrada do auditério, na area do site dedicada a estas sessdes, nas e-mailings e fiyars de
divulgagio, e no powerpoin! de aberiura de todas as sesstes

Para a divulgacio do Ponto de Encontro, para além dos meios internos. mantiveram-se as parcerias de
comunicacio, nomeadamente som o grupo About, através das suas publicacbes Jornal Agua & Ambiente
e Jomal Arquitecluras, newslelfer Planeta Azul, Poral GreenSavers da GCl, Revista O Instalador,
Transportes em Revista e do Jornal Camaras Verdes.

Programa
|_ DATA, TEMA ORADOR MODERADOR
Creditos de Mobilidade - uma Vito Marcolonge | Marco Troglia Maric Alves |
21 Ferramenta na Gestdo da OUAERYON Espacialista
Janeiro Mobilidade Urbana Miobilidade
Sessdo em inglés
|
| José Delgado
28 A Cimaira de Copenhaga . Domingog |
Fansiit Conssquincias Francisco Ferreira / QUERCUS Lichoa E - |
Nowva
Cinco anos de um nova palitica de José Maria Diez
4 ﬁ;&:ﬁ;&i:iﬁﬂfﬁ; E;n Associacion Plan Estratégico Ciudad Tlage Farias
Fevaraira vaznltados ohtides Burgos, Municipio de Burgos, Espanha EMEL
Sessdo am lnglds
Duarte d'Aradje Mata p
11 A Sustentabilidade dos Expacos Arquitects Paisagista ;;‘:’g:‘f;fﬂ":"’
Favergiro Verndes Urbanos Agfl‘:ﬂ'lm‘l’ili&
. - Paulo Guerra Santos Duarte
25 ‘Il:lg dl_ﬁ'.ﬁbd? E"E":Iezj' Emé"q"zﬂm v Mestre em Eng. Civil, especializacao d'Aradjo Mata
Fevergirg |  Contribuicio do Mado BICI na em Vias de Comunicacdo e !
Gestiao da Mobilidade ;
Transportes Arg. Paisagista
i Jogé Manuel Viegas José Delgado
i Mucangas. de Paradigma de MIT - Portugal i Bumlngo%]sr
Margo Maobilidade Associadas acs Lishoa E -
Veiculos Eléclricos N
Regina Vilao / Sandra Moreira
25 Ambients & Saude’ Passads, ﬁggrfg;;::g““ do Ambiente Maria Santos |
PAer Presente e Futuro Direcpio Geral de Saidde Lisboa E-Nova |
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; José Delgado
15 Redula e Tar Algxandra Carrilho Ribeira
o o dfn"’i s fi HgD ERSAR - Enlidade Reguladora dos 3";‘““?“
| Servigos de Aguas e Residuos b
Nova
_ José Delgado
22 Aspecios Legais do Planeamento Helena Cluny Domingas
Abril Urbana Procuradodia-geral da Republica Lisboa E -
Mova
José Delgado
24 Raoul . - Pedro Verdelho .
- e;ggr?rﬁ:a?as Tarifas Enargéticas ERSE - Entidade Regutadora do Sector Domingos !
Enargético LIS0aE. -
Mova
Ana Amado J Cristina Vielra
2(!- Umn instante sobre a aventura Institute de Conservacio da Natureza & Maria Santos /
Maio humana e a biodiversidads da Biodversidade Lisboa E-Mava
Manuela Raposo Magalhaes :
17 Corredores Verdes e Estrutura - : Paulo Pais
Tk Ecolégica Instituto Superior de Agronomia CML
’ . José Delgado
24 Arquitaciura Tradicional e :EE:GE“"U ings Domingos /
durkie Sustentabildade Ligbhoa E -
Mova
16 Sistemas Inteligentes de Alberto Ramos da Cunha ﬂ?.ﬁ.?;:ﬂ“f’ ?
Setembro | Transportes Dep. Engenhana Infarmatica dao IST Lisboa £ - i
Mova |
Elizabeth Silva
” Pianeta Ters: Década da Comesdo Nacional da UNESCO
. Francisco Teixeira Maria Santos |
Educa ara o D |
Setarmnbro EIJEIEI'II;t:?rEF'I CANDEIVRVERIA Agéneia Portuguesa do Ambienta Lisboa E-Neva
Conceicao Colago / Ana Soares
Inshituto Superior de Agronamia
i José Delgad
30 A Monitorizagde de Energia ﬁ:ﬂmu;ﬁfﬁ D?;nina;ng:.f °
Setembro Eléctrica nos Edificios de Servigos bl t b il Lisboa E -
Mova
14 O ambiente cama factor limitante - Susana Fonseca ~Jas Dalpadi
Outubra | © €350 da Pegada Ecolbgica QUERCUS Domingos /
Lacal: Mercado Santa Clara h';:;“ E-
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I -
Ana Luisa Forte =
29 Business & Biodwersity | Instituto de Conservacdo da Natureza Maria Santos /
Ouluba Local: Mercade Santa Clara & da Biediversidade Lisbioa E -
Filipa Gouvela Mava
AMEBICDINW
28 Smart grides - Uma Viséo 's-:lEEME:EEF L”ig;ﬂ:' E-"-EI-IW
Cutubro Sustentavel para as Cidades ' 5 [
Mova
José Luis Malaguias
18 Telecontagem - eguipamentos de 154 (Intelligent Sensing Anywheare) Miguel Aguas
MNovarnbig sensibilizacio e gestdo de Munc Cegonho } Lishos E -
electricidade (sman metaning) Lishoa E-Nova Nowva
A Energia no Programa de | José Pereira Nunes / José Fraga José Delgado
Novambro | Modemizacho do Paraue Escomr | 3TN0 Coron s’
do Ensing Secundaric o ol 1sboa E -
Mowva
0 Potencial de integracio de
; José Delgado
15 gﬁ;ﬂ:;f_ﬂlar&s na Baica José Cruz ! Ensrong Domingos |
Dezembro | |y caso de Estudo ﬂ“c‘a E-
Local - Palgcio Foz ova

Analise quantitativa das sessdes de 2010 - indicadores gerais

Mimero total de sessdes ' 22’
Mumers tatal de inscritos 1044
Mamera total de paricipantes g47 "
% de pariicipantes relativamente acs inscrios  B2%

| Mimero de participantes da CML 76 ]
% de participantes da CML 12%
Murmers maxino de participantes por sessa0 54
MNumero minimo de participanies por sessdo ' 7 =
Mumero medio de parlicipantes por sessdo 30
Nimera total de queslionanas de avaliacao respondidos 400

% de questionarios respondidos B16%
Nimera total de pradores ] 35
Mimera de oradores internacionais 3

| — Estavam previstas 25 mas faram canceladas 3, por motives slfios & Lisboa E-Nova,
2 - Mo inchw oradores, moderadares e eguind e Lisboa E-Now

Kh|
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Um Relatorio mais extenso e complete foi desenvolvido, podendo ser consultado por solicitacio dos
associados, que engloba, o tipo e origem dos participantes e resultados dos guestionarios de avaliagao,

que preenchem em lodas as sessdes.

4.4 Ambiente no Bairro

Esla iniciativa previa a realizagdo de acgdes de informagao em colaboracdo com as Juntas de Freguesia
de Lisboa, e outros parceiros, que mostrassem inferesse em associar-se. Com o objective de
consciencizlizar os cidadfos de Lishoa para as questfes relacionadas com a melhoria do desempenho
energético e ambiental da nossa cidade, de mode a famentar uma maior consciéncia para os problemas

energético-ambientais urbanos.

Embora se tenha dado inicio a alguns contactos, ndo estiveram reunidas as condicBes necessarias ao
comeco desta iniciativa. Os recursos humanos disponiveis, fruto da constante actividade da Agéncia,

foram insuficientes para cumprir com efactividade os objectivos propostas,

4.5 Dos Eco-gestos aos Grandes projectos

Mo quadre da Década da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel {2005-2014), a Lisboa E-
Nova, deu inicio a este Programa de Acgdo em 2010, com o objectivo de divulgar alguns dos Projectos
desenvolvidos pelos seus Associades, proporcionando uma informacio clara, rigorosa e acessivel, para

diferentes tipos de Piblico-alvo, recorrendo & sua pagina Web como veiculo de informagac,

Assumindo uma dimensdo iminentemente pedagagica, assente em critérios de perinéncia, valorizacio
das boas praticas, solidez e qualificacio dos seus conteudos, prelendeu-se expandir as consequéncias
praticas de uma “eco-gestdo” aos diversos stakeholders, investindo na disseminacio de informacao

pertinente susceptivel de contribuir para alteragdes comportamentais.

O primeiro Eco-Gesto incidiu sobre o Projecto de Eficiéncia Energética nos Semaforos de Lisboa
(CML). A partir da substituigdo das lampadas tradicionais par opticas LED, relevou-se a redugdo
resultante deo respectivo consumo e factura energética. Aproveitando a época em que foi langado, expds-
se o exemplo da ulilizagao de opticas LED na Arvore de Matal, ilustrando e estimulando assim o municipe,

a envolver-se mais claramente na problemalica da eficiéncia energética,
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4.6 Outras Accdes

1 - CURSO DE FORMAGAQ: ADOPCAQ DE SISTEMAS SOLARES TERMICOS

Data: 18 a 21 de Janeiro
Local: CIUL - Centro de Informagdio Urbana de Lisboa (Incluiu Visita & fabrica da Vulcane em iIhavo)
Curso aberto, inscrigdes pagas, excepto técnicos da Camara Municipal de Lisboa

Enguadramento; Esta formagdo foi realizada no Ambito do projecto comunitério Prosto - Best praciice
implementation of salar thermal obligations (C16.2 1) & teve como objectivo proporcionar aos formancdos
conhecimentos sobre a adopgdo de sistemas solares térmicos, nomeadamente guais as tecnologias e
equipamentos que sao ulilizados. como devem ser instalados, o que deve ser feito para manter o seu
melhor rendimento, qual & o custo econdmico da sua ulilizagéo e como comparar produtos existentes no

mercado que satisfazem a mesma necessidade.

N° de Participantes Total: 70

N°® de Participantes CML: 31

N® de Oradores: 9

Pablico-alvo: : Profissionais da area da engenharia e arquitectura, projectistas, instaladares e Técnicos

da Camara Municipal de Lishoa.

Pela extensdo do Programa, oplou-se por omiti-lo neste documento, podendo o mesmao ser consultadsa ne
relatorio do curso, ou atraveés da pagina da Internet da Lisboa E-MNava,

2, RENEXPO PORTUGAL - FEIRA INTERNACIONAL DE EMERGIAS RENOVAVEIS E
EFICIENCIA ENERGETICA

Data; 13 a 15 de Maio
Local: Centro de Congresso e Lisboa

Enquadramento: A Lisboa E-Nova participou na RENEXPO Porugal, nos dias 13 3 15 de Maio na
Centro de Congresso e Lisboa. Neste ambito foi preparade um stand da Lishoa E-Mova, onde estiveram
presenies varios colaboradores da Agéncia, que prestaram informacio sobre os principais projectos e
acgbes de comunicacBo, aos interessados gue visitaram o stand

Esta Feira & da responsabilidade da REECO. grupe alemao que se dedica 4 organizacio de exposigies e
conferéncias relacionadas com o sector das energias renovaveis, e no ambito de uma parceria
estabelecida, a Lisboa E-Nova participou, ainda, na organizagéc de uma Conferéncia dedicada ao tema
da Eficiéncia Energetica de Edificios, que teve lugar no Auditdrio Il do Centro de Congresszos de Lisboa,
na manha do dia 13 de Maio (Cf3.1.4).
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3- SESSAQ SENSIBILIZAGAO EM EFICIENCIA ENERGETICA

Data: & de Julho de 2010
Local: InstalagBes da Tevel, Av. de Roma
Entrada gratuita

Enquadramento: A Lisboa E-Nova, em parceria com a SelfEnergy, organizaram uma sessio de
sensibilizagio onde foram apresentadas as boas praticas e alguns conceitos a serem adoptados no
sector domestico, no que se refera 4 analise dos consumos, 3 eficiéncia energética e a ulilizacao eficients
dos electrodomésticos. Foram anunciadas algumas dicas para o quotidiane, nas dreas do ambiente e

energia.

Publico-alve: Moradores e comerciantes da zona envolvente.

4- INICIATIVA “DIA DA DONA TERRA: AGIR PELA BIODIVERSIDADE"

Data: 9 de Movembro de 2010
Local: Cinema 5, Jorge
Entrada gratuita mediante inscrigao prévia

Mo ambito do Projecto da Exposico "Era uma vez a Temwa. " (Cf. 4.8), com o objectivo de abranger ainda
mais escolas participantes num evento de maior dimenséo, & promovendo também o livio “Contos da
Dona Terra” e 0 Concurso “"Biodiversidade na minha Cidade”, foi desenvolvida esta iniciativa, que contou
com 2 partes distintas: a acluagio da Orquestra Gerago — projecto de integragdo social através da
misica, e ainda a representacio da Peca de Teatro "Pé de Vento na Lixeira”, promavida pela Agéncia de
Comunicagio “Comunica+A". A apresentacdo do evento ficou a cargo da Administradora da Lisboa E-
MNowa, Maria Santos, e contou com a participagdo das autoras da Peca de Teatro, Maria Helena Henrigues
& Maria Jose Moreno, também co-autoras do livio “Contos da Dona Terra”,

0 espaco do Cinema 5. Jorge exibiu iambém nas suas vitinas a Exposicic do ICNB relativa ao tema da
Biodiversidade, enriguecida com elementos decorativos da Exposigéio “Era uma vez a Terra...”. No final
da sessao. foram distibuidos brindes e materiais pedagoégicos as criangas participantes, & um lanche

biologico aos muisicos da “Orguestra Geracéo”,

N® de alunos do 1° ciclo: 234

N? de convidados: 20

N® total de participantes; 250

Piblice-alve: aluncs do 1° ciclo & outros convidados instilucionais
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5-CICLOS DEBATE ALMEDINA — SESSOES MENSAIS

Data: Maio a Junho e Setembro a Dezembro de 2010, horario pés-laboral
Local: Livraria Almedina, Atrium Saldanha
Sessdes gratuitas e abertas a todos os interessados

Mic era necessaria a inscrigio prévia

Enquadramento: A convite da Livraria Almedina, a Lisboa E-Nova, em parceria com esia empresa,
organizou dois Ciclos de Sessoes, Ciclo de Energia e Ambiente - os Grandes Desafios em Portugal,
e Ciclo Biodiversidade. Este Ciclo, foi moderado pelo Professor José Delgado Domingos, & em cada
uma das sessbes, fol sugerida biografia sobre os diversos temas.

Ciclo de Energia e Ambiente — Os grandes desafios em Portugal (4 sess&es)

Muma fase de mudanga global de paradigmas geopoliticos, econdmicos e sociais, o crescimento
econdmico acelerado, o aumento da populagio e o caracter finito dos recursos ndo renovaveis
comegaram a por em evidéncia a impossibilidade fisica dos modelos de desenvolvimento dos paises do
Ocidente se generalizarem a escala global Meste contexto, tem assumido enorme releva, politico &
sacial, a possibilidade de uma catdstrofe climatica global devido ao uso intensivo de combustiveis fassais,
Mo final do ano passado, na Conferéncia de Copenhaga tentou-se um acordo vinculativo para evitar os
efeitos do aguecimento global, mas esse objectiva falhou. Mas esta Conferéncia pareceu mostrar,
confudo, nao s0 o papel fundamental das novas poléncias economicas como tambam a fragilidade dos
argumentos cientificos que justificariam a drdstica redugdo das emisstes de gases com efeito de estufa.
Essa fragilidade acentuou-se pela divulgacio de e-mails de mediaticos cientistas climaticos {Clhimategate)

que puseram em causa a sua lisura clentifica e ética.

Programa:

DATA TEMA ORADORES

23 A Conferéncia de Copenhaga e o Climategate Jua{.. Corte Real 1Un|lr'er3ndada de Evora)
Margo Virgilio de Azevedo {jomal Expressa)

a0 - - Jorge Vasconcelos (ex-presidents da ERSE)
Abril Politica Energélica & as Enlidades Reguladoras Lurdes Ferreira (jornal Piblica)

; P Jorge Buescu (Faculdade de Ciéncias de Lisboa)
Mza?g m:ﬁ?:—lenm Global, Incarteza e Cidncia Pas Mério Alves (Consultor em transportes &
mobkilidade)
15 Energia & o Programa das Barragens em Egl;mia MNeves de Carvalho (Director Ambiente
H

AHAn Portugal | Joanaz de Melo (Universidade Nova de Lisboa)
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Ciclo Biodiversidade (3 Sessoes)

Enguadramente: O ano de 2010 foi declarado pelas Nacgdes Unidas como o Ano Internacional da
Diversidade Biologica, que terda o seu ponto alla na Cimeira da Biodiversidade, a realizar em Qutubro na
cidade japonesa de Magoya. Com os fogos florestais a incidirem com especial gravidade nas areas
protegidas (Peneda-Gerés, Serra da Estrela e Madeira), perante as criticas de diversos seclores
relativamente a indefinicio de politicas eficazes de Conservaclo da MNatureza, e face aos previsiveis
efeitos nefastos das Alteraghes Climaticas nos ecossistemas naturaiz, convidamos um legue de
especialistas para disculir as causas e dimens3o da degradacio ambiental em Peortugal, bem como
analisar as medidas necessarias para se enfrentar o continuo drama da perda de diversidade bioldgica do
Planeta.

Programa:
DATA TEMA ORADOR | MODERADOQR
Manuela Raposo Magalhaes
28 g . Instituto Supenor de Agronomia
Setembro Os Incéndios nas Jdias da Corpa Francisco Rego
Instituto Superior de Agronomia
Gongalo Ribeiro Telles
i ' Arquitecto Paisaagista
19 Areas Protegidas: Santudrios ou Museus de
Qutubro |  Biodiversidade Armanda Cacvalho
Inst. Conservagdo da Matureza e
Biodivarsidade
Jorge Capelo
i Institute Macional dos Recursos
N Biodiversidade num Mundo em Alteragao Bioldgicos
ovembro s r
José Miguel Cardoso Pereira
Ingtituto Supenar de Agranarmia

6- VISITA A CENTRAL DE TRIGERACAQ DA CLIMAESPACO

Data: 7 de Julho de 2010 as 9h30 e as 11h00 (dois turnos)
Local: Central de Trigeracéo da Climaespago | Parque das Magbes
Visita gratuita, inscri¢io obrigatdria

Enquadramento: No seguimento da Conferéncia "Eficiéncia Energética de Edificios™ (Cf.4.2), onde fai
apresentado o sistema de frio e calor da Climaespago, a Lisboa E-Nova arganizou uma visita & Central de
Trigeragdo da Climaespago para os participantes na Conferéncia e outros interessados. Esta visita incluiu
uma apresentacac geral do projecto desenvolvido pela Climaespaco no Pargue das MNagdes, abordando
de forma sucinta as suas caracteristicas, vantagens e resultados alcancacdos ao fim dos primeiros 12 anos
de exploragio. Foi dedicada especial atencio aos beneficios energéticos e ambientais proporcionados
pela distribuicio centralizada de energia térmica. Os parficipanies puderam visitar a sala de comando e,
em sequida, conhecer 0s equipamentos gue compdem a central,
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N® de Participantes Total: 37
N" de Participantes CML: 4

=

Publico-alvo: Engenheiros, arquitectos e técnicos de energia ——
7- VISITAS A EXPOSICAD "PLANO VERDE - ESTRUTURA ECOLOGICA MUNICIPAL" E;?/
Data: 3 & 12 de Movembro de 2010 l\
1

Local: Mercado de Santa Clara

Visitas gratuitas. /M

Enguadramento: Mo dia 27 de Setembra foi inaugurada, no Mercado de Santa Clara, & exposicio "Plano
Verde — Estrutura Ecoldgica Municipal”, da responsabilidade da Camara Municipal de Lisboa. A
Exposigdo pretendeu divulgar o conjunto dos principics em gue o Plano Verde assenta enquanto peca
fundamental de planeamente urbanistico. A Lisboa E-Mova, em parceria com a Camara Municipal de
Lisboa, organizou duas visitas guiadas a exposigdo, a primeira no dia 3 de Novembro, em companhia da
Prof. Argt® Paisagista Manuela Raposo Magalh&es e segunda, no dia 12 do mesmo més, com o Prof,

Argt.® Paisagista Gongalo Ribeiro Teles.

N° de Inscriges Recepcionadas: 130
N° de Participantes Total: 88
Publico-alvo: Publico em geral

8 - SESS5A0: “PLANO VERDE - INSTRUMENTC DE SUSTENTABILIDADE"

Data: 26 de Qutubro
Local: Mercado de Santa Clara
Sessdo gratuita

Enguadramento: No dmbite da exposicae “Plano Verde — Estrutura Ecolagica Municipal®, anteriormente
referida, a Lishoa E-Mova organizou uma sessao dedicada ao tema Flano Verde - Instrumento de
Sustentabilidade gue teve como oradora a Prof. Argt? Manuela Raposo Magalhaes (1SA) e foi moderada
por Dr.* Maria Santos, com o objectivo de sensibilizar os cidad&os para as questies amblentais, fazendo
uma introducdo ao Planeamento de Lisboa e a apresentacBo da Estrutura Ecologica Municipal, figura

basica do Plano Verde, a sensibilizacdo ambiental dos cidadios.

N® de Participantes Total: 20
Pdblico-alve: Publico em geral, bidlogos, arquitectos e engenheiros do ambiente e ecologia

a7



=N

Relatdrio de Gestao e Contas 2010

9 - SESSOES TERGAS EM REDE EM COLABORAGAO COM A RNAE

Enquadramento: A RNAE - Associaglo das Agéncias de Energia e Ambiente — Rede Macional e a
Lishoa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia-Ambiente promovem a iniciativa TERCAS EM REDE,
sess0es menszais com o objeclive de apresentar e divulgar os projectos que estio em desenvolvimento
nas diversas agéncias porfuguesas. As sessdes decorrem as tergas-feiras, pelas 18h00, no CIUL & sao
moderadas por um elemento da RNAE, contando com a presenca de especialistas e representantes de
entidades ligadas as areas em andlise, gue fazem um enquadramento tedrico dos projectos
apresentados, proporcionando um didlogo enriquecedor e construtive entre oradores e participantes.
Estas sessbes dirigem-se a todos aqueles interessados em ampliar a visdo acerca das actividades das
Agencias e, especiaimente. aos profissionais que actuam nas dreas em destague. A participagao &
gratuita, mas a inscrigao e obngataria.

Programa Tergas em Rede 2010

DATA TEMA ORADOR [ MODERADOR

Victer Vajdo / Centro Porugués de lluminacio

Miguel Aguas / Lisboa E-Nova

Tiago Galo / Areanatejo - Agéncia Regional de Energia e
Ambiente do Nore Alentejano e Tejo

Moderador: José Delgado Domingos

12 Mavas Tecnologias em
Quitubro lluminagao Poblica

Maria Jodo Rodrigues / Apisclar - Associacio Portuguesa de
Industria Solar

Susana Camacho | 5-Energia - Agéncia Regional de Energia
para os Concelhos do Barreire, Moita, Montiio & Alcochets
Moderador: Luis Fernandes / AMES - Agéncia Municipal de
Energia de Sintra

A Minigeracie de Electricidade

ENmvemhm nas Municipios

Claudio Casimirg /| APVE

ar 2o ; -
Pedro Machado ! AGEMEAL - 1A | de E
Dezembro O Impacto dos veiculos eléctricos de Arlfnada: AR erga

na mobilidad n
IR Moderador: Carlos Gomes da Silva | Cascaisenergia

4.7 Workshops e Seminarios

Apresenta-se, em seguida, informagdo relativamente aps Workshops e Semindrios promovidos pela
Agéneia, Para todos os evenlos mencionados, foi produzide um relaterio, disponivel a todos os
Associados, onde sfo fomnecidas informagBes mais completas, nomeadamente: programa, apoios,
patrocinios, meios de divulgacdoe utilizados, nimero de parficipantes & sua proveniéncia, resultados dos

questionarios de avaliacdo, coberfura em termos de comunicacdo,
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URBANA ATRAVES DA GESTAO DOS STOCKS DE RECURSOS URBANOS

Data: 22 de Abril de 2010
Local; CILUL - Centro de Informagao Urbana de Lisboa

Workshop fechado, por convite, e gratuito para todos os participantes.

1 - WORKSHOP LANCAMENTO DO PROJECTO RESIST - PROMOGAD DA RESILIENCIA

Enquadramento: A Lishoa E-Nova foi conlactada pelo IN+, Centro de Estudoes em Inovacio, Tecnologias

e Paliticas de Desenvolvimento do Instituto Superior Técnico ne sentida de ajudar a organizacio de um

primeiro workshop para langamento do Projecto ResiSt. ResiSt é o acronime de “Promogdo da Resiliéncia

Urbana alravés da gestdo dos stocks de recursos urbanos”, projecto financiado pela Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia & infimamente relacionado com o tema dos materiais e que estuda a resiliégnsia

urbana, ou sejs. a capacidade de uma #rea urbana resistir ou voltar a funcionar eficientemente apos

sofrer acontecimentas criticos, sejam eles catastroficos (ex. sismos), conjunturais (ex. subita subida dos

precos dos combustiveis, corte no abastecimente de alimentos), ou estruturais (ex. alleragbes climaticas).

O principal objective deste projecto & o desenvolvimento de uma ferramenta de construcio de cendrios

que permita avaliar @ capacidade da Area Metropolitana de Lisboa resistir so impacte de eventos

axtremos, nomeadamente agueles que resultam em perturbag@es dos fluxes de recurzos crilicos,

HORA TEMA ORADOR
08hS0 Recepedo dos parkicipantas
Jozé Delgado Domingos
Lisboa E-Mova
; Samuel Niza
i s IN+ - Cantra de Estuda em Inovagaa,
Tecnologias e Politicas de
desenvolvimento (IST)
08h10 |  Os desafios das cidades e Jna BomiRgo
) Paulo Ferrao
0%h25 O metabalismo Urbano no programa MIT Partugal MIT Portugal
Qdhan O prejecto ResiSt — Introducio ﬁ‘a:"""m Niza
Leanardo Rosado
09hs0 O projecto ResiSt - Stecks materiais nas cidades 1N+
10n00 O projecto ResiSt = Aproveitamento dos stocks das Inés Costa
cidades M+
10h10 Pausa para calé
10h2s Discuss@o sobre a metodologea do projecto & a Jose Delgado Domingos
| participagio das aularquias & organismos associados Lisboa E-Mova
12h30 Conclusdes e Encerramenio |5Na+m uel Niza

24
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N® de Participantes Total: 18
N* de Participantes CML: 2

Oradores: 5

Piblico-alvo: Representantes dos Municipios e das Agéncias de Enargia da area metropolitana de
Lisboa

2 - SEMINARIO: PLANETA TERRA: AGIR PELA BIODIVERSIDADE

Data: 19 de Maio de 2010
Local: CILL
Seminario aberto

Enquadramento: No quadro das tematicas @ pressupostos de dimensdo educativa que the estio
inerentes, a Lisboa E-Mova e a Agéncia Portuguesa do Ambiente organizaram este Seminaric com o
objectivo de contribuir para a implementagio de valores associados & sustentabilidade, em dominios de
intervengao priontaria de grande efeito multiplicador identificadas pela Década da Educagao para o
Desenvoliimento Sustentavel — 2005-2014 (DEDS), através do estabelecimento de sinergias reprodutivas
e duradouras, nomeadamente, entre as Escolas e as Autarguias. Tendo em conta gue as acgbes
conducentes 8 promogac do Desenvolvimento Sustentavel envolvem, um leque muito diversificado de
enfidades, protagonistas, conteldos, metodologias e areas técnicas, este Seminario, constituiu um
gratificante estimulo para & consolidacio de uma cidadania plena, ambientalmente mais activa e

socialmente comprometida

Este evento inscreve-se no ambito da divulgacio da Exposicio "Era uma vez a Terra. " sob a egide da
Comissdo Nacional da UNESCO e do Comité Portugués Planeta Terra (Cf. 4.8)

N* de Inscrigies recepeionadas: 63
N® de Participantes Total: 41
N* de Participantes CML: 3

Pablico-alve: Professores e outros agentes educativos

3 - WORKSHOP “COMBUSTIVEIS E VEICULOS ALTERNATIVOS - PRATICAS CORRENTES
E FUTURAS LINHAS DE ORIENTACAO POLITICA PARA O TRANSPORTE DE PASSAGEIROS"

Data: 27 de Qutubro de 2010

Lecal: CIUL - Centro de Informacdo Urbana de Lisboa
Workshop por convite
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Engquadramento: A Lisboa E-Mova foi contactada pelo CEEETA-ECO, Lda - Consultores em Energia
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Lda, no sentido de ajudar 4 organizagdo de um primeiro workshop para langamento do Projecto

Altermotive, que promove tecnologias alternativas no transporte de passageiros.

5
HORA TEMA ORADOR m
03h15 Recepcio dos paricipantes
; Miguel Aguas
09h30 Boas Vindas Lisboa E-Neva
Manuel Fernandes
05ha0 Intreducio ac Tema CEEETA-ECO, Lda
Manuel Fernandes
BnS0 Projecio AItﬂr—Mnﬂ'u'e_l. Apresentacao geral do projecto e CEEETA-ECO. Lda
enquadramento nacional
Isabel Seabra
IMATT
I Principais linhas de orentagio politica em matéra de ransporte de | Fernando Pedro Moutinha
passageines ao nivel nacional @ local Camara Municipal de Lisboa
Francisco Ferraira
i = QUERCLUS
110 Fausa para Café
11ha0 Projecto Alter-Mative: Aclion plan for astrategy towards a Manuel Fernandes
systainable future European transpor system (WFGE) CEEETA-ECO.Lda
" Robert Stussi
Mesa redonda com o3 oradores da sess8o antericr & debate: O3 APVE
11h&0 desenvalvimentos recenies & programas planeados ao nivel (Moderador)
nacional e local Jarge Figueiredo
APVGN
13h00 Almogo Livre
Mario Al
4n30 Prajecto Atter-Mative: Estado da anle sobre modos de propulsdo e CEEETAEEO Lda
* tecnologias alematives para o transporte individual (WP2] ;
Rocha Teixeira
STCP
! Luis Santos
Mesza redonda e debate: Movos dasenvohimentos
SMTUC
Luls Pereira Nunes
14h30 Moderadora: Margarida Coelho BDP - Biodiesel
Goreti Margalha
Decante Unversidade de Aveiro Camara de Beja
Ricardo Bandelrinha
Camara Municipal de Lishoa
Robert Stussi
2 APVE
16h20 Conchstes Jorge Figueireda |
_APYVGN '
i | Fermandes
18h30 | Encerramento HEEETR ECEY s
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N® de Participantes Total: 63
N® de Participantes CML: 6
N® de Oradores: 12
Piblice-alve: Profissionais dos transpones de passageiros, operadoras, consullores em fransporte e

energia, técnicos de planeamento

4 - WORKSHOP REABILITAGAD SUSTENTAVEL PARA LISBOA

Data: 25 de Movembro de 2010

Local: CIUL - Centro de Informacio Urbana de Lishoa

Enguadramento: Os resultados do Projecto Reabilitacio Sustentdvel para Lisboa (Cf 6.2.2) foram agui
apresentados, & foram distribuidos a todos os participantes oz guatro manuais desenvolvidos e gue

sintefizam os termos de referéncia para o respectivos cadernos de cademos de  encargos.

Programa:
HORA TEMA ORADOR
14h0d Recepcao dos panlicipantes
J. Delgade Domingas
14n15 Boas Vindas e Enguadramento ao tema Lishoa E-Nova
14030 A Reabilitagio Energélica de Edificios Manugl Casqulen
ADEME
14050 A Reabilitacio Urbana ne contexte de Plana Local de Habitacse Helena Roseta
Vereadora da CML
15010 A Reabiltacio dos Edificios de Habitagao Municipal gendos pela Luis Natal Marques
GEBALIS Gebalis
15h30 Pausa para Café
o Miguel Aguas
15h45 O Projecto Reabilitagio Sustantavel para Lisboa Ligboa E-Mova
Resultados de analise de 4 edificicos de Lisboa Joana Fernandes
List=ba E-Mova
: J. Delgado Domingos
16h30 Diglogo Moderado Lishoz E-Nova
17h00 Conclusdes e Encerramento <k ‘Thal st B i gy o
Lisboa E-Mova

N® de Participantes Total: 93
N* de Participantes CML: 31
N® de Oradores:

Publico-alvo: Engenheiros, arguitectos e técnicos das areas da construcao
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5 - SEMINARIO - 0 REGRESS0 AQ COMERCIO DE RUA, E POSSIVEL?

Data: 26 de Novembro de 2010
Local: CIUL - Centro de Informagio Urbana de Lisboa
Workshop aberto, mediante pagamento de inscrigao

Enquadramento: Este seminario foi organizado em parceria com a associagio FataMorgana, e feve
como objective contribuir para uma reflexdo sobre os formates comerciais & a sua relagio com o espaco
urbano, centrando-se na identificagdo e debate das fragilidades e oportunidades do sisterma de comercio
de proximidade, Este Seminario contou com o Patrocinio da UACS - Unido de Associagdes do Comércio

& Senvicos

N° de Participantes Total: 69
N® de Participantes CML: 12
N de Qradores; 13

Publico-alve: publico em geral

Programa:

HORA TEMA ORADOR

Boas Vindas e introdugio ao tema Carlos Pinto f Fatamorgana

10h00 Vasco Mello  Unido de AssociacSes de Comércio e
Senicos
_Joana Fernandes [ Lisboa E-Mova
Paingl 1
Augusto Mateus [ ISEG-UTL
— 'd“.““'."“ “"':"jd“'“ para novas Carlos Martins | Opium, Porta
TRIFIH ; el Jordi Tolra | Ex-Coordenador de Comunicacdo dos
Moderador. Cerios Pinta Mercades de Barcelona
Fatamarngana
12h00 Debate
13h00 Almoco livee
Pained 2 . . )
3 Funi
A Rua & o Espaga Piblico ;Lﬁ::ngiagn f Universidade Politécnica de Catalunha,
b et s Mario Alves | Consultar
Vasco de Mella ! Unido de Associagbes de Comércio e
Servigos
15015 Debate moderado
15h45 Coffes Braak
Painal 2
Projectos comerciais de Irene Prielber / Wonderand Platfarm for European
1BhOO proximidade na cidade Architecture, Viena
Moderador: Pedro Campos Costa Marcela Brunken ! Fabrico Infinito, Principe Real, Lisbhoa
Fatamorgana Jodo Fermisson [ Quaternaire
17hi0 Emcerramento
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4.8 Exposigao “Era uma vez a Terra”

A Exposicio “Era uma vez a Tema..", langada pela Lisboa E-Mova (LEN), em estreita parceria com a
Céamara Municipal de Lisboa, a Agéncia Portuguesa do Ambiente & a Comissde Macional da Unesecs
(CMU), wisou dinamizar o Ano intemacional da Biodiversidade, no contexto do Ano Infernacicnal do
Planeta Terra (2009), em articulagio com os objectives dltimos da Década das Nagbes Unidas da
Educacio para o Desenvolvimento Sustentavel (2004-2015).

Esta Exposicio esteve patente em Lisboa, entre 6 de Qulubro e 5 de Dezembro de 2010 (CIUL: Escala
Femando Pessoa; Espaco Monsanto; Centro Cultural Casapiane; Edificio Municipal do Campo Grande;
Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro; Sala do Arguive dos Pagos do Concelhe e Museu do Oriente),
destinou-se as Escolas Plblicas e Privadas do 17, 2° e 3%iclos do Concelho de Lisboa & ao pdblico em
geral, tendo sido abordadas vanadas tematicas de cariz ambiental, com a colaboracdo de especialistas
convidados, atraves de palestras, projeccdes de video e programas de animacdes pedagogicas, entre
outras aclividades, adaptadas ao publico-alvo. Foram facultados a todos 0% paricipantes diversos
materiais pedagégicos, gentilmente cedidos pelos parceiros envolvidos e alguns dos nossos Associados.

Os conteudos da Exposicio abarcaram, por um lado, a tematica das Ciéncias da Temra e da Vida,
abordadas na Exposico produzida pela Comissdo Macional da Unesco. Por outro lado, foi repraduzida
uma selecgio a partir da Exposicdo realizada pelo Instifuto de Conservacdo da Natureza e Bindiversidade
(ICMB), alusiva ao tema da Biodiversidade {Cf.3.1.2)

Foram ainda promovidas as seguintes iniciativas:

. Seminario “Planeta Terra, Agir pela Biodiversidade” - 19 de Maio (CIUL) — {Cf. 4.7);

. Ponte de Encontra: “Planeta Terra: Década da Educagdo para o Desenvelvimento
Sustentavel” - 23 de Setembre (CILUL) — (Cf. 4.3);

* Inauguragdo Oficial da Exposigdo "Era uma vez a Terra...” e apresentacio da reedicdo do
livre "Contos da Dona Terra™ — 7 de Quitubro (CIUL) - (Cf. 4.3);

= 'Dia da Dona Terra: Agir pela Biodiversidade® — 9 de Movembro (Cinema S. Jorge) — (Cf,
3.1.2);

. Reedigio do livre “Contos da Dona Terra’ da autoria dos Professores Maria Helena
Henriques, Maria Isabel Moreno & A M. Galopim de Carvalho, com um novo grafismo com
apontamentos que evocam a cidade de Lisboa, criado por Maria Freitas, da Designways;

*  Promogdo do Concurso Escolar “Bicdiversidade na minha Cidade™ (Cf, 3.1.2);

. Criagdo e dinamizacio do Blogue hitp:/biodivers-cidade blegspot.com!, com informagio
relativa ao tema da Biodiversidade & nomeadamente ao Concurso, disponibilizada também no site da

Lisboa E-Mova,

A realizagdo deste Projecto visou, em Gltima instancia, iniciar o processo de criacio de uma Plataforma

Municipal de Educagao para o Desenvolvimento Sustentavel,

) publico abrangido pela acclo central do Projecto, o visionamento da Exposicdo “Era uma vez a

Terra...", foi de cerca de 4.255 pessoas, das quals 2.405 alunos, provenientes de 35 escolas. As
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restantes acgdes terdo abrangido cerca de 1.146 individuos (adultos e criangas), pelo que se estima que

€ numera 1etal de paricipantes tenha sido de 5,401,

Podera ser consultado Relatorio pormenonzado deste Projecto

Inauguracdo Oficial da Exposigao “Era uma vez a Terra...” e Apresentacio da reedicdo do livro
“Contos da Dona Terra” (Cf. 4.8);

Data: 7 de Outubro de 2010

Local: CILL

Inscrigao mediante convite

Um dia apds a abertura da Exposiciio "Era uma vez a Terra...” 45 Escolas e ao piblico em geral,
decorreu a respectiva Inauguragao Oficial. A sessdo, no inicio da qual foi servido um Porto de Honra, faoi
dividida em duas partes. 4 primeira parie do Programa contou com a presenca do Dr. José Sa Fernandes,
Vereador da Camara Municipal de Lisboa, do Embaixador Fernando Andresen Guimaries, Presidente da
Comissdo Macional da UNESCO, do Eng® Mario Gracio, Director-Geral da Agéncia Poruguesa do
Ambiente e da Dra. Maria Santos da LEN. A segunda parte da sessao. relativa a Apresentacdo da edicao
de Lisboa do livro "Contos da Dona Terra®, contou com a presenga dos respectivos autores: a Professora
Maria Helena Henrigues, a Professora Maria José Moreno e o Professor Galopim de Carvalho, assim

coma & ilustradora Dra. Maria de Freitas.

N® de Participantes Total: 60

4.9 Espaco Energia-Ambiente

Enguadramento: A Camara Municipal de Lisboa cedeu & Lisboa E-Neva um espaco de loja situado na
Rua dos Fangueiros 40. Inicialmente ulilizado para a realizacdio das sessfes do Ponto de Encontro e,
posteriorments, para reunides de projecto, em 2008 foi possivel dotar este espago das condighes
Necessanas para a sua abertura ao publico em hordrio continuo

Atraves de um protocolo de parceria com a ADENE — Agéncia para a Energia & com a APA < Agéncia
FParuguesa do Ambiente, para a dinamizacio deste espaco, abriu oficialments ao piblico em Julho de
2009, o Espago Energia-Ambiente. cuje funcionamento didrio foi inicialmente assegurado pela
permanéncia de técnicos das trés instituicies.

Em Dezembro de 2010 foi assinado com a ADEME -Agéncia para a Energia um Protocolo com o objective
de promover a eficiéncia energética no concelho de Lisbhoa através da distribuicio de kits de iluminagao
“Luz Certa”, compostos por quatro ldmpadas fluorescentes compactas e brochura informativa sobre
iluminagdo eficiente em casa. Os kits sdo formecidos aos municipes que apresentem o respectivo
certificado energético valido para a fraccao onde residam, nas instalacies do Espago Energia e Ambiante,
em Lisboa

Durante o ano de 2010 o espago disponibilizou os seguintes servigos;
+ Informacdes e apoio relativamente a Certificaco Energélica de Edificios (ADENE)

45




.

& N

+« Ponto de Entrega de pequenos equipamenios elécincos e electrénicos em fim de vida, lampadas
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fluorescentes e lampadas de descarga de gas (Atraves de parceria com a AMB3E):

« Ponlo de Entrega de pilhas e baterias de wvariagz lipologias (Mediante Protocolo com a
ECOPILHAS);

« Ponto de Entrega de dleos alimentares usados (Madiante Protocolo com a ChiL);

= Alendimento sobre o desempenho energetico-ambiental em Lisbhoa, bem como atendimento no
ambite do SIRAPA - Sistema Inlegrado de Registo da Agéncia Fonuguesa do Ambiente, neste
dlimo caso para resposia a questdes informativas de caracter geral, bem como de apoio no
registo dos utilizadores na plataforma SIRAPA

Meste momento, em virtude dos cortes orgamentais previstos no Orgamento de Estado para 2011, nao &
possivel 2 APA disponibilizar um 1&cnico para permanéncia no espaco. S80 o8 1écnicos da ADENE que
assequram o seu funcionamento, auxiliados pela Lisboa E-Mova sempre que necessario.

4.10Semana da Mobilidade 2010

A participacdo da Lisboa E-Mova na Semana Europeia da Mobilidade, inseriu-se nas acghes previstas
pela Camara Municipal da Lishoa & foram realizadas no &dmbito do Projecto SUMOBIS (Cf. 6.4.2),
incluindo a visita a escolas e distribuicdo de material de sensibilizacao a utilizacdo dos modos suaves de
mabilidade.
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5 PROJECTOS INSTITUCIONAIS

5.1 ESTRATEGIA ENERGETICO-AMBIENTAL PARA LISBOA

Enquadramento: A Esfralégia Energéfice Ambiental para Lisboa foi aprovada na reunido de Camara de
dia 3 de Dezembro de 2008, estabelecendo claramente os objectivos e metas de desempenho

energético-ambiental ate 2013:

& nivel energético:
« reducio em 8.9% do consumo de energia primaria.
« redugio media anual de 1.85%, através de uma actuacdo proritara no sector dos edificios e dos
transportes rodoviarios.
+ reducdc media anual de consumo de energia da CML em 1.95%, de modo a alcancar uma

redugio global de 9.4%

Ao nivel dos consumas de Agua
« redugao do consumo global em 7.8%.
«  redugio das perdas em 15 6%,
o utilizagao de aguas recicladas, em 3.1 m’hab.ana.

Mo sector dos materiais:
«  reducio do consumo de materiais em 10%

+« recolha selectiva de matenais devera atingir 0,18t'hab., ou seja, um aumento superior a 29%.

5.1.1 MONITORIZACAO DA ESTRATEGIA

Enquadramento: Este projecto lem como principal objective avaliar a execugao da Estratégia Energélico-
Ambiental para Lisboa. Uma vez definidas as metas de desempenho da cidade para o horizonte 2009-
2013, & necessano assegurar a monitarizagdo conlinua das acgdes que sio desenvohidas no seu ambilo,
nomeadameante as concretizadas através dos projectos de intervencao desenvolvidos pela Lisboa E-

Mova, com vista a quantificar e identificar as areas de intervencdo prioritarias

Actividades desenvolvidas em 2010:
« Hemetida proposta para incorporacao dos objectivos e indicadores de energia e de CO2 no
ambito da revisio do PDM de Lisboa.
+ Obtida resposta da Intemational Energy Agency sobre a metodologia de calculo de energia

primaria
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= Solicitada e obtida da DGEG informagdo de consumos de electricidade. gas natural e pelrdleo &
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derivados, referente ao ano de 20089, que pemitira aferir a nivel do concelho o resultade do
primeire ano de execugdo da Estratégia
= [niciado o tratamento da informacio recebida da DGEG

5.1.2 PACTO DOS AUTARCAS

Enguadraments: Em 2009 a Camara Municipal de Lisboa assinou o Paclo dos Autarcas, associando-se
& varias outras cidades europeias com o objectivo de superar os objectivos definidos pela UE para 2020,
reduzinde o consumo de energia e as emissdes nos ferrtdnos respectivos em pelo menos 20%, mercé da
aplicagdo de um plano de acgdo em matéria de energia sustentavel nas areas de actividade que relevam
das competéncias da CML. Os compromissos assumidos pela CML serfo assegurados em conjunio com

a Lisboa E-MNova, que & o parceiro tecnico privilegiade no desenvolvimento dos trabalhos necessarios.

Actividades desenvolvidas em 2010:

«  Apresentado ao Covenant of Mayors Office o inventario de emissées de CO2 & o Plano de
Acgdo para a Sustentabilidade Energética de Lisboa;

= Pedidos pelo Joint Research Cenire (que apeoia tecnicamente o Covenant of Mayors Office)
elementos adicionais;

+ Solictado ao Joini Research Centre esclarecimento técnico sobre o teor dos clementos &
apresantar;

* FResposta recebida do JRC, e em face da mesma os elemantos foram preparados, aguardando-
se gue o Covenant of Mayors Office disponibilize a nova password para poder submeter os
elementos (face & remodelagdo do website o Covenant of Mayors Office procedeu a definico de
novas passwords).

5.1.3 CONNECTED URBAN DEVELOPMENT

Enguadramento: O protocolo assinado em & de Maio de 2008, entre a Cémara Municipal de Lisboa, a
CISCO, a EDP ¢ o Ministério da Educaglo, estabelece a colaboragdo entre as partes no ambito do
projecto intemacional Connecled Urban Development promovide pela CISCO. Este acordo visa
desenvolver em Lisboa projectos-pilote na area da eficiéncia energética e aplicagdo de tecnologias de
informagic e comunicagao. Mo dmbito deste protocolo, foram integrados nesta participacao trés projectos
do Plano de Actividades da Lisboa E-Mova para 2008 e 2009:

= Optimizacde do desempenho energético-ambiental dos edificios de servigos (em andlise o
edificio municipal campe grande 25/27);

= Plano de mobilidade para o edificio municipal campo grande 25/27;

+ Reabiltagdo Sustentavel para Lisboa (em que um dos projectos-piloto & a Escola n® 52, do
Agrupamenic de Escolas Pedro de Santarém, em Benfica):
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Actividades desenvolvidas em 2010:

s trabalhos desenvolvidos em cade projecto sdo apresentados nas areas respectivas.

5.2 PLANEAMENTO URBANO
5.2.1 ILHA TERMICA URBANA

Enguadramento: A cidade de Lisboa, representada pela Lisboa E-Nova, gue coordena, e pelo Municipio
de Lisboa, panlicipa no projecto Europeu Urban Heat Island como clientes finais dos produles actualmente
a ser desenvolvidos pelo consdreio europeu que ganhou o projecio, em Fortugal liderado pela EDISOFT,
Q projecto, financiado pela ESA (Eurcpean Space Agency). viza a ulilizagao de imagens térmicas de
Paortugal, obtidas varias vezes por dia pelos satélites da ESA, de modo a prever e melherar 2 previsic e
gestdo do risco de ondas de calor e assim completar a informagdo meteorclagica existente ao nivel do

Sistema Operacional Integrado de Prevencio do Risco Meteoroldgico em Lisbea.

A Lisboa E-Mova participou no encontro écnico realizado em Lisboa em 24 de Junho de 2008 no qual a
IST / Lisboa E-Mova apresentaram as simulaches numéricas da onda de calor de 2003 e uma primeira
comparagdo das previsdes com os valores medidos de temperatura & superficie. Estes valores foram

uteis para definico de alguns parametros a implementar e calibrar nog produtos finais,

Actividades desenvolvidas em 2010:
« O primeire conjunto de dados operacionais foi produzido pelo consarcio em Julho & Agosto de

2010, s quais foram analisados pelo 1ST / Lisboa-Enova | Protecgio Civill (CML), & comparados
com valores de temperatura medidos & superficie & com os dados das previses digrias que o
IST disponibiliza as Servigo de Proteccie Civil da CML, Os resultados mostraram que as
previsdes tinham um erro inferior aos fornecidos pelo Consdrcio utilizando os satélites, para além

de varias inconsisténcias operacionais com os sistemas utilizados na CML.

Face a estes resullados, sguarda-se a reviséo das metodologias ulilizadas pelo Consdroio para obter os

produtos disponibilizados. Espera-se gque os novos produtos figuem disponiveis para teste em 2011

Parceiros: CML, IST, Instituto Macional de Sadde Dr. Ricardo Jorge, Edisoft

5.2.2 BOAS PRATICAS NOS INSTRUMENTOS DE
PLANEAMENTO URBANO

Enquadramento: Este projecto tem como objective promover a introducdo de incentives nos

Instrumentes de Planeamento Urbano e nos Instrumentos de Financiamento de operagies de pramogio
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imobiliaria, motivande o mercado para alcancar as mefas de desempenho assumidas pela Camara
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Municipal de Lisboa em relagBo ao desempenho energético-ambiental do meio edificado. Neste contexto,
a Lisboa E-MNava participou no grupo de trabalho check list, sistema de avalia¢ao da sustentabilidade de
Loteamentos e Planos de Pormenor em Lisboa, para a definicio de aportunidades de intervencio e
qualificagdo em projectos de plansamento urbano. A primeira verséo da check list, foi finalizada e
apresentada ao Departamento de Planeamento Urbano para validacio de conteldos em Marco de 2008,
Reconheceu-se a necessidade de aplicar a check st a novos projectos, de modo a validar os varios
campos de aplicacio. lguaimente com a revisdo do PDM forna-se necessano harmonizar os conceitos
introduzidos nesle projecto com as priofidades e guias do nove POM. Até ao momenta ndo foi possivel
testar s aplicabilidade deste instrumento a novos projectos, nem validar o seu enguadramenta no contexto
do movo PDM.

Sob este projecto a Lisboa E-Nova scompanha também os projectos de requalificagio urbana submetidos
a0 OQREN: Requalificago do Bairro Padre Cruz, Eco-Bairo da Boavista & Requalificacao da Ribeira das

MNaus.

Actividades desenvolvidas em 2010:

*  Reunido com o Director do Departaments de Planeamento Urbano para definicdo dos objectivos
e aplicagio do sistema de avaliagio da sustentabilidade. Identificads 2 necessidade de
harmonizar o sistema com o novo PCM. Esle trabalho devera acontecer em 2014 aquando da
apresentacio do PDM a equipa.

+ Acompanhamento do projecto do Bairro Padre Cruz através da participacdo em algumas
reunibes para as quais a Lisbea E-Nova foi convocada:

+ Acompanhamento do projecto Eco-Bairro da Boavista com proposta para definicgo do potencial
solar do Bairro e interligagio com o projecta POLIS {ver 8.1.1)

5.3 CONSTRUCCAO E INFRA-ESTRUTURAS

5.3.1 CERTIFICACAO ENERGETICA NA CAMARA MUNICIPAL
DE LISBOA

Enquadramento: No &mbito deste projecto a Lisboa E-Mova promoveu em 2008 e 2009 o processo de
Certificacao Energética e da Qualidade do Ar Interior do edificio municipal Campo Grande 25/27 Esta
acgio teve como objectivo promover a apresentacdo publica do cedificado enargélico de um dos
principais edificios de servicos municipais, servindo a CML como exemplo ao cumprimenia da nova
lagislacin

Pretendia-se ainda promover a formagao de alguns téenices da CML no Ambita do Sistema Macional de
Cedificacio  Energética, complementando as acgies de informagac e sensibilizacio que foram
promovidas com a colaboragdo da ADENE em 2008 e 2009

a0




v

A

Relatério de Gestdo e Contas 2010

Actividades desenvolvidas em 2010:
= Por imperativos administrativos, alheios & Lisbos E-Mova, ndo foi possivel 4 CML finalizar este
processo durante 2010,
= Por motivas de calendario ndo foi possivel promaver juntamente com a ADENE a formacio de

alguns tecnicos municipais.
5.3.2 CO-GERAGAO NAS PISCINAS MUNICIPAIS

Enguadraments: Em 2008, a Lisboa E-MNova submeleu em cooperagio com a Camara Municipal de
Lisboa & Direcgao Geral de Energia e Geologia (DGEG), uma candidatura para a instalagao de sistemas
de co-geracio em piscinas municipais. Foram aprovados sete pedidos de ligacio prévia & rede eléctrica
nacional de sistemas co-geracio instalados em piscinas municipais, tendo sido notificada positivamente a

respectiva Informacao Prévia (IP).

O objectivo & a produgdo de electricidade para venda & rede e consumo local da energia térmica gerada
para aguecimente das dguas sanilarias, num contexte de optimizacio da producdo térmica dos paindis

solares ja instalados.

Actividades desenvolvidas em 2010:

= Foram entreguss os Pedidos de Alrbuicdo de Ponto de Recepgdo (PAPRs) e respeciivos
projectos electricos;

= Foram recebidas as notificagies de Atrbuigio dos Pontos de Recepgdo (APRs) para seis
piscinag: Vale Fundfo, Orente, Penha de Franca, Ameixoeira, Rego e Restelo,

*= A resposia para a 7* piscina tardara mais, pois foi pedida transferéncia de Alfama para Casal
Vistoso;

= Para as § pisicinas ja com APR enlregou-se Pedido de Licenga de Estabelecimento (PLE),
aguardando-se resposta (uma vez recebida a resposta & paga a devida laxa, de €200 a €375 por
piscina, poder-se-a iniciar a construglo, para a qual se dispora de um prazo de 2 anos);

»  Solicitou-se a DGEG esclarecimento da possibilidade de efectuar a ligacdo & rede eléctrica em
Baixa Tens&o em vez de Media Tensfo (aguarda-se resposta);

= Aguarda-se & publicacio da legislacdo regulamentar relativa ao novo regime de remuneragdo de

centrais de co-geragao.
5.3.3 EFICIENCIA ENERGETICA NOS MERCADOS MUNICIPAIS

Enquadramento: Em Lisboa existern cerca de 30 mercados municipais, infra-estruturas de comércio
tradicional cuja dinamizagio & essencial para 2 boa gestdo do patrimonio de edificios de servicos da
Camara Municipal de Lisboa. Foi identificade pela CML o interesse em analisar 03 consumos eléctricos
associados a producio do gelo fornecide aos |ojistas, assim como os demais consumos associados a

ilurminagdo, equipamentos de conservacio e ventilagies.
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Actividades desenvolvidas em 2010: 4
= Visita ao mercado da Ribeira e respectivas instalages de fabrico de gelo: -\:,
« Contacto com fornecedores de equipamentos de produgdo local de gelo que indicaram que nao llb ?

era viavel economicaments a instalagio de novos equipamentos para produgio de gelo, pois os
pregos praticados pela CML sfo inferiores aos praticados no mercado;
* Analise da coberlura de alguns mercados com vista 8 possivel instalagdo de sistemas solares

fotovaollaicos:
5.3.4 MONITORIZACAO E ANALISE DOS CONSUMOS DA CML

Enguadramento: Esie projecto monitoriza os consumo mensais de electricidade, dgua e gas natural nos
edificicafinstalagdes da Camara Municipal de Lisboa, com o objectivo de estudar solucbes orieniadas
para a reducdc destes consumos efou da faclura.
Este projecto & compaosto pelas seguintes fases:
»  Criagio de uma basa de dados para 08 consumos mensais:
+  Criagio de uma ferramenta de visualizagdo e tratamento de diagramas eléctricos;
+  Deteccdo de anomalias (contadores que se encontram em edificics sem qualguer consuma);
= Analise técnico-economica de conversies de abastecimenios em Baixa Tens@o para Média
Tensao;
= Detecgdio de desfasamentos entre a poténcia contratada e a energia consurnida - EDF;
= Andlize critica dos diagramas de consumo, em conjunto com os responsdveis camaranos dos
edificios,

Actividades desenvolvidas em 2010:

+ [Dominio e controlo da informagao disponibilizada ne site da EDP;

+  Mantidas reunies com o Deparamento de Construgcio e Conservagio de InstalacBes Eléctricas
e Mecanicas (DCCIEM) da CML, tendo-se criado condigles para que os trabalhos sejam
desenvolvidos em parceria entre a LEM e este Departaments;

+  Desenvolvido levantamento das instalages de Média Tens&o da CML (25 instalagtes, das quais
1 se encontrava sem dados);

+ Efectuada uma andlise de dois anos de consumos de Média Tensao de 24 instalagies em
cenjunto com o DCCIEM, tendo-se concluido que existia um potencial de poupanca significative
apenas com alleragdes de opgies de tarfa e de ciclo hordrio;

» Foi solicitada a alteracio de condigdes de tarifa efou ciclo para 18 contratos:

= Todas as alteracbes foram efectuadas pela EDP. mas apenas no caso do Pargue de Campismo
acorreu ja a facturagio do més de Dezembro de 2010 com as novas condicfes, lendo o custo da
opgsio anterior, de €11,116,18 (Ciclo Digrio & Médias Utilizaces), sido reduzide para €10.573.00
(Cicly Semanal € Longas Ulilizagdes), conseguindo-se assim uma poupanca de €543,18, o gue
coresponde a uma redugdo de aproximadamente 49% (os custos referidos =30 sem laxas,

impostos e enargia reactiva);
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+ Foi iniciado um levantamento das instalagies de Baixa Tens3o Especial (cerca de 200
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contralos), a que serd dado seguimento (prevendo-se posteriormente o levantamento das
instalaches de Baixa Tensdo Normal, em nomero superior a 1000 contratos).

5.4 GESTAO URBANA
5.4.1 AGUA SECUNDARIA

Enquadramento: A Camara Municipal de Lishoa, em parcena com a EFAL —= Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, SA, a SIMTEJO - Companhia Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancao,
SA e a Lisboa E-Nova, tém como objectivo comum o aproveitamento de dguas recicladas para a lavagem
das ruas & outros Usos nao potaveis, protegendo a escassez do bem essencial que é a agua potavel.

Mo ambito da Estratégia Energético-Ambiental para a cidade, desenvolvida pela Lisboa E-Mova e
aprovada em sessdo da Camara Municipal de Lisboa em Dezembro de 2008, foram estabelecidas metas
para o sector da energia, dgua e residuos. Mo sector da dgua, a Estratégia tem como um dos objectivos
promover a reutilizacdo de aguas residuais tratadas em 3.1 m3 fhab.ano até 2013

Entende-se por dgua secunddria um recurso hidrico disponivel ndo potavel, gue resulta do efluente de
uma estacic de tratamento de Aguas residusis capacitada de tratamento tereidrio & que garanta toda a
qualidade para os fins destinados: rega agricola, rega paisagistica, reciclagem e reutilizagao industrial,
recarga de aquiferos, ulilizacSes recreativas e ambiertais ou ufilizacBes urbanas ndo-potdveis. Quando
necessano & com o tratamento adequadeo para o efeilo pode ser reutilizada para fins potaveis directos ou
indirectos.

Actividades desenvolvidas em 2010:

Em Maio foi criado um grupo de trabalho para o estudo técnico para a implementacao de uma rede de
agua reutilizada na cidade de Lisboa. Este grupe foi criado apos assinatura de protocolo pela Camara
Municipal de Lisbca, EPAL, SIMTEJO e Lisboa E-MNova, inde ac encontre da meta de reducio do
consumo de agua potavel na cidade de Lisboa, de 7.8% em 2013, patente na Estratégia Energético
Ambiental de Lisboa.

O grupo de trabalho e coordenado pela Lisboa E-Nova e conta com a participacdo da Direccdo Municipal
de Ambiente Urbano da Camara Municipal de Lisboa (Divisfo de Estudes e Projecto & Divisdo de
Limpaza Urbana), pelo Departamento de Investigacio & Desenvolvimento da SIMTEJO e pelas Direccies
de Gestio de Obras, Gestao de Activos & Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo da EPAL.

Este estudo contempla duas redes de aguas tendo uma delas origem na ETAR de Alcantara e oufra na
ETAR de Chelas. A primeira fard a ligagdo pela Av. Ceuta, Alcantara, Rua Tenente Valadim, passando
pela Av. 24 de Julho, Cais do Sodré, Ribeira das Naus. até 3 Pr. Comércio, enquanto a segunda ligara a
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ETAR de Chelas ao Parque Urbano da Bela Vista, ao campo de golfe da Bela Vista e as horlas de

Chelas.
Para cada um dos Sislemas estd a ser elaborado um estudo técnico e de viabilidade econdmica, bem
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coma 05 possivels modelos de gestio e exploracio e lanfas a aplicar.
Dezde Junho de 2009, a CML recome a agua residual tratada da ETAR de Chelas &, mais recentemente,
de Alcantara, para © abastecimento de algumas viaturas cisterna, para a lavagem de ruas. O consumo

mensal média de dgua reutilizada para lavagem de ruas & de 560 m”

5.4.1 EFICIENCIA ENERGETICA NA ILUMINAGAO PUBLICA

Enguadramento: Com o objective de renovar a iluminagdo pablica no Parque Eduardo VIl e Jardim
Amalia Rodrgues, mediante um novo projecto de iluminaglo, com enfoque especial na eficiéncia
energetica e nos conceilos emergenies de lluminagio do espaco plblico, considerau-se relevante ensaiar
diferentes tecnologias LED (light emifting diodes) disponiveis no mercado. Os principais objectivos do
ensaio sdo mostrar a iluminagdo LED em funcichamente num espaco emblematico da cidade,
menitorizando os niveis de iluminagio ao nivel do solo, antes e depeis da substituicio, bem como os

consumas de enengia eléctrica associados as diferentes tecnologias.

Actividades desenvolvidas em 2010;

A coordenacio do ensaio & feita pela Lisboa E-Nova, em colaboragio com a Divisio de lluminagio
Publica da Camara Municipal de Lisboa (CML-DIF), e conta, alé ao momento, com qualro empresas
fornecedoras deste tipo de equipamento — SCHREDER, ELECTROCAMPO, STAGECOM, CARIBONI -

que cedem 03 52us equipamentos durante o tempo em gue decormera o ensaio.

5.4.2 CELULA FOTOELECTRICA

Enquadramento: Esta accdo pretendew contribuir, com & instalacio em 2008 da célula fotosléctrica na
central EDF da Palhava, para um melhor sincronismo entre o momento de acendimento da iluminagio
plblica e a necessidade real de iluminacae arificial. Este sensor permite integrar, em tempo real. o efeito
da nebulosidade sobre a luminosidade natural disponivel, garantindo que a iluminacdo publica apenas
funciona durante o periodo gue e necessara. O resultade desta acclo fol monitorizade em 2009, tendo
sido identificada a necessidade de analisar a localizacfo de sensores locais em zonas da cidade que tém
caracteristicas de luminosidade condicionada (tendo em consideracdo & merfologia, volumetria do
edificado e orientagao), pemnitinde uma melhor adequacdo as necessidades locais bem coma a
suavizaco do pice de carga momentanea ne ligar e no desligar da iluminagae pablica,

Em 2008 esta accio permitiu reduzir em 17 o nimero de horas de funcionamento da iluminagio publica o
gue sé traduz numa economia de 100 000E.
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Actividades desenvolvidas em 2010:
Os resultados desta intervengio continuam & ser monilorizados, em estreita colaboragdo com a
CMLOMADGER/DIP @ EDP.

5.4.3 PROJECTO URUS - COOPERAGAO COM O INSTITUTO DE
SISTEMAS E ROBOTICA DO IST

Enquadramento: A Lisboa E-Nova assinou em 2008 um protecolo de cooperagao com Instifute de
Sisternas e Robotica do Instituto Superor Técnico, para a participagie em prajectos inovadores que
combinem as novas tecnologias na drea da robdtics com as oportunidades de intervencio na area da
eficiéncia energética e promocéo de boas praticas ao nivel do desempenho energético-ambiental da
cidade. Visa-se, assim, desenvolver estudos e accBes de promogdo da robética e das tecnologias a ela
associadas em ambientes urbanos,

Estavam previstos para 2010 o inicio dos projectos de cooperacio, que serdo avaliados caso a cazo.

Actividades desenvolvidas em 2010;
MNéo surgiram em 2010 oportunidades para desenvolver quaisquer projectos com o Instituto de Sistemas e
Robotica do Instituto Superior Técnico,

5.5 MOBILIDADE
5.5.1 MOBILIDADE ELECTRICA

Enquadramento: Ma sequéncia do Protocole assinado entre o Governc & a Missan, e tendo em
consideracio & expeniéncia piloto em Lisboa, o Municipio aceitou o desafio formulade pels Govemno para
se tormar a cidade piloto no projecto "Infra-Estruturas para Veiculos Eléciricos”, no ambito do Programa
para a Mabilidade Eléctrica em Portugal, com o compromisso de ter instalados 100 Pontos de
Carregamento para Veiculos Eléctricos até ao final de 2009, Este projecto foi, no entanto, adiado tends
e conta a nova dimensao dos objectivos nacionais neste dominio.

Com & publicagio do Decreto-lei 39/2010, de 26 de Abril, teve inicio a criacio de uma rede piloto da
mobilidade eléctrica, consliluida por um conjunto de pontos de carregamento e demals infra--estruturas, a

que a CML aderiu com a instalacio de 887 pontes de carregamento,

Actividades desenvolvidas em 2010:
A solicitagio da CML. a Lisboa E-Nova e a EMEL, apresentaram uma proposta para a localizagan dos
687 pontos de carregamento de aulomdveis eléctricos na cidade de Lisboa. A Lisboa E-Mova

acaompanhou em 2010 os pontos de carregamento instalados em Lisboa.
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5.5.2 DIVERSIFICACAO DE FONTES ENERGETICAS PARA
VEICULOS

Enquadramento: Esle projecto tem como objective promover a diversificacao das fontes energéticas para
veiculos molorizados, nomeadamente, através da promogio de infra-estruturas de abastecimento

eléctrico & de gas natural.

Actividades desenvolvidas erm 2010:
As acgbes desenvolvidas neste dominio centraram-se na mebilidade eléctrica, atras descritas.

5.5.3 PLANO DE MOBILIDADE PARA O EDIFICIO MUNICIPAL
CAMPO GRANDE 25/27

Enquadramento: Este projecto visa o desenveolvimento e implementacio de um plano de mohilidade no
edificio do Campo Grande, que emprega mais de um milhar de pessoas que, por sua vez, se deslocam
com frequéncia em sernvico.
O Plano de Mobilidade Sustentavel desenvolvido e apresentado em 2000 para este edificio, analisa em
parmenor 8 mobilidade gerada pelo edificio, lendo para o efeito sido realizados guestionaros de
mobilidade aos trabalhadores do edificio, e idantificado um conjunto de medidas a implementar no
mesma, De acordo com a metodolagia de trabalho adoptada foram convidados utilizadores do edificio
para voluntariamente integrarem um grupo de trabalho - o Focus Group. O Foous Group apresentoy 4
medidas a implementar para optimizar o desempenho energetico - ambiental da mobilidade associada an
edificio:
= Teletrabalho: A medida esteve em esiudo pele Departamento de Recursos Humanos da CML
para que sejam identificados servigos que se enquadram neste tipo de implementagao
= Videoconferéncia: Foi instalada a verso gratuita & open sowrce do programa DIM DIM nos
servidores da CML e iniciados os lestes pela Divisdo de Novas Tecnologias da CML
*  Carpooling: A fase piloto entrou em execucdo em Agosto de 2009. Realizaram-se 4 reunides de
divulgacac no edificio do Campo Grande 2527 entre Agosto e Selembro e foi promovide
internamente, por e-mail & ainda na newsletter interna da CML. Inicialmente existiam 5 lugares
de estacionamento reservados para os praticantes de Carpooling que até ao final de 2010
aumentaram para 10 devido & procura.
+ Informagiio em Tempo Real Sobre Transportes Coleclivos. Foi estudada a possivel
implementagio desta medida com baixo custos, sendo que foram analisados alguns orcamentos.

Houve ainda abordagens com o grupo Transporlis,

Actividades desenvolvidas em 2010:
As medidas identificadas estio em fase de implementagéo, sendo a mais bem sucedida o carpooiing.
Paralelamente a Lisboa E-Nova e a CML tém promovido a divulgacio das medidas e reunides para

comunicacao do projecta aos visados (responsaveis do edificioffuncionarios/utentes);
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5.5.1 VEICULOS MAIS AMIGOS DO AMBIENTE

Enquadramento: No ambito deste projecto, a Lishoa E-Mova promoveu, em eolaboragio com o IST-
DTEA e a TIS.pl, o desenvolvimento de uma ferramenta de apoio & decisdo de substituicio de veiculos
na frota da Camara Municipal de Lisboa. Finalizada a ferramenta, o consorcio pretende identificar
solugiies comerciais gque permitam dinamizar a sua ulilizagdo, nomeadamente através de uma interface
on-line. O objectivo & chegar ao utilizador final e de gestores de frotas. possivelmenie inleressados na

aquisigao da versdo compieta da ferramenta, em condigdes a definir oportunamente.

Actividades desenvolvidas em 2010:
Mao foi possivel em 2010 desenvolver actividades para dinamizar a comercializacio da ferramenta,

6 PROJECTOS DE INTERVENGCAO
6.1 PLANEAMENTO URBANO
6.1.1 POLIS

Enquadramento: Desenvolvido no ambito do Programa Energia Inteligente Europa, o projecto POLIS —
Identification and Mobilizalion of Solar Polentials via Local Strategies tem como objectivo promover a
dimensdo do planeamento urbano solar. Visa estudar o potencial de integragio/adopeao de tecnologias
solares na Eurcpa, maximizando a geragio descentralizada de energia através de um recurso com
elevada disponibilidade, particularmente em Portugal, o Sol. Em Lisboa este projecte visa a definigio do
Flano de Accdo para a Promogdo e Adopglo de Tecnologias Solares em Lisboa, bem como a
operacionalizacio de alguns projectos-piloto na area do planeamento wurbano, formacio técnica e

disseminacio.

Actividades desenvolvidas em 2010:
Finalizagéo das actividades do WF2 task liderada pela Lisboa E-Nova: questionarios do eslado da are a0
nivel local & nacional, andlises SWOT para projectos nas dreas da andlise & mebilizaciio do potencial
solar, politicas e sistemas de incentivos;
« Preparacao e edicde do Manual de Planeamento Urbano Solar ao nivel local nas seis linguas
dos palses paricipantes no projecta: Inglés, Porugués, Alemao, Francés, Espanhol e Susco,
= Preparagao, Validagao, por parte dos Vereadores Manuel Salgado e Sa Fernandes, & Publicaciio
do Plano de Acgao Solar para Lisboa,
* Inicio da recolha de dados para o deservolvimenio das accSes piloto apresentadas ne Plano de
Accdo Solar;
« Organizacao da 2* reunido do projecto em Lisbhoa, nos dias 7 e 8 de Outubro:
« Colaboragéo no desenvolvimento do WP 6 - Communication and Dissemination of Malernals,
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6.2 CONSTRUGAO E INFRA-ESTRUTURAS

6.2.1 PROSTO

Enguadramente: O projecte ProSTO — Best Practice Implementation of Solar Thermal Ohligations,
liderado pela organizagdo italiana Ambiente Italia, foi desenvolvide no ambito do Programa Energia
Inteligente Europa entre 2008 e 2010 tendo como objective principal fomentar a criagdo de obrigaghes de
adopifo de sistemas solares térmicos nos paises Europeus. Através da promocdo e eficaz
implementagio dos incentivos e obrigagbes actusimente em vigor, este projecto focou-se em Listoa na
adopcéo de sislemas solares em zonas histdricas tendo sido desenvolvida Carta do Paotencial de
Integraco de Sistemas Solares na Baixa Pombalina de Lisboa em colaboragdo com a CML 2 o
IGESPAR. De salientar que esta Carta & parte integrante do Regulamento do Plano de Pormenor e
Salvaguarda da Zona Demarcada da Baixa Pomballina.

Actividades desenvolvidas em 2010:

+  Organizagio da 2° Formagio em sistemas solares térmicos entre os dias 27 e 29 de Janeiro que
contou com mais de 80 participantes, entre técnicos municipaiz e profissionais no secter, em
colaboracio com o INETI, a GALF & a Vulcano ) {Cf. 4.8);

*  Organizago, em colaboragdo com o LMEG & a SPES, da 4* reunido do projecta em Lishoa nos
dias 15 & 16 de Margo;

+ Organizacéo da Conferéncia “A dimensao das energias renovaveis no Planeamento Urbana” na
dia 17 de Margo (Cf. 4.2

« Colaboragdo no desenvolvimento das actividades de preparacio do Guia de preparagdoe de
obrigagdes solares térmicas:

« Reunides de apresentagdo dos trabalhos deserwvolvidos no dmbito da Cara de Potencial de
Integracio de Sistemas Solares na Baixa Pombalina 4 CML e ao IGESPAR;

+ Finalizagdo da Carta de Potencial de Inlegracdo de Sistemas Solares na Baixa Pombalina,
entregue ao IGESPAR no final de Dezembro de 2010 para apreciagao e validagao;

+ Organizacio de uma sessfio de ponto de encontro dedicada a apresentagdo da Carta de
Potencial de Integracido de Sistemas Solares na Baixa Pombalina no dia 16 de Derembra no
Palacic Foz;

+ Participagdo em varics artigos em revista da especialidade, nomeadamente na revista o
Instalador @ revista Chimatizagao.

6.2.2 REABILITAGAO SUSTENTAVEL PARA LISBOA

Enquadramento: O projecto Reabilitacdo Sustentavel para Lisboa teve por objecte promover o
glargamento da pratica da reabilitacio suslentavel do meio edificado através da andlise das
oporfunidades de intervencio em edificios com necessidades de reabilitagio ao nivel do desempenho

energetico, clarficando procedimentos e acobes a desenvolver em cada situacio.
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Tendo como base a eficiente adopgdo dos diplomas relacionados com o desempenho energélico-
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ambiental dos edificios @ em vigor, nomeadamente o Sistema Nacional de Cerificacio Energética e da
Qualidade do Ar Interior nos Edificios, foram analisados 4 projectos-piloto, edificios tipo da cidade de
Lishoa, cada um deles correspondendo a uma diferente tipologia de uso e de construcan.

Os edificios foram caracterizados sob o ponto de vista do seu desempenho energético, tendo sido
posteriormente identificada a matriz de oportunidades de intervencio em cada edificio, com base ruma
andlise custo-beneficio. Desta andlise resultaram quatre Manuais de Boas Praticas na Reabilitacio
Energética de Edificios gue apresentam também os cerificados energéticos de algumas das fraccies
estudadas, bem como o contexto da reabilitacdo, do ponto de vista da enquadramento legislative, da
submissdo do processo de reabilitaco ao nivel do licenciamento municipal e programas de apoio &

reabilitacac de edificios.

Actividades desenvolvidas em 2010:

=  Preparacio dos relatorios intermédios de apresentacio de contas e execucan do projecto a APA,
entidade mediadora com o financiador EEA Grants;

= Cerificagiio de cinco fracgdes: qualro residenciais e uma fraccéo de servicos;

= Freparacado e edigio dos quatro Manuais de Boas Praticaz na Reabilitagae Energética de
Edificios;

= Organizagdo do workshop final de apresentagio dos resultados do projecto no dia 25 de
Movembra (ver 4.7);

6.2.3 SAVE ENERGY

Enquadraments: Aprovado ne ambito do Information and Communication Technologies Policy Support
Progranmme, programa do 7° Programa Quadro, o projecto SAVE ENERGY tem como objectivo promover
a adopgae de comportamentos energeticamente eficientes por pane de utilizadores de edificios de
senvicos. Prelende-se alravés da monitorizagio dos consumos energéticos em cinco edificios de servicos,
localizados em Helsinguia, Manchesier, Lisboa, Leiden e Lules, & disponibilizacio desta informacgao aos
seus ulilizadores, sensibilizé-los para praticas mais eficientes na utilizacto de energia nos seus locais de
trabalho. A estratégia de sensibilizagio passa ainda pela activa utilizagio de ferramentas WEB 2.0, pela
interaceio entre os varios edificios plloto e promogéo de jogos didacticos que promovem a racionalizagio
dos consumos enargelicos no ambiente de trabalho,

Em Lisboa este projects tem lugar no edificio municipal Campo Grande 25 onde os consumas eléctricos
dos blecos 18 e 2B sdo monitorizades & disponibilizados aos funciondrios,

Actividades desenvolvidas em 2010:

* Paricipacio nas reunifes de gestio do projecto com os varios parceiroz: 15 e 16 de Junho em
Coimbra, 25 e 26 de Outubro em Leiden:
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* Colaboragdo no desenvolvimente do WP2 - SAVE ENERGY Fiot Models and Processes. Filet
Testing and Evaluation Meihodologies. Processes and Plans:

*  Colaboracdo no desenvelvimenta do WP 3 - SAVE ENERGY Serous Game Design

» Colaboragio no desenvolvimento de WP 6 - SAVE ENERGY Pilols Implementation;

»  Colaboragao no desenvolvimento do WP 7 - SAVE ENERGY Pilots Testing:

= Implementacdo do projecio-piloto em Lisboa & monitorizacio dos consumos eléctricos nos blocos
1B @ 2B desde Margo de 2010,

* Disponibilizacio dos consumos aos funcionarios atraves de um aisplay local
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«  Organizacfo de reunifes com os funclondrios do bloco 1B;

= Desenvolvimenio de questiondrios sobre eficiéncia energética aos funcionarios dos blocos 18 &
2B,

= Organizagdo de uma visita ao piloto de Lisboa com alunos do programa MIT Paorugal;

« PFreparacdo e disponibilizagio de applefs, instalados em cada pe, com dicas sobre eficiéncia
energeética.

6.2.4 APOLLON

Engquadraments: O projecte APOLLON, desenvolvido no ambite do [nformation and Commurication
Technologies Policy Support Programme, programa do 7° Programa Quadre, visa implementar nas mais
diversas dreas de acluacio, desde gestio dos cuidados de salde basicos na residéncia, & adopgio de
TIC na indistria, passande obviaments pela gestdo racional de energia, o conceito de Living Labs, em
que os residentes sio convidados a parlicipar na definicio da metodologia de monitorizagio e
sensibilizacdo para as boas priticas na gestdo do seu dia-a-dia. S3o parceiros deste projecio a
ALFAMICRO, 15A. Condominio Jarding de Sio Bartolomeu, Nokia, Amsterdam Innovation Metar, Luled
University of Technology, Home Automation Europe, Lulea Energi, Helsinki Schoal of Econamics, Process
Vigion. A Lisboa E-Mova participa no Work-Package 3, - Energy efficiency experiment. cujc objective
passa por implementar o conceito do projecle SAVE ENERGY a edificios residenciais, tendo por base a
transferéncia de tecnologia de monitorizagio de consumos energéticos em tempo real enfre os varios

PArceiros europeus.

Actividades desenvolvidas em 2010:
= Colaboragio nas Task 3.1. Preparation of local Living Labs
< ldentificacde do projecto-pilote em Lisboa e organizacdo de reunifes com g
Administracio do Condominio Jarding de S&o Bartolemeu:
o Visitas ao condominio;
o Seleccao dos 50 conddminos a parlicipar no projecio;
o Monitorizagdio mensal dos consumos dos 50 conddminos e das zonas comuns do
condominio;

o Questionario sobre compadamentos & potencial de alteracao;
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« Colaboracio nas Tasks 3.2, Set-up of the experiment

o Contactos com as PMEs 1SA, Home Automation Europe e KYAE para aquisicio de
contadores;

Participacio em reunides de coordenagio em Bruxelas (Setembro de 2010) e
Ameslerdao (Maio e Dezembro de 2010);
+ Colaboragio na Task 3.3, Cross-border piloting

o Participagio no Workshop de Smart Cities em Amesterdio (Dezembro de 20100;

o Apresentago do projecto em acgdes de comunicagdo da Lisboa E-Nova (RENEXPO,
MTSS, Pontas de Encontro).

o Colaboragdo em Deliverables: D 3.1 (Requirements identification), D 3.2 (Use cases
analysis and commeon Living Lab approach), D 3.3. (Experiment design transfer
technology and protocol) e D 3.4, (Selup of the Experimant in the crosshorder Living
Lab).

6.2.5 INSTALACAO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS EM
ANGOLA

Enguadramento: A Lisboa E-Mova foi contactada para participar num projecte de seleccdo 2
dimensionamento de sistemas fotovoltaicos para trés hospitais em Angola. Este projecio, liderado pela
empresa Esbocar Cidades, consistia num programa que compreends o dimensionamento e estudo

tecnico-economico de cada uma das 3 centrais fotovoltaicas previstas

Actividades desenvolvidas em 2010;
O prajecto foi cancelado apds a mudanga do Ministro da Satude de Angola

6.3 GESTAO URBANA
6.3.1 EFICIENCIA ENERGETICA NOS SEMAFOROS DE LISBOA

Enquadramento: & Lisboa E-Nova, em colaboragio com & Direcgdo Municipal de Proteccio Civil,
Seguranga & Trafego. da Cémara Municipal de Lisboa e da Eyssa-Tesis substituiy as lampadas
tradicionais dos semaforos por dpticas com tecnologia LED (light emitting diodes) no eixo Marqués de
FPombal - Praga do Comércio, pondo assim em pritica as metas definidas Estratagia Energético-
Ambiental para Lisboa ao conlribuir activamente para a diminuic#o do consumo energélice dos semafaros
de Lisboa. Eslas apresentam muitas vantagens do ponto de vista da seguranga rodoviaria, da redugdo na
factura energética, redugio das emissdes de CO2 & manutencio, e finaimente da sustentabilidade.

A poténcia de uma "lampada” LED varia entre o5 § e os 15 Walls, pelo gue as economias de enargia

conseguidas com esta tecnologia sdo da ordem dos $0% em relagdo 4 solugdo tradicional constituida por
uma lampada incandescente de 100 W. Por outro lado, segundo dados da Entidade Reguladora dos
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Servicos Energéticos (ERSE), a vida util media de um semafero LED 12 W & 11 anos am confraste com
0.23 anos de um semaforo incandescente 100 W,

Actividades desenvolvidas em 2010:

Mo émbito do PPEC (Plano de Fromogéo da Eficigncia no Consumao de Energia Eléctrica), a Lisboa E-
Mova promoveu em 2008 & 2010 a substituicio das lampadas tradicionais dos semaforos por opticas com
tecnologia LED {light emitting dicdes) no eixo Marqués de Pombal — Baixa Pombalinag. No total foram
intervencionados 567 semaforos com a substituicio de 1420 Opticas. Esta operacac significa uma
reducdo anual nas emisstes de CO2 de cerca de 200 ton & um consumo anual evitade de 513 MWh, bem

como uma reducdo na factura energética de 51.728 euros.

Em 2010 a Lisboa E-Mova submeteu & viu aprovada uma nova candidatura ao PREC para a substituicio
de dpticas tradicionais dos seméforos por oplicas com tecnologia LED {light emitting diodes) no eixo
Marqués de Pombal — Campe Grande, Av. Gago Coutinho & na Av. Dom Joda || (Fargue das Magoes),
num total de cerca de 2 500 dpticas

6.4 MOBILIDADE
6.4.1 DEMOCRITOS

Enquadramento: O projecto DEMOCRITOS - Developing the Mobility Credits integrated Platform
Enabling Travellers o Improve Urban Transpor! Sustainabifity infroduz o conceito “Modelo de Créditos de
Mobilidade” (MCM) como plataforma que permitira aos clientes de mobilidade, operadares de transportes,
decisores e fornecedores de tecnologia entender as implicacfes das politicas energéticas e climaticas, e
identificar novas oporunidades na mobilidade urbana, Este modelo oferecera um leque alargado de
possibilidades de implementacdo que vio da “ferramenta pedagdgica” até ao "sistema de regulacio da
procura”. O projecto teve inicio em Outubro de 2008 e o papel da Lisboa E-Nova passa pela promogdo do
projecto de modo a que sejam anganiados voluntarios para participarem na experiencia em Lisboa e na
parte final do projecte desenvolver acgbes de disseminagio e comunicagao dos resultados,

Este projecto tem como parceiros: Comunidade de Génova (IT), TRT (IT), Right Strategy (IT), SSP (GE),
City of Stuttgart (GE), Verband Region Stuttgart (GE), TIS.PT (PT), SC IPA (RO)

Actividades desenvolvidas em 2010:
* Parficipacio na reunido de coordenagao de Mildo e em Lishoa:
= WP 1- Producdio de Relatorios Técnhicos & financeiros
« WP3
o Inicio do questionario & populagdo sobre o conceito:
Promogao de reunides com especialistas em mobilidade (CML - GVFNS: Universidade
MNova de Lisboa):
o Promogdo de reunides com actores politicos (AML);
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= WP 11 - Qrganizacdo de Ponlo de Encontro relativo ao tema;
6.4.2 SUMOBIS

Enquadramento: Este projecte Sumobis — Making the SUstainable MOBility choice thanks to the
development of Innovalive Services estd integrade no programa de cooperacdo territorial do espaco
Sudoeste europeu (SUDOE), que apoia o desenvolvimenta regional atraves do co-financiamento de
projectos transnacionais por intermédio do FEDER (Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional). Q
projecto SUMOBIS visa especificamente trabalhar deois pontes-chave da mobilidade sustentavel nas
centros urbanos: desenvaolvimento de modos de transporte alternatives ao automavel individual e
promocac da alteragdo de comportamentos no sentido de sensibilizar o utilizader para a existéncia de
novos servicos de mobilidade. A implementacio destes conceitos sera estudada através do
desenvolvimento de agéncias de mobilidade, gue constituirsio o centro nevralgico das cidades parceiras,
Tisseo-SMTC (FR), Ayuntamiento de Burgos & Associacion Plan Estratégico de la Ciudad de Bu rgos (ES),
Ayuntamiento de Oviedo (ES), Ayuntamiento de Ponferrada (ES), Ayuntamiento de Huelva (ES), com o
objective de tornar mais sustentavel a mobilidade dos seus habitantes. Embora em Lisboa ndo esteja
previsto, para ja, a criag8o de tal agéncia, as iniciativas |3 desenvolvidas neste ambito e as demais postas
em pratica nas cidades parceiras serfo alve de comparagio e procurar-se-a a divulgagdo de boas
praticas atraves de accdes de comunicacio (Conferéncias, Pontos De Encontro, Semana Europeia da
Mobilidade e outros eventos), bem como através da publicagdo de um guia que aponte para a
metodologia de criacdo de uma agéncia na cidade de Lishoa,

Actividades desenvolvidas em 2010
+ GT1 Produgdo de relatorios técnicos e financeiros & em reunides de coordenacdo (Huelva e
Ponferrada);
= GT2 e GT3: Produgdo do Guia de Boas Praticas para a criacio de uma agéncia em Lisboa:
comactos estabelecidos com varios actores locais (Carris, Metropolitano de Lisboa, CPF,
Transtejo, Rodovidria de Lisboa, EMEL, Camara Municipal de Lisboa — GVFNS e GWJISF, AMTL,
OTLIS, Fertagus);
= GT2e GTY Subcontratagio do IDMEC-DTEA para a producdo de estudos e relatdrios:
« GTE
o Organizagdo da Conferéncia Mobilidade Sustentavel na Cidade (Cf. 4.2)
Organizagdo do Ponto de Encontro com exemplos das boas praticas da cidade de

(=]

Burgos

o Paricipagdo na Semana Europeia da Mobilidade 2010 (distribuicie de lanternas e
coleles reflectores numa acgiio de sensibilizagdo para a mobilidade sustentavel, numa
escola secundaria de Lisboa)

o Participacio num workshop relativo a partilha de automaveis em Huslva:

= Participagio num workshop alusivo 2oplanos de mobilidade em Ponferrada:

o Paricipa¢ao no Forum CIVINET Porugal-Espanha, em Burgos,
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o Distribuicdo de panfletos e brochuras:
o Mewsletter 1 e 2 — online na pagina da Lisboa E-Nova
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7 SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
7.1 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise economico-financeira que se apresenta, sintetiza os resultados alcangados duranle este

exercicio, bem como a situagdo patrimonial da Lishoa E-MNova a 31 de Dezembro de 2010, merecendo um

particular destaque o facto dos Capitais Proprios serem positives, uma vez gque o5 resultados liquidos

terem praticamente atingido os 24 mil euros.

Os dados econamico-financeiros refativamente ao presente exercicio, e aos 3 exercicios anteriores, sao

apresentados na tabela seguinte;

Tabela 5 - Sintese financeira comparativa 2010/2009/2008/2007

I
| Bados Econsmice-Financairos PPk 2010 2008 2008 2007
Prowveitas Operacionais 3% 801.220.03 € 0137781 € 36806179 € 310.080,70 €
Cusios Operacionals % TPE.B4061 € 564 914 43 € 3366092 28 € 32530031 €
| Resultagos Operacionais d.ETH 42 € 6,463,448 € 31.369,51 € 15,290,671 €
Junos & rendimentas similares
Juros & gastos similares MB82 € 238,51 €
Resultado liguide do periodo 271% 23.960,60 € 6.453,48 € 31.130,00 € 15,200,671 £
Activo Liguide 0% 508, 165,73 € 509. 558,90 € 135.662,90 € 140.869,80 €
| Capitais Proprios 140% B8IST0€ |- 7126906 |- 2359038€ |- 5472038 ¢€
Total eolaboradores em 21/Dez 50% 12 8 7 5

Foram seleccionados os seguintes guatro indicadores para caracterizar a situagao financeira:

a)

b)

c)

d)

Liguidez geral = Activo corrente / Passivo = 487 163,61 €/ 501.332,03 € = 0,09

A Liguidez Geral em 2009 foi iguaimente. de 0,99, concluindo-se que a capacidade de tesouraria
em saldar os seus compromissos se manieve,

Liquidez Imediata = Disponibilidades / Dividas a Curso Prazo = 305.485,11 €/ 79.869.13 € = 3 82
Verifica-se um aumento de 0,84 da Liguidez Imediata em 2010 face a 2009. O facto de 3 31 de
Dezembro existir um montante & favor da Lisboa E-MNova de 191 878 € gque advém de créditos
sobre terceiros, reforca a estabilidade de tesouraria,

Solvalidade = Capitais proprios / Dividas de Curto Prazo = 6.888,70 € / 7968913 € = 0.09
Constata-se uma variagio positiva de 0,41, 0 que revela uma forte melhoria face a 2000,
Autonomia Financeira = Capitais Préprios / Activo total = 6.833,70 €/ 508.165,72 € = 0.01

Este indicadar @ beneficiado pela crescente estabilidade financeira ao longo de 2010, tendo-se
conseguido atingir uma situagio positiva, reveriendo a negatividade existente em 2009, ano em
que a autonomia financeira foi de (0,12),
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7.2 PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

As demonstracies financeiras anexas a este relatdrio, demonsiram que o exercicio de 2010 da Lishoa E-
Mova fechou com um resultado liquido positiva 23.960,60 Euros. Propde-se a Assembleia-Geral fque o
valor do Resullado Liquide seja transferide para Resultados Transitados a fim de cobrir os resultados

negativos acumulados {17.126,90 Euros) @ o remanescente constituir Reserva Legal,

B8
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2010 foi um ano particularmente dindmico no desenvalvimento dos trabalhos da Lisboa E-Mova,
uma vez gue tiveram inicio varios projectos que permiticam consolidar o papel da Agéncia enguanio actor

dinamico na cidade de Lisboa

Importa salientar o empenho e dedicagio dos colaboradores da Lisboa E-Mova, Que permitiv 4 Agéncia

alcangar 02 objectives preconizados e ambicionar novos desafios para o ano de 2010,

A todas as entidades poblicas e privadas, & a todos os gue a titulo individual apoiaram a Lisboa E-Nava

ao lango deste ano, deixamos o nosso agradecimento e consideracao.

Agradecemos aos membros da Assembleia-Geral e do Conselho Fiscal a disponibilidade manifestada e
colaboracdo que prestaram a Lisboa E-Mova e 4 sua Administracio.

Lisboa, 18 de Margo de 2011

0 Zonselpo de Administragio da Lizboa E-Mova;

residente do Conselhalde Administracio
(José Delgado Domingos)

Tl
L e -

T .C.--.:_.“-_'?-—-.\':-n.__'.- :
A Administradora
{Maria Santas)

O Vogal do Conselho de Administragdo

(Angelo Sarmenta)
e
O Vogal do Tonséo de Administragso

(Alexandre Fernandes)

Dy @

O Vogal do Conselho de Administragdo
{Henrique Schwartz da Silva)

g7
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BEalango em 31 de Dezernbro de 20710
RUBRICAS PERIODOS
ACTIVO 2010 2009
Adtive ndo corrente 11.002,12 € 6.876,92 €
43 Activos fixos tangiveis 1100212 € 587692 €
42 Propriedades de investimento
44 Activos intangiveis
Participacdes financeiras (mep.)
Participagdes financeiras (outras)
Accionistas'socos
Qutros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
Adivo corrente 497.163,61 € 502 687,98 €
Inventarios
21 Qientes 3347000 € 851375€
Adiantamentos a fornecedores
24 Bstado eoutros entes publicos 1.04149€
Accionistas { socios
27 Outros contas a receber 15716701 € 1490982 €
Ciferimentos 22612207 €
11/12. Caixa e depdsitos bancarios 30548511 € 251646 34 €
Total do Ad vo 508.165,73 € 509.55890€
lho de Administracio Teécnica Ofidal de Contas
L Alyes n" 80072

G4
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Bafanco em 31 de Dezembro de 2010

RUBRICAS PERIODOS
CAPITAL PROPRIC EPASSVO 2010 2009
Capital proprio
Capital realizdo
Outros instrumentos de capital proprio
55 Reservas Legais
Qutras reservas
56 Fesultados transitados - 1712690 € |- 2359038 €
59 Cutras variagdes de capital proprio
Resultado liquido do periodo 2396060 € 646348 €
Total do capital proprio 6.B33,70£€|- 17126 90 €
Passvo
Passivo nao corrente
Provisbes
QOutras contas a pagar
Passivo corrente
22 Fornecedores 1781581 € BO140 48 €
24 Bstado 2 outros entes publicos 6028 25€ 4287 32€
Financiamentos abtidos
27 Outras contas a pagar 5602397 €
28 Diferimentos 421462 90 € 442 258 00 €
Total do passivo 501.33203 € 526.685,80 €
Total do capital proprio e do passivo 508.165,73 € 509.558,90 €

Téanica Ofidial de Contas
L Alves n® 80072

|
. 4 bn
1
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Demonstragio dos Resultados do Evercido de 2010

RENDIMENTOS EGASTOS e e s
72 \\endas e servigos prestados 28426690 €| 25808742€
73 |aubsidios & exploragdo 51565524 €| 34331040 €
82 |Fornecimentos esenvicos externos -201 B84, 41 €| -271.31053€
83 |Gastos com o pessoal 42544615€| -27012289¢€
85 |Imparidade de dividas a receber

87 |Provises -7.500,00 €
78 | Qutros rendimentos e ganhos 129789€| 3217682€
88  |Qutros gastos e perdas -5148065€) 4464847 €
m““?m?mﬁ::ﬁﬁzﬂmm 3259982¢€| 3997284 ¢
B4 | Gastos/ reversdes depreciagsio e de amortizacso 832040 € 247364 €
PriesTm s | ik s

79 | luros e rendimentos similares obtidos
69 |lrosegastos similares suportados -31882€| -31.03572€
Resultado antesde impostos 2396060 € 6.463 48 €

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 23.960,60 6.463.48 €

Temica Ofidal de Contas
L Alves n® 80072

e ]



ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOSX
LISBOA E-NOVA - AG. MUN. ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA - Exercicio de 2010 . /?

MIF - 504194569

Os pontos ndo mencionados, ndo se aplicam a empresa ou respeitam factos ou situacdes ndo materialmente relevantes
OU NE0 QCOMFeram no exXercicio em causa. M

1. As demonstragBes financeiras foram preparadas considerando o Sistema de Normalizacio contabilistica [SNC)
aprovado pelo DL 158/2009 de 13 de Julho e de acordo com o previsto no n® 2 do art.® 30 desse diploma, com
as necessarias adaptaches da Lisboa E-Nova {Associacio sem fins lucrativos).

3. Principais politicas contabilisticas
3.1 Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstragbes financeiras

Activos fixos tangiveis

Na transicdo manteve-se como critéric de mensuragao o metodo do custo. As aguisictes durante o exercicio
foram contabilizadas ao custo de aquisicdo e as depreciagoes foram calculadas de acordo com a vida util do bem,
sempre reportado ao inicio do exercicio e seguindo de perto a vida util fiscal, Todos os elementos de reduzido
valor {ndo superiores a 1.000€) foram totalmente amortizados no exercicio.

As amortizactes do exercicio foram aumentadas em 8.320,40 euros,

Rédito
O rédito proveniente das prestacfes de servicos & reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do montante
a receber,

Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros estio valorizados de acordo com os seguintes critérios;

a} Associados e outras dividas de terceiros
= As dividas de associados e de terceiros estdo contabilizadas pelo valor nominal
b} Fornecedores e dividas a terceiros
= As dividas a fornecedores e terceiros estdo contabilizadas pelo valor nominal
¢} Outras contas a pagar e diferimentos
« Os gastos e outras transacgbes sao reconhecidos quando s3o gerados, independentemente do sew
pagamento ou recebimento, o que justifica os valores contabilizados nestas rubricas.

6. Movimentos ocorridos nas rubricas dos activos fixos tangiveis constantes do balanco e nas
respectivas depreciacies e ajustamentos

Activo fixo tangivel )
Imobil. Corpdreas Iﬁjwailc?; Reaval./ajust. Aumentos AlienacBes Transf./Abates Saldo Final
Terrenos @ recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Edificios e outras construgbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 3.915,09 0,00 5.415,85 0,00 0,00 9.330,94
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 60.409,31 0,00 7.029,75 0,00 0,00  67.43906

| Taras e vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| Outras imob. Corporeas 10.172,22 0,00 0,00 0,00 0,00 10.172,22|

| Imobilizacbes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |

|P.diant. Por conta de imob. Corp. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[ Total 74.496,62 0,00 12.445,60 0,00 0,00 86.942,22
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Depreciagbes Acumuladas

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 /M

|
Imobil, Corpdreas e Reforgo  AnulVer.  Saldo Final
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 1.812,92 5.232,15 0,00 7.045,07
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativa 58.104,74 1.899,59 0,00 60.004,33
Taras e vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagBes corporeas 7.702,04 1.188,66 0,00 B.890,70
Total 67.619,70  8.320,40 0,00 75.940,10

12, Gastos com pessoal
(s gastos com pessoal foram os seguintes:

Gastos com pessoal 425.446,15
- —
| Remuneracdes orgaos sociais 88.728,54
| Remuneracao pessoal 243,971 89
Encargos Sociais 52.490,96
Seguro Acidentes trabalho 4.384,30
Acréscimo sub.férias e encargos 23.291,09
QOutros gastos 2.579,37

13. Explicitacdo e justificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas de
capital, Reservas e Resultados Transitados, constantes do balanco, para além das referidas
anteriormente.

Conta Saldo Inic.  Aumentos  Diminuicdes  Saldo Final

S1-Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
52-Accies (quotas) praprias 0,00 0,00 0,00 0,00
521- valor nominal™ 0,00 0,00 0,00 0,00
522-Descontos € prémios 0,00 0,00 0,00 0,00
53- QOutros Instrumentos de CP 0,00 0,00 0,00 0,00
54-Prémios de emissdo de accles 0,00 0,00 0,00 0,00
29- Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
56-Resultados transitados -23.590,38 6.463,48 0,00 -17.126,90
81-Resultados liguidos 6,463 .48 23.960,60 -6.463,48 23.960,60
| 89-Dividendos Antecipados 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outras informacdes consideradas relevantes para melhor compreensio da posicao financeira e dos
resultados

Visto ser uma entidade sem fins lucrativos e ser a sua fonte principal de 5u5tentaa;ac as gquotas dos associados
entendeu-se que estas deveriam ser contabilizadas na conta 72 e ndo na conta 75 & excepcao da quota da CML
que por solicitagdo dos servicos financeiros dessa Instituicdo foi decidido contabilizar na conta 75.

A Admhinistracao A Tecnica Oficial de Contas
NT 80072
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