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1. RELATORIO DE GESTAO - INTRODUCAO 9

A Lishoa E-Nova, Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa, tem sede no Municipia de Lishoa e foi constituida a 13 de Abril

de 1998 (entdo com a designacio social de Amerlis) como asseciacio de direito privado, sem fins lucrativos.

0 seu objectiva & contribuir para a gestao da procura de energia, a eficiéncia energética, o melhor aproveitamanta dos recursos
energéticos enddgenos, a gestio ambiental na interface com a energia, e ¢ alargamento das boas praticas no planeamenta, na

gestig, na canstrugio e na mobilidade sustentavel na cidade de Lishoa, de acerdo com os termos definidos nos seus Estatutos.
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Figura 1 = Logdtipos dos Asscciados da Lishoa E-Nava em Dezembro de 2011
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2. ESTRUTURA FUNCIONAL E ORGANIZACIONAL

2.1, ASSEMBLEIA-GERAL

A 31 de Dezembro de 2011, o corpo de Associados era

composto pelas seguintes 24 entidades:

ADENE = Agéncia para a Energia

AMB3IE — Associagdo Portuguesa de Gestdo de Residuos
AMA — Aproportos de Portugal, 54

ANACOM — Autoridade Nacional de Comunicagies

APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

CARRIS — Companhia Carris de Ferra de Lishoa, 5A
CML—Camara Municipal de Lisboa

DECO — Associagdo Portuguesa para a Defesa do Consumidar
EDP - Energias de Portugal, 54

EMEL - Empresa Publica Municipal de Mobilidade e
Estacipnamenta de Lisboa, EEM

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, 5A

EPLIL — Empresa Piblica de Urbanizagdo de Lisboa

54 - Intelligent Sensing Anywhare 5.4

|CNB - Instituto de Conservacio da Natureza e Biodiversidade
IST - Instituto Supericr Téonico

IVECD Portugal 54

lpdo Jacinto Tome, 5A

Lishoagds GDL — Soc. Distrib. de Gas Natural de Lisboa, 54
Metropolitano de Lishoa, EP

Parque Expo — Gestlio Urbana do Parque das Nagies

REN — Redes Eléctricas Macionais, SGFS

simtejo — Grupo Aguas de Portugal

UGE - Unifo Geral dos Consumidores

UNL - Universidade Mova de Lisboa

Durante o ano de 2011, a PROCMe informou o Presidente do
Conselho de Administragdo sobre a decisdo de cessagdo de
integracdo do corpo de associados da Lisboa E-Nowva, bem
coma a SAG e a Trantejo, justificando esta ditima a sua
resolucio pela necessidade de execugdo das orientagoes
estratégicas governamentais para o Sector Empresarial da

Estado.

No decurso de exercicio, 2 Assambleia-geral reuniu duas vezes.

A primeira reunido, ordindria, realizou-se no dia 5 de Maio de
2011 e foi presidida pelo Primeiro Secretario, Sr. Professor
Antdnio Manuel da Cruz Serra, representante do 15T, por
impossibilidade do 5r, Dr. Antonic Costa, representante da
AL & Prasidente desta Assembleia, sendo coadjuvado pelo 2.2
secretario, o Sr. Dr. Luis Almeida, em representacdo do

Metropolitana de Lisboa.

Mesta reuniio foi apresentada, discutida e aprovada por
unanimidade, a proposta de Relatério de Gestdo e Contas de

2010 e respectivo parecer do Conselho Fiscal.

Foram, ainda, eleitos nesta Assembelia, para o Triénio 2011-
2013, o 1% @ 22 Secretarios para a Mesa de Assembleia-geral
{de acardo com o n.2 5 da art. 102 dos Estatutas), os membros
do Conselho de Administragdo ndo nomeados pela Camara
Municipal [de acordo esm o n2l e n® 2 do art. 15.2 dos
Estatutos) e os membros do Conselho Fiscal (de acordo com o
nel do art. 19.2 dos Estatutos Estatutos). Foram, ainda,
aprovados, para o mesme periodo, of representanies do
Conselho Consultive (de acordo com o n.fl e n.2? do art.220

dos Estatutos).

Integrando a Ordem de Trabalhos, e dando resposta i
solicitagdo dos Associados em Assembleia-geral de 6 de
Dezembro de 2010", foi apresentado o Parecer Juridico da
sérvulo & Associados, Sociedade de Advogados, que a pedido
do Conzelho de Administracio analisou as seguintes questdes:
- a aplicabilidade do regime de incompatibilidades e de
acumulacio de pensio e remuneragdo estabelecido nos artigos
78" o 79.° do Estatuto da Aposentagdo, na redaccdo que lhes
fai dada pelo Decreto-Lei n.2137/2010, de 28 de Dezembro, a

quem esteja ao servico da Agéncia;

! Ern wirtude de ter sido eolocada a questio da eventual redugio
remuneraténia dos membros do Conselho de Administragao, ¢ seus
colaboradores, privista no artigo 19.° da Lei n.” 55-4/2010, de 31 de
Derembro (que aprova o Orgamento do Estado para o ano de 2011),
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- a eventual submissio ao regime de contratacdo publica
estabelecido pelo Codigo dos Contratas Publicos {CCP).

O referido Parecer foi distribuido a todos o0f Associados.

A sepunda reunido, ordindria, teve lugar no dia 15 de
Dezembro e, por impedimenta do Sro Dr. Antdnio Costa, fai
presidida pelo 5r. Professer Antdnio Cruz Serra, 1.2 Secretidrio e
representante do IST, auxiliade pela Sr. Dr. Carlos Saraiva,
representante da EPAL, em substituigSa da 5r. Dr. Jodo Fidalgo.
Mesta reunido foi discutida & aprovada, por unanimidade, a
proposta de Plano de Actividades e Orcamento para 2012 e
vatada, por unanimidade, a proposta de criagdo de novos
escaldes de quotizagde por wvolume de negocios, gue
comprendeu a criacdo de uma guota com um valor intermédio
de 5.000 €/ana, para Empresas cujo volume anual de negdcios
seja inferior @ 10 milhdes de euras, permitindo desta forma
facilitar o acesso de algumas PME's a0 universo de associados

da Lishoa E-Mava.

Mesta reunido, foram admitidos na qualidade de Associados as

seguintes entidades:

- 154 - Intelligant Sensing Anywhere

- UGC - Unido Geral dos Consumidores
2.2, CONSELHO DE ADMINISTRA::.E.G

O Conselho de Administracio da Lisboa E-Mova é composto por
5 elementos. Em 31 de Dezembro de 2011 apresentava a

seguinte compasigdo:

Presidente do Conselho de Administragde: Prof, Eng. Jose |
Delgado Domingos

Administradora: Dra. Maria 5antos, responsavel pelo pelouro
da Educacdo Ambiental para a3 Sustentabilidade e
Biodiversidade

1% Vogal: Eng. Angelo Sarmento, EDP, Energias de Partugal, SA.
22 Vpgal: Dr. Alexandre Fernandes, ADENE, Agéncia para a
Energia

32 Vogal: Dr, Henrique Schwarz da Silva

L

LISBOA-NOVA

Durante o ang de 2011, o Conselha de Administragdo da Lisboa

E-Mova, reuniu 10 vezes.

2.3, CONSELHD CONSULTIVO ﬂ; ;

O Conselho Fiscal da Lishoa E-Mova & composto pelas seguintes
elementos, aprovados em Assembleia-geral de 5 de Maio de

2011:

- Praf. Alvara Martins

- Eng. Antdnio Newves de Carvalho

- Dr. Aristides Leitdo

- Dr. José Félix Ribeiro

- Prof. José Manuel Viegas

- Or. Lina Fernandes

- Prof, Manuela Raposo Magalh3es

- Prof. Paula Ferrdo

2.4, CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Lisboa E-Nova ¢ composto por 3
elementos. Em 31 de Dezembro de 2011, apresentava a

seguinte composigan:

Presidente: Dr, Anténie Rosa Zézimo, Revisor Oficial de Contas
Primeire Vogal: Eng.2 Leonel Horta Ribeiro, ANA — Aeroportos
de Portugal, SA

Segundo Vogal: Dr. Antdnio José Amaral Gomes, DECO -

Assoclacdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor

Mos termos do n? 1 do Artigo 11% e do n? 4 do Artigo 19 dos
Estatutos da Lisboa E-Nova, o Conselho Fiscal reuniu trés vezes,
para discutir a elaboracdo do parecer do Conselho Fiscal,
relative ao exercicio de 2011 e respectivo relatdrio anual de
Conselho de Administracdo e para apreciacdo e aprovacdo do
Relatdrio da Sociedade de Revisores Oficials de Contas, relative

a0 exercicio do 12 Semestre de 2011 e respectivo parecer.

RELATORIO DE GESTAD E CONTAS 2011 5



2.5, ESTRUTURA ORGANICA

Qrganograma

O quadro de pessoal, em vigor no exercicie de 2011, tinha 2

compasicio que se apresenta em seguida:

| AREA FUNCAO ASSEGURADAS | TIPOD
FUNCIONAL POR CONTRATO
Gestdo Secretdria-geral | Filipa Sacadura Sem Termo
Corrente
Gestido Director Técnico | Miguel Aguas Sem 1ermao
Corrante & Flnancairo
secretariado Secretdria Lina Abrantes Sem terma
Principal
Téenica Sandra Deus Sem termo
Administrativa
Técnico Jndip Gameing Termao
Administrativo | carto
hrea Coordenagdo | Filipa Sacadura Serm termo
Comunicacdo
Gestdo de Luisa hdagalhaes | Sem (ermo
Projectos
Gestdo de Diana Henrigues Termo
Prajectos | certa
Gestio de Marta Peixinhe | Termo |
Projecios certa
Area Técnica | Divector Téenice | Miguel Aguas Sem lermo
e Financeiro
Coordenacdo e loana Fernandes | Sem I‘erma_
Gastio de
Projectos
Gestdo de Francisco Sem termo
Prajectos Gongalves
Gestio de Muno Cegonho Sern tErmo
Projectos

LISBOAE-NOVA

Mo decorrer de 2011 passaram a integrar o guadro de peszoal
efective da Agéncia, o 5r. Eng. Francisco Gongalves @ a 5ra.

Sandra Deus,

Foram renovados os contratos de trabalho a termo certo pelo
perindo de um ano com a Sra, Eng.? Diana Henriques, para
apain nas dreas da Comunicagdo e Sensibilizacdo Ambiental &
Biodiversidade, com o 5r. Jodo Gameiro para apoio
administrative & cam a Sra. Dra, Marta Peixinho para

assisténcia técnica @ apoio a comunicagao.

A estrutura interna foi co-adjuvada na sua actividade anual
com o apaio dos seguintes servigos especializados:

Consultaria na drea da mobilidade - Dra. 1sabel Soares
Consultoria e assessoria técnica especializada nas areas do
Planeaments Urbano e Construgdo & infra-estruturas — Arg.
Alberto Castro Munes
Apoio Contabilidade - Dra. Lucinda Alves, Técnica Oficial de
Contas, da empresa Décre - Contabilidade e Consultaria em
Gestdo, Lda

Apaio Infarmdtico — COR Informatica

Apoio Técnico paging de Internet = Francis Doody

0 ano de 2011 fai marcado pelo inicio da implementacdo do
codigo de contratago pablica, tendo as profundas implicagdes
que dele resultam motivado a preparagdo de  diversos
instrumentos de apoio a actividade aquisitiva da organizagao,
nameadamente a criagio das virias pegas procedimentais. Para
este apoio juridico foi consultado o advopado, Dr. Miguel

Catela.

RELATORIO DE GESTAOD E CONTAS 2011 7
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0 Canselho de Administracdo da Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lishoa vem submeter a apreciacda,

discussdo e votagHo V. Exas o Relatdrio de Gestdo e Contas referente ao exercicio de 2011, propondo & sua aprovago,
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3. PROJECTOS DE COMUNICACAO

P

Ap longo de 2011 foram desenvolvidas diversas accBes de comunicagEo de suporte 3 disseminagio dos projectos técnicos em curso,
nomeadamente dos projectos co-financiados pela Unido Europeia, respondendo assim aos propdsitos de difusio dos rescltados
alcangados. Mas as actividades de comunicagdo da Lishoa e-Nova ndo se esgotam, contudo, neste tipo de accdes. Garantir a
presenga institucional da Agéncia, atravas da associacio de imagem &fou em eventos externos, 2 organizagio de eventos alusivos
a dias comemarativos e outras acgdes de informacgio e esclarecimento de cardcter continuo, como @ o caso do Ponto de Encontro,

FSEUMEM UM importante releve na actividade anual da Agéncia.

QUADRO RESUMO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS5 PRINCIPAIS INDICADORES - 2011

Tipo de Accio Data MNome da Acgdo Participantes Cradores
Conferéncia 21-11-2011 Biodiversidade em Ambiente Urbano 156 14
Warkshop Biodiversidade: Uma oportunidade para a qualidade de
07-06-2011 74 12
\por convite) | wida |
Servicos Inovadores e Integradores para a Mobilidade
Workshop 05-07-2011 a7 8
Urbana
Politicas de Permissdce de Mobilidade Urbana: i
Workshop 14-09-2011 Partagens Urbanas, Zonas de Acesso Restrito e Créditos 108 g
de Mobilidade para Cidades Sustentaweis
| Workshap
15-12-2011 Certificado Energético — Medidas de Melhoria 10 B
{por convite)
The Gap Between Realistic Expectz_r;i;:ns and aour
Sessdo 30-05-2011 40 1
Transportation GHG Emissions Targets
Wisita 19-04-2011 Visita a Central de Trigeracao da Climaespaco 18 1
o Visita a Camara Anectica do Centro de Analise e
Visita 27-06-2011 9 1
Processamenta de Sinais do Inst, S3uperior Técnico
Panta
Jan-Now 2011 Varias {21 sessias) 75 31
de Encontro
Tercas em Rede Jan-Mai 2011 Viarias {5 sessdes) 145 12
Outras 03/04- Out 2011 | Formacgdo "Planeamento Urbana Solar” 51 10
Ambilentall evento organizade nao ambito  das
Outros 25-05-2011 n.a. n.a.
comemaragdes do Dia do Ambiente
De Bicicleta para o trabaltho - iniciativa organizada no
QOutros 22-09-2011 3z n.a,
ambito da Semana Europeia de Mobilidade
TOTAL 1.630 104

n.a

= ndo aplicavel

Para todos o8 eventos, detathades seguidamente, foram elaborados relaténos especificos, gue podem ser consultados.
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3.1. CONFERENCIAS, \WORKSHOPS, SEMINARIOS E
WVISITAS

1 - Conferéncia "Bicdiversidade em Ambiente Urbano”

Data e Herario: 23112011, das 9h00 45 18h30

Local: Museu da Electricidade - Fundagdo EDP

A Conferéncia teve como idioma base o portugués, com
interpratagdo em inghés,

A participagdo foi gratuita e sujeita a inscrico prévia.
Enguadramento: Esta Conferéncia foi organizada no dmbita da
Projecto Biodiversidade Lishoa 2020 (c.f.; 4.2.1), em parceria
com o5 restantes elementos do respectivo Grupo de Missiio
[CML, ICNB & FCUL), e patrocinada pela Fundacdo EDP e pela
SIMTEID.

O avento teve como objectivos primordiais a reflexdo sobre a
implementacdo de uma Estratégia para a Promogdo da
Biodiversidade em Ambiente Urbano, promocio de um
debate multidisciplinar e criacdo de novas sinergias para a
definicio  de  Estratégias  Intermunicipais para a
Biodiversidade, bem como a apresentacio e divulgacio do
trabalho realizado no ambito do Projecto Biodiversidade
Lishoa 2020. A Conferéncia teve a participagdo de especialistas
nacionais [elementos das entidades constituintes do Grupo de
Missdia: Jodo Alves do ICNB, Carlos Soute Cruz da CML e
Henrique Pereira da FCUL) e intermacionais (Oliver Hillel do
Secretariado da Convencdio da Diversidade Biologica, de
Montreal, Canada; Helene Chamayou da Direcio de
Biodiversidade e Paisagem da Cidade de Montpellier, Franga e
Philip James da Unlversidade de Salford, de Manchester, Reino

Unida).

A Sessdo de Abertura contou com as intervengies do Senhaor
Secretdrio de Estado das Florestas e Desenvalvimento Rural,
Camel Campelo; do Senher Vereador do Pelouro do Ambients
Urbana, Espacos Verdes e Espage Pablico da Camara Municipal
de Lishoa, José 54 Fernandes; do Director da Fundagio EDP,
Eduardo Moura; do Presidente da Comissdo Ewecutiva da
SIMTEIO, José Henrigue Salgado Zenha; & da Administradora

da Lisboa E-Nowva, Maria Santos.

0 Programa “Biosfera” da RTPZ realizow uma reportagem sobre

a Canferéncia, alusiva a Biodiversidade Urbana.

Plblico-alvo: Especialistas, empresarios, técnicos, decisores
politicos, membros da administragio publica, estudantes e
outrps participantes interessados na drea da Biodiversidade e
Ambiente Lirbano,

N® de Participantes Total: 195 (19% Entidades Publicas =
Associacbes; 12% Entidades Privadas; 21% Universidades: 23%
ChiL; 16% Outras Camaras Municipais; 9% Outros)

M2 de Oradores: 14 [11 nacionais e 3 internacianais)

2 - Workshop "Biodiversidade: Uma Oportunidade para a
Qualidade de Vida Urbana®

Data e Horario: 07/06/2011, das ShD0 s 17h00

Local: Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
Workshop fechado, por convite

Enguadramento: Este Workshop fol organizade no contexto
das actividades do Projecto Biodiversidade Lishoa 2020, (CML,
LEN, ICNB e FCUL), & patrocinada pela Fundagdo EDP e pela
SIMITEIC

0 Workshop visou uma ampla reflexdo, no sentido de definir
estratégias conjuntas para a implementacio de politicas,
planas e acgdes dirigidos a Conservacdo da Biodiversidade em
Ambiente Urbano, capazes de contribuir para a melhoria da
qualidade do ambiente urbano em geral @ para o aumento da
competitividade dos nucleos urbanas. A partir de um modelo
funcional dindmice, com sessdes de trabalho em pequencs
grupos, foram analisadas potenciais medidas e prdticas a
desenvalver.
As  conclusdes  deste  Workshop  deram visibilidade 3
necessidade de manitorizar, compreender, valorizar e envolver
todos o8 intervenientes possiveis, no sentido de incrementar a
bipdiversidade urbana. Deixaram ainda claro quio importantes
s80 iniciativas como esta, para criar sinergias e partilhas,
essenciais para  ultrapassar as barreiras  administrativas,
financeiras e burocraticas, de forma a delinear estratégias e
implementar acgdes gue caminhem no sentido de alicercar
nawvas vertentes do desenvolvimento sustentave

Publico-alvo: Especialistas, técnicos, empresdrios, decisores,

cidaddos, envolvidos na area da Biodiversidade e Ambiente

Urbano.
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N2 de Participantes Total: 74 (26% Entidades Publicas e 5 = Workshop “Certificado Energético — Medidas de f
Empresas Municipais; 4% Entidades Privadas; 8% Associagfes; Melhoria” JI
28% Universidades; 11% CML; 23% Outras Cdmaras Municipais) Data e Hordrio: 151202011, das 17hi5 as 19h3D A/I.If*

b=

N2 de Oradores: 12 (nacionais)

3 - Workshop “Servigos Inovadores e Integradores para a
Mobillidade Urbana”

Data e Hordrio: 05/07/2011, das 14h00 &s 17h30

Local: CIUL - Centro de Informacio Urbana de Liskoa
Workshap aberto, gratuito para todos os participantes
Enquadramento: Organizado no dmbito do projecto europew
SUMOBIS (cf., 54.2), o Workshop teve como principal
objectivo debater o tema da mobilidade nas cidades e divulgar
casos de boas praticas nacionais e internacionais nesta drea,
dando especial enfoque aos servigos Inovadores e integradares
para uma mobilidade mais sustentdvel.

Pablico-alvo: Profissionais do sector da mobilidade, estudantes
do sector, bern cama, politicos e tecnicos des municipios.

W2 de Participantes Total: &7 (6% Entidades Puoblicaz e
hssociagbes; 22% Entidades Privadas; 29% Universidades; 12%
ChL; 18% Outras Camaras Municipais; 13% Qutros)

N2 de Oradores: § (5 nacionals € 3 internacianais)

4 - Workshop “Politicas de Permiss3o de Mobilidade Urbana:
Portagens Urbanas, Zonas de Acesso Restrito e Créditos de
Mobilidade para Cidades Sustentaveis”

Data e Hordrio: 14/09/2011, das 9h00 s 13h00

Local: CIUL - Centro de Infarmacdo Urbana de Lisboa
Workshop aberto, gratuito para todos os participantes
Enquadramente: O Workshop decorreu ne ambito do projecto
europey DEMOCRITOS (cf,54.1) e teve como objectivo
apresentar algumas experiéncias europeias no gue se refere as
politicas de permissdo de mobilidade urbana, abordando mais
pspecificamente o conceito de Créditos de Mobilidade e sua
aplicagdo,

Publico-alvo: Profissionais do sectar da mobilidade, estudantes
do sector, bem como, dirigentes e técnicos dos municipios.

Mg de Participantes Total: 100 (17% Entidades Publicas e
AssociacOes; 28% Entidades Privadas; 8% Universidades; 17%
CML; 8% Outras Camaras Municipais; 22% Outros)

N2 de Oradores: 3 {6 nacionais e 2 internacionais)

LOCAL: CIUL = Centro de Informaciio Urbana de Lishoz
Workshap fechado, por convite

Enquadramento; O Workshop contou com a participagdo da
ADENE, entidade que pramove o projecto REQUEST (cf.,4.4.2),
i com d

participagdo  de  algumas  associaches de

representantes de pradutas  relacionados  com  a
implementagdo das medidas de melharia indicadas nos
Certificados energéticos (Associagdo das lanelas Eficientes,
Associacdo representante da inddstria dos equipamentos de
aproveitamento de energia solar). O objectivo desta sessdo foi
apresentar as  medidas  identificadas  nos  certificados
energeticos em analise ne ambito do REQUEST, motivando a
didiogo ndo 56 com os peritas gualificadas, dispaniveis no local
para esclarecer os proprietarios, mas também com o mercado
gue fornece & Implementa este tipo de medidas.

Publico-alvo: Participantes no Projecto REQIIEST.

N2 de Participantes Total: 10

N2 de Oradores: 6 (6 nacionais @ 0 internacianais)

6 - S5ess3o "The Gap Between Realistic Expectations and our
Transportation GHG Emissions Targets”

Data e Horario: 30/09/2011, das 05h30 4s 12h00

Local: CIUL = Centro de Informacdo Urbana de Lisboa

Sessdo aberta, com pagamento e inscri¢do obrigatoria
Enguadramento: Foram estabelecidas metas ambicicsas para
reduzir o consumo de petrdles e a emissdo de gases de efeito
estufa [GEE) de diversos sectores, nomeadamente wma
reducdo de 50% em 2020 e 80% até 2050 no sector dos
transpartes. Esta reducdo podera resultar de melharias de
eficiéncia ao nivel de motores e das tecnologias convencionais,
da generalizagdo do use de veiculos hibridos e da introdugiio
de biocombustiveis de baixo teor em carbona. Estas reducies
podern também resultar duma mudanga parcial das fontes
energéticas convencianais no sector dos transportes para a
electricidade, o gas natural ou o hidrogénio. Mesta sessdo,
foram discutidas estas opgdes e avaliados os cendrios futuros

do sector dos transportes. A sessdo contow com o arador: John
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Heywood (MIT Portugal) e teve coma moderador Tiago Farias rediez, ma medida do tecnicamente possivel, o fendmeno
(DTEA-IST). reflexdo sonora,
Plblico-alve: Engenheires, técnicos na drea dos transportes, Publico-alvo: Engenheiros, técnicos de aclstica, arquitectos fi/l'
técnicos de cdmaras municipais, N2 de Participantes Total: 9@ |I, i

N de Participantes Total: 40

N2 de Oradores: 1 (internacionall 3.2. 5ESS0ES PONTO DE ENCONTRO

& iniciativa Ponto de Encontro, criada em 2006, consiste na

7- Visita a Central de Trigeragio da Climaespago s f
organizagio de encontros tematicos, com uma periodicidade

Data e Hora: 19/04/2011, a5 11h30 )
regular, com o abjectivo de promover o didlogo sobre dreas

Local: Central dé Trigeracdo da Climaespago
relevantes para o desenvolvimento sustentdvel na Cidade de

Visita gratuita, inscrigio obrigataria _ R
Lisboa. O Publico-alvo do Ponto de Encontro s3o técnicos dos

Enguadraments: Mo seguimento das wisitas realizadas em o i
municipios, agéncias de energia, assaciagdes, ONGs, entidades

2010 & Central de Trigeragdo da Climaespaco, foi solicitado o :
publicas, emprezas, alunos de ensing superior & profissionais

apoio da Lisbea E-Nowa para a realizacSo de uma visita
das sectores dos temas em debate.

sermelhante no anp de 2011, Esta wisita incluic uma

apresentacio geral do projecto desenvolvido pela Climaespaco
As sessfes, gue decorrem no CIUL - Centro de Infarmagio

no Parque das Nagdes, abordando de forma sucinta a5 suas
Urbana de Lisboa, tem a duragio de aproximadamente duas

caracteristicas, vantagens e resultades alcancados ao firm dos .
horas [17h30 as 18h30). 530 sessbes bastante informais que,

primeiros 12 anos de exploracio. Foi dedicada especial
por esta razdo, permitem acs participantes um excelente

atencio  aos  beneficios  energéticos e ambientais R
ambiente de proximidade para discugdo dos temas.

proporcionadas  pela distribuicdo  centralizada de energia )
Com o objectivo de divulgar estas sesséies o mais amplamente

térmica. Os participantes puderam visitar a sala de comando e, : _ i
possivel, a Lisboa E-Mova procede a gravagdo de som, que

em seguida, conhecer os equipamentos gue compBem a o g g
disponibiliza, juntamente com a apresentacio powerpoint, na

central. =
pagina da Internet.

Piblice-alvo: Engenheiros, arquitectos & técnicos de energia

NE de Participantes Total: 12
As sessdes do Ponta de Encontro de 2011 contaram com o

apoig institucional da CML (através da realizacdo das sessbes

8 - Visita & Cimara Anecdica do Centro de Andlise e ) i
no auditdrio do CIUL, e com o Patrocinio da REN, AMB3E e da

Processamento de Sinais do Instituto Superior Técnico
Data e Hora: 27/06/2011, 45 17h45

Nissan. Estas sessfes tiveram como parceiros de comunicacio

o grupo About, através da distribuigdo das suas publicagdes

Local: Complexo Interdisciplinar do 15T A ?
lormal Agua & Ambiente e Jornal Arguitecturas e divulgaclo

Visita gratuita, inscricdo abrigatdria .
através dos seus portais na internet, e da revista O Instalador

Enquadramento: Mo seguimento das sessdes do Ponto de

Encontro sobre o ruido [24/0%/2009 e 21/03/2011), fol

que, para além de divuigar as sessbes, & responsavel por uma

série de artigos de informaglo sobre os temas abordados.

organizada uma visita técnica & cdmara anecdica da Centra de . 1
Em 2011 realizaram-se 21 sessdes’, apresentando-se em

Andlise e Processamento de Sinais (CAPS/IST). A visita teve ;

seguida alguns indicadores gerais:
como abjective dar a conhecer este local, aprender e testar
algurnas das suas potencialidades e consolidar alguns conceitos

relacionados cam o ruido.

Uma camara anecdica & uma sala blindada em que as paredes,

_ 2 O Relatdrio anual do Ponto de Encontre encontra-se ji disponivel.
o tecte & o chdo sfio cobertos por material absorvente, que

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 12

4

Y;



Analise guantitativa das sessbes de 2011 - indicadores gerais

N2 TOTAL DE SESSDES TE)

| N.2 TOTAL DE INSCRITOS 1453

" N.2 TOTAL DE PARTICIPANTES 887"
% DF PARTICIPANTES RELATIVAMENTE AOS INSCRITOS 61% |
% DE PARTICIPANTES DA CMIL | 10%
N.# MAXIMO DE PARTICIPANTES POR SESSAQ B3
M2 MININC DE PARTICIPAMTES POR SESSAD 14
M2 ME[’IE:' DE PARTICIPAMNTES POR SESSAD a3
N.2 TOTAL QUESTIONARIOS DE AVALIACAD RESPONDIDOS | 619
% DE QUESTIONARIDS RESPONDIDOS BO.E%

| NOMERG TOTAL DE ORADDRES 11
MUMERD DE ORADORES INTERNACIDNAIS |1

1. Extavam previstas 28, mas foram concelodns 7, por motives olheias 8 Lisboo F-
Nawve; 2« Nia inlal pradoves, moderedares & squipa da Lishog £-Novn,

3.3. SESSOES AMBIENTE NO BAIRRO

Este Projecto previa a realizagdo de Acces de Informagio em
estreita colaborago com as Juntas de Freguesia de Lisboa e
outros parceiros, nomeadamente 0s nossos Associados, com g
objectivo de sensibilizar os cidad3os de Lisboa para as questdes
relacienadas com os prablemas energético-ambientais urbanos,
através da internalizacio de valores, canhecimentos e praticas
que contribuissem para a manutengdo e promocio da
gualidade ambiental. Estas sesshes dirigiam-se
preferencizimente ags moradores das freguesias participantes
£ oulros gue ai exercem a sua actividade profissional.

O projecto ndo arrancou por falta de patrocinios necessdrios &

sUa aXscuiEo.
3.4. DOS ECO-GESTOS ADS GRANDES PROJECTOS

Enguadramento: Na continuidade do Projecto, iniciado em
Década da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel [2005-2014), a Lisboa E-Mowa

2010, enquadrado na
promove esta acgdo, com o intuito de divulgar iniciativas,
dirigidas a um pblico amplo, desenvolvidos pela Agéncia ou
pelas seus Associados. Recorrendo 4 pdgina de internet da
Lisboa E-Mova, como suporte de informacdo, cada “Eco-
Gesto/Grandes-Prajectos” transmite informaclio de dimensia
tacnico-pedagagica, susceptivel de contribuir para sensibilizar,

esclarecer e suscitar alterag@es comportamentais & incentivar
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atitudes sustentdveis. Pretende, simultaneamente, valorizar as
boas priticas ambientais, decorrentes dos valores conceptuais
da “pco-gestdo”, com o objectivo de proporcionar uma
informacdo clara, rigorosa e acessivel, para diferentes tipos de
Publico-alvo.

Tematicas abordadas:

- Tarifa bi-horaria — apelo 4 adesdo a este tipo de tarifa,
revelando o patencial acondmico obtido pela CML, através da
adopgdo desta solugdo;

- "Reencontrar o Tejo" — relative ao reencaminhamento dos
esgotos domésticos para a ETAR de Alcantara, no dmbito do
Plana Integrado de Requalificacio e Reabilitagio do Tejo e da
Frente Ribeirinha [CMLSSIMTELQ);

< Ano Internacional das Florestas — 2011 - Divulgagio da
importdneia das Florestas e desta Comemoracdo, declarada
pela Assembleia-Geral das Nagdes Unidas (CML JCNU);

- “Cultivar pela Cidade”™ - Destaque dos beneficios da
agricultura wrbana, especificando o exemple dos espacos
horticolas implementadas pela ChL;

- Gestor Remoto — descreve um Projecto da Lisbhoa E-Nowva,
introduzindo conceitos, come os contadores intellgentes e a
monitorizacdo do consumo energético damestico, tendo em
vista @ sua optimizagdo (varios Associados da Lisboa E-Nova e

outras Entidades).

3.5. TERCAS EM REDE EM COLABORACAD COM A
RMAE

Esta iniciativa, inserida no ambito da colaboracdo com a RMNAE
~ Associagio das Agéncias de Energia e Ambiente - teve comao
objectivo a apresentacio e divulgagdo dos projectos que estio
em desenvolvimento nas diversas agéncias portuguesas. As
sessdies decarreram mensalmente (de Outubro de 2010 a Maio
de Z011), as tercas-feiras, das 1Bh00 &s 20h00, no CIUL e
faram moderadas por um elemente da RMAE, contanda com a
presencad de especialistas & representantes de entidades
ligadas as dreas em andlise, que fizeram um enquadramento
proporcionands  um

tedricn dos projectos apresentados,

didlogo  enriguecedor e construtivae  entre  oradores e
participantes. Realizaram-se 6 sessdes, que contaram com a

presenca de 14 oradores convidados e 145 participantes,
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Estas sessbes dirigiram-se a todos aqueles interessados em
conhecer o trabalho que as Agéncias de Energia tém vindo a

desenvolver,

3.6. OUTRAS ACCOES

1 - Pdgina da Internet da Lisboa E-Nova

Uma das preocupagdes na drea de comunicagdo é a divulgacio
dos Projectos que a Agérecia desenwvolve junto do maiar
namero de pessoas, & pdgina de Internet da Lisboa E-Mova
tem sido o principal weiculo de comunicacio da Agéncia,
necessitando por esta razdo de uma constante actualizacio e
revisdo de conteddos. O ndmero de visitantes tem vindo a
aumentar de forma sustentada, bem como o numero de
subscritores da e-mailing, que no final de 2011, alcancou os

6.500.

Fagina de Internet - Miumero de visitantes

18000 o

00 | I

18000 | |.I o Vishories

1mi 1 Liooe
Mo de

Visitantes Mumero de | Visualizagdes
s Unicos Visitas de Paginas
Janeira | 1575 2736 10604
Fevereira | 1833 3320 11615
Marco ' 1482 | 245 | 3810
abiil ' 1270 | 20 7349
Maio 1 1328 2263 G900
Junho [ wsr | 1m0z | 5797
Jutho ' 742 [ 188 | 33sm
Agosto [~ =8 | 882 | 357
Setembro | 2770 | 4428 16508
Outebre | 2659 An8d 14102
Novembre | 1624 %08 | 8760
.Dezembru [ 1EE4 [ 1168

1884 | 2517

LisSBoA€N

Sendo a2 pagina da Internet e os e-mallings enviados a
subscritores os meios mais importantes de divulgacia
projectos e acgBes da Agéncia, considerou-se essencial renovar
a sua imagem, o que ndo acontecia desde 2006, & incluir novos

componentes & novas funcionalidades.

A Lisboa E-Nova criou em 2011 uma nova pagina de Facebook,
onde tem divulgado os seus projectos e iniciativas, alcancando

assim um tipo de publice diferente,

2 - AMBIENTALL

Data: 25/04/2011, todo o dia

Local; Alameda da Cidade Universitdria

Enquadramento: A Lishoa E-Nova participou no AmbientalL
http:/funiversidadeverde.campus.ul.pt/ambientall, evanto
realizade para comemorar o Dia do Ambiente. Esta (niciativa
organizada pela Universidade de Lisboa, no Smbito do projecto
Universidade Verde, teve como principal objectivo sensibilizar
a comunidade académica & a sociedade civil para as guestdes
relacionadas com o ambiente,

A Lishoa E-Nova esteve presente com um stand onde
apresentou a Agéncia e distribuiu folhetos dos virios projectos
e actividades realizadas.

Houwve uma grande adesdo ao evento por parte dos estudantes
e o stand da Lisboa E-Nova recebeu bastantes wvisitas, o que
permitiv dar a conhecer o trabalho desenvolvide e o
estabalecimento de novos contactos.

Piblico-alvo: Escolas, estudantes universitirios e docentes,

3 - Iniciativa — “De bicicleta para o trabalho”

Data: 22,/09/2011, Dia Europeu sem Carros

A participacdo na iniciativa fol livre, mas as inscrigBes foram
abrigatdrias.

Enguadramento: Em colaboragds com a CML fol organizada a
iniciativa “De bicicleta para ¢ trabalho®. Inserida na Semana
Eurcpeia da Mobilidade, esta iniciativa dirigiu-se aos
trabalhadores da autarquia que, no dia 22 de Setembro, se
deslocaram de bicicleta para o seu local de trabalho, Os
primeiros 50 participantes que se inscreveram e foram de
bicicleta para o trabalho receberam um “cabaz surpresa”

simbolica, que inclule: um saea de pano, uma fita / porta-
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chaves e uma caneta oferecidos pela APA; um biddo para a
bicicleta & um cadeado oferecide pela Trek; um voucher de S€
na Without Stress; uma peca de fruta fornecida pela Fruit &
Friends; uma t-shirt oferecida pela FPCUB - Federaciio de
Clcloturismo e Utilizadores de Bicicleta; uma fita reflectora e
uma caneta oferecida pela Lishoa E-Mova (no Amhbito do
projecto comunitdric SUMOBIS - of, 54.2); alguma
documentagdo relacionada com bicicletas fornecida pela ARA,
FCUB e CML. Todos os participantes tiveram a possibilidade de
participar no passatempo para ganhar uma bicicleta, Ao
participante gue escreveu a frase mais original, alusiva a esta

iniciativa, foi atribuide o prémio, oferecido pela FPCUB,

0 lori do  passatempo  [composto por 3 elementos
pertencentes 4s feguintes entidades: Lisboa E-Nowa, APA &
FPCUB) seleccionou a frase vencedora, tendo em consideracio
os seguintes pardmetros: melhor comunicagdo da iniciativa e
promogdo da sadde e da gualidade de vida associada ao
ambiente & & mobilidade sustentdvel. A frase vencedora do
concursa fai: "Pela manhd a pedalar, sem stress vou trabalhar”
lautor: Jodo Manuel Curto, do Regimento dos Sapadores

Bombeiros de Lisboza).

A cerimonia de entrega do prémio realizou-se no dia 6 de
Outubra pelas 12h30 no Jardim Amdlia Rodrigues, & contow
com a presenca dos elementos do Jori e também do Vereador
do Ambiente Urbano, Espagos Verdes e Espace Pdblico da ChL.

NE Participantes: 32

4 = Formacio “Planeamento Urbano Solar”

Data: 03 e 04/10/2011, dia inteiro

Local: CIUL - Centro de Infarmagdo Urbana de Lishoa

Curso aberto, inscrigdes pagas, excepto Assaciados
Enquadramento: Esta formagdo foi realizads no ambito do
projecto POLIS {cf.5.1.1) e teve como objective apresentar a
legislagdo existente aplicavel na area do planeamento urbano
solar, o5 principals conceitos e exemplos praticos existentes
neste sector, as tecnologias solar térmica e fotovaltaica, bem
como 05 principais conceitos de aplicagio, a influéncia da

producdo descentralizada de energia na rede eléctrica e os

LISBOA €-

novos modelos de negocio associados & venda de dgua quents
Mo decarrer da Formagdo foram apresentadaos edificios solares
activos e passivos e fol realizada wma visita ag exterier do
edificio das Natura Towers, edificio sede da MSF Engenharia,
S.A..
Publico-alve:  profissionais  da  drea  do  urbanisma,
ordenamento do territdrio, engenharia e arquitectura e
Tecnicas da CML.

N® de Participantes Total: 51 (4% Entidades Publicas e
Associagbes; 14% Entidades Privadas; 10% Universidades: 54%
CML; 2% Outras Cmaras Municipais; 6% Outros).

N% de Oradares: 10 {nacionais)
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4. COLABORACAO COM ASSOCIADOS

4.1, ESTRATEGIA ENERGETICO-AMBIENTAL PARA
LISEOA

4.1.1 MONITORIZACAO DA ESTRATEGIA

Enguadramento: Este projecto tem como principal objectivo
colocar em pratica a Estratégia Energético-Ambiental para
Lisboa, aprovada pela CML em Reunido de Cimara a 3 de
as metas de

Dezembro de 2008, Uma vez definidas

desempenho da cidade para o horizonte 2009-2013, &
necessdrio assegurar 3 monitorizagio continua das acgdes em
desenvolvimento com vista a quantificar e Identificar as dreas
de intervencdo prioritarias.

Actividades desenvolvidas em 2011:

Com vista & actualizagdo da matriz energética, constatou-se ser
necessdrio um levantamento dos métodos de cilculo de
energia primaria. Tal foi feito através de uma dissertacio de
mestrado realizada com o apoio da Lishoa E-Mova. Foram
documentados e comparados os diferentes métodos & foi
proposto um métada original. Com o nowvo método visa-se
calcular a alteracdo do consumo de energia primdria gue &
imputdvel a Lishoa, prevendo-se a sua aplicagdo a breve prazo.
A Lishoa E-Mova desenvolvey em detalhe a monitorizagio da
lluminagdo Pablica (IP) em Lishoa, incluindo as seguintes
actividades:

- calcule dos consumaos desde 1999;

- calculo da distribuicio hordria dos consumos desde 1999;

- revisdo do quadro legal aplicavel & facturagio de IP desde
1599;

- cilculo detalhado do custo de IP (para cada ana desde 1999,
para diversas opgdes de hordrics de IP, para cada opcio
tarifdria, para cada opgdo de contagem, para  diversas
periodicidades de facturagdo, para cada parcela, com e sem
1WA}

- monitarizagio automatica e documentada da hora a que a IP
acende ¢ apaga (desde Dezembro de 2011);

- proposta de um novo hararie de iluminacdo pablics a vigorar

futuramente em Lisboa;

- inicio do deservolvimento de uma aplicacio para aguisicdo
autamatica de dados de facturacdo através de ficheiros PDE
efou XML e para verificagio da facturacio de IP (a prosseguir

erm 2012).

4.1.2 PACTO DOS AUTARCAS

Enquadramento: Em 2008, a CML assinou o Pacto dos
Autarcas - Covenant of Moyors, associando-se 2 varias outras
cidades eurppelas com o objective de superar as objectivos
definidos pela UE para 2020, reduzindo o consumo de energia
@ as emissdes nos territorios respectivos em pelo menos 20%,
mercé da aplicacio de um plane de accio em matéria de
energia sustentdvel nas areas de actividade que relevam das
competéncias da CML. Os compromissos assumidos pela CML
tém vindo a ser assegurados em conjunte com a Lisboa E-Nowa,
parceiro técnico privilegiado no desenvolvimenta dos trabalhos
NECessarios,

Actividades desenvolvidas em 2011:

Foi submetida a revisdo do Plano de Accio para a
Sustentabilidade Energética de Lisboa e, apds algum didlogo,
foi acordado com o Joint Research Centre detalhar alguns
aspectos do mesmo, Foi entio enviada uma nova revisio do
plano, aguardando-se ainda a resposta do Joint Research
Centre;

- Foi dado cumprimente ao Pacto dos Autarcas quanto &
obrigacdo de organizar eventos no Ambito da E0 Sustoinoble
Energy Week:

- Os dados utilizados no planc faram transmitidos ao associada
CML no ambitc da participacae no Global City indicators

Facility.

4.1.3 ESPACD ENERGIA — AMBIENTE

Enquadramento: Este espaga foi cedido pela CML & Lishoa E-
Mova, atraves do Protocolo de Cedéncia de Espaco Municipal
em Margo de 2005, para realizagiio de actividades no dmbite
dos estatutos da Lisboa E-Mova.

A dinamizacdo deste espace aberto ao publico & neste

momento, da responsabilidade da Lisboa E-Mova e da ADENE,
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assegurando esta dltima o seu funcionamento didrio (10h00-
12h & 14h00-18h00).

Actividades desenvolvidas em 2011:

- Manuten¢do do atendimento e apoio persenalizado nas dreas
da Certificagdo Energética de Edificios (fornecidas pela ADEME -
Agdncia para a Energia).

- Assinatura de um protocolo entre as duas entidades com o
objectivo de promover a efici#ncia energética no concelho de
Lishoa e que se destinava a oferta, neste Espago, de um kit de
iluminagdo constituido por quatra ldmpadas economizadoras s
todos os municipes do concelhe de Lishoa que apresentassem o
respetivo certificado energético da habitagdo. Para além do kit
de lampadas fluorescentes compactas, foi ainda oferecida uma
brochura informativa sobre iluminacio eficiente em casa,
explicando como € possivel poupar entre 15 a 20% na fatura de
eletricidade sem comprometer a qualidade da iluminagio (ac
fazer a combinagio correta de diferentes tipos de limpadas, &
possivel obter uma lluminaciio mais eficiente e apelativa).

- Manutencio da vertente do Espaco Energla Ambiente como
ponto de recolha dos seguintes residucs:

Pequenas equipamentos eléctricos & electrdnicas em fim
de vida, lampadas fluorescentes e ldmpadas de descarga de
gas | Parceria AMBIE);

Recolha de pilhas e baterias de varias tipofogias (Protocols
ECOPILHAS);

Recolha de dleos alimentares usados {Parceria CML).

LISBOA€-NOVA

4.2, EDUCACAD AMBIENTAL -BIODIVERSIDADE

4.2.1 BIODIVERSIDADE LISBOA 2020

Enquadramento: Mo  &mbitc  das  premissas do Ane
Internacional da Biodiversidade (2010), foi estabelecido um
Protocola de Cooperagdo entre a Lishoa E-Mova, a CML e o
ICNB®, com o objective de aumentar o potencial de
Bigdiversidade da Cidade de Lishoa, em 208 até 2020. Neste
Protacole, as partes comprometeram-se a constitulr um Grupo
de Missdo, com representantes das entidades supracitadas e
especialistas convidados da  Faculdade de Ciénclas da
Universidade de Lisboa, e a elaborar, entre outros documentos
de referéncia, uma Matriz de Indicadores de Biodiversidade
Urbana. Nos termos do Protocolo em vigor, foi ainda formada
uma ComissSo Consultiva, integranda representantes da CML,
do Instituto Superior de Agronomia, do ICNB, do Instituto de
Oceanografia, da Fundacdo EDP, da SIMTEID e especialistas a
titulo individual, Este Projecto & patrocinado pela Fundagdo
EDP e pela SIMTEIQ.

A lisboa E-Nova, no dmbito do Protocolo de CooperacSo
estabelecida com a Comissdo Macional da UNESCO, na contexto
da Decada das Nagbes Unidas para a Biodiversidade (2011 -
Z020) integra, na pessoa da sua Administradora Dra. Marla
Santos, o respectivo Comité Executivo, tendo participado em
todas as reunites, na programacdo de iniciativas e eventos

associados a referida temdtica

Actividades desenvolvidas em 2011:

- Representacdo do Grupo de Misslo na "12 ReuniSo para a
Implementagdo de Planos de AcgSo para as Cidades e
Governos Infra-Macionais e a Blodlversidade” (1™ Réunion
paur fa mise en oeuvre du plan doction pour les willes et
gouvernements infro notionoux et lg Biodiversité), organizada
pela Convencdo da Diversidade Bialdgica (CBD) e pela Cidade
Mantpellier, entre 17 ¢ 19 de Janeire de 2011

- Realizacio de diversas reuniies plendrias, multilaterais e

bilaterais;

L] 7 ; -

Actualmente designado Instituto da Conservacio da MNatureza e das
Florestas, nos termos da Lei Organica do Ministério da Agricuftura, do
Mar do Ambleate @ do Ordenamento do Territério
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- Reunido da Comissdo Comsultiva;

- Realizagdo do Workshop “Biodiversidade: Uma oportunidade
para a qualidade de vida urbana” a 7 de lunho na FCUL,
adoptando um modelo funcional dindgmico (cf, 3.1);
-RealizagBo da Conferéncia “Biodiversidade em Ambiente
ne Museu da

Urbano®, a 23 de Novembro de 2011,

Electricidade - Fundagdo EDP, com a participacdo de
especialistas nacionais e internacionais (cf., 3.1);

- Elaboragdo do documento “Biodiversidade em Lishoa™ (a
editar em 2012), gue integra a Matriz de indicadores para a
Biadiversidade em Lishoa, a "Estratégia para a Biodiversidade
em Lisboa”, e a "Caracterizacio Genérica da Biadiversidade em
Lisboa®, acompanhada do Perfil da Cidade:

- Inicie da elabora¢do de uma Proposta de um Plano de Accdo

Local para a Biodiversidade em Lisboa,

4.2.2 PARQUE DE MONSANTO - LISBOA E O AND
INTERMACIONAL DAS FLORESTAS

Engquadramento: A Assemblaia-Geral das NagcBes Unidas (ONU)
declarou o ano de 2011, como o Ano Internacional das
Florestas, com o lema "Florestas para Todos!™. A Lisboa E-
Mova, na pessoa da sua Administradora Maria Santos, integrou
a respectiva Comissdo Executiva, presidida pela Secretaria de
Estado das Florestas @ Desenvelvimento Rural & pela Comissio
Nacional da Unesco, tendo participado em todas as reunides,
na langamenta do Ano e outras iniciativas das entidades
parceiras.

Actividades desenvolvidas em 2011:

A 21 de Margo de 2011, foi celebrado um Protocolo de
Cooperagdo, entre a Autoridade Florestal Macional ¢ a CWL
[Pelouro do Ambiente e Espaces Verdes). Mos termos deste
Protocolo, estabelece-se a colaboracdio da Llisboa E-Nowa,
nomeadamente na divulgagdo e preparaglio de conteddos e
eventos alusives a sensibilizacdo para a proteccio da floresta,
dando prioridade as accies de revalorizagdo e fruicio do
Pargue Flarestal de Monsanto; e ainda no deservalvimento de
um estudo para avaliaggo da viabilidade de instalacio de um
sistema de micro-geracdo efou solar térmico para a cobertura

do Centro de Interpretacio de Monsanta.

15804 €-NOVa

4.2.3 CONCURSO "BIODIVERSIDADE MA MINHA CIDADE"

Enguadramento: Mo dmbito do Projecto “Era uma vez a Terra...
Agir pala Bicdiversidade”, desenvolvido no Ano Lective 2010-
2011, foi pramovido o Concurso Escolar “Biodiversidade na
Minha Cidade”, organizade pela CML, em parceria com a
Lisboa E-Nova, a APA, ICNB® e a Comissiio Nacional da Unesca
(CML). Esta iniciativa contou com ¢ patrocinio do Ministério da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas; Fundacio
Calouste Gulbankian; EPAL, CTT; Auchan e Fundagdo Oriente,
Langado a 23 de Setembro de 2010, com data de entrega a 15
de Abril de 2011, o Concurse destinou-se aos alunos das
Escolas (pablicas e privadas) dos 19, 22 e 32 Ciclos do Concalho
de Lishboa, e consistiv ma apresentacde de trabalhos que
despertassern o interesse da comunidade escolar para a
temidtica da Biodiversidade em Lisboa, em diversas categorias:
fotografia, folheto, painel e zpresentacBo de uma "Mini-
Horta®.

Poderd ser consultado Relatdrio pormenerizado do Projecto
"Era uma vez a Terra_. Agir pela Biodiversidade™®.

Actividades desenvolvidas em 2011:

A Lishoa E-Mova recebeu um total de 159 trabalhos, de cerca de
329 alunos, provenientes de 10 Escolas do Muricipio. A
Cerimdnia de entrega de Prémios fol integrada na Festa de
Encerramento do Ano Lective 2010/2011, promovida pela
CML, no dia 9 de Junho de 2011 na Quinta das Conchas
{Lumiar), onde estiveram presentes cerca de 3.200 criangas.

A organizacdo do Concurso promoveu e acormpanhou ainda
duas visitas com as Escolas vencedoras, da Categoria “A minha
Horta & Modwel”, i Herdade Freixo-do-Meio — actividade
agricola em modo de produgde bisldgico (Montemor-a-Nava) e
i Quinta (Campolide),

Pedagdgica do Zé  Pinto que

correspondiam aos prémios atribuidos as categorias do 19 ciclo.

! Actualmente designade Instituto da Conservagdo da Matureza e das
Florestas, nos termos da Lei Orgénica do Ministério da Agricultura, de
Mar do Ambiente e do Ordenamento do Territorio

* Disponivel am:

httpe/flishoaengva, org/index. phpoption=com _content&task=viewdid
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4.2.4 PLATAFORMA MUNICIPAL DE EDUCACAD PARA D
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Enguadramento: A  semelhanca de  outras accaes
desenvolvidas pela Lisboa E-Nova, na area da Sustentabilidade,
4 formacdoc da Plataforma Municipal de Educacdo para o
Desenvolvimento  Sustentavel [PMEDS), Inscreve-se nas
orientacdes consignadas na Carta Estratégica de Lisboa
2010/24, na Declaragio das Cidades Educadoras para o
Desenvalvimento Sustentidvel - 2011, no Ano Internacional da
Energia Sustentdvel para todos - 2012, na Década da
Educagio para o Desenvolvimento Sustentivel (2005-2014) e
na Década da Biodiversidade (2011 - 2020), com especial
destaque para a Conferéncia das MNagées Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel: RIO + 20. A PMEDS tem como
objectivo primardial, a identificacdo e divulgacio de projectos
educatives de sustentabilidade e responsabilidade social,
promovends o trabalho em Rede com o5 mais variados
sectores e entidades (piblicas e privadas).

A Lisboa E-Nova, no dmbite do Protocolo de Cooperacio
estabelecido com a Comissdo Macional da UNESCO, no
cantexto da Década da EducacSo para o Desenvalvimento
[2005-2014),

Administradora  Dra. Maria Santos, o respective Comité

Sustentavel integra, na pessoa da  sua
Executivo, tendo participado em todas as reunifies, na
programagdo de Iniclativas e eventos associados & referida
tematica.

Actividades desenvolvidas em 2011:

Constituida em 2011, a PMEDS reuniu © respectiva Comité
Executivo, que integra a Lishoa E-Mova & vérios Departamentos
da CML. Faram promovidas reunites [da responsabilidade da
Lishoa E-Nova, que assegura a Coardenacdo e Secrétaniado da
Plataforma) para a apresentacdo do Projecto, junto de
potenciais participantes e patrocinadores, e de entidades de
referéncia na drea da Educagio para o Desenvolvimento
Sustentdvel, que integrardo a Comissio de Acompanhamento
da Plataferma. Meste ambito, foram desenvelvidas as seguintes
iniciativas:

- Consolidagdo dos conteddos da Publicagic RIO+20 - 20
Ideias/20 Gestos (3 editar em 20132}, dedicada aos mals jovens,

tendo como gquadro de referéncia o contexto webana, as

LISBOA€-NOVA

tematicas ambientals/energéticas e os wvalores de uma
cidadania activa;

- Promogdo da Exposicdo itinerante e do Concurso “A Quimica
entre Nos...", langada a 12 de Derembro de 2011 no Centro de
Interpretagio de Monsanto, e dirigida aos alunos da 12, 28 e 3¢
Ciclos das Escolas publicas do Concelho de Lishoa, A Lisboa E-
Mova e a CML/Divisdo de Gest3o & Manutencio do Parque
Florestal de Monsanto, integram as parcerias associadas a esta
iniciativa, promovida pela Comissdo Macional da Unesco e
patrocinade pela Bayer Portugal. Esta iniciativa conta ainda
cam o apoio da Sociedade Portuguesa de Quimica, do Comité
Portugués para as Geockncias e do Comité Portugués para a
Ana Internacional das Flarestas e da Blodiversidade;

- Projecto “0 Percurse da Transformacdo: Eu Recolho, Eu
Reutilize, Eu Reciclo..”, desenvolvida pelo Centro Cultural
Casapiane, em parceria com Lishoa E-Mova (que apoiou
pedagogicamente a elaboracio do Projecto), a CML, a Junta de
Freguesia de Sta. Marla de Belém e a Associagic dos
Trabalhadores da Casa Pia de Lishoa. Lancado em Dezembro de
2011, trata-se de uma actividade aberta 3s Escolas, com o
abjectivo de promaver a importincia da adopcdo dos hibitos
de reciclagem e reutilizagio de materials, motivande o

interesse dos mais jovens para as guestdes ambientais.

4.25 IV CONGRESSO MACIONAL DA REDE TERRITORIAL
PORTUGUESA DAS CIDADES EDUCADORAS

Enquadramenta: A CML, em cooperacio com a Lishoa E-Nova,
organizou, entre 5 e 7 de Maio de 2011, na Universidade
Lustfona, o IV Congresso Macional das Cidades Educadoras,
subordinado ao tema: “A Cidade Educadora e o Ambiente -
Problematica Global: Respostas Locais”.

Actividades desenvolvidas em 2011: Meste Congresso, gue
teve a participagdo de 232 pessoas e de 39 colaboradores,
provenientes de 23 Municipios e 4 entidades de representacdo
regional e nacional, foram apresentadas boas priticas de cariz
ambiental e intervenclo social, desenvolvidas por Municipios,
entidades e instituicdes de dmbito local e nacional: 44
experiencias foram oralmente apresentadas e debatidas am 4
painéis temdticos e 17 foram expostas em “sspago poster”.
Destacam-se os seguintes subtemas: “Estratégia Energético -

Ambiental das Cidades"”; “Educacio para o Desenvolvimento
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Sustentivel"; “A Participagao Cidadd ma Construchio de
Cidades Sustentaveis” & "Agir pela Biodiversidade Urbana”.
Meste evento, foi aprovada a Dedaragio das Cidades

Educadoras para o Desenvalvimento Sustentivel®,

4.3. PLANEAMENTD URBAND

4,31 ILHATERMICA URBANA

Enquadramento: A cidade de Lisboa, representada pela Lishoa
E-Mova e pelo Municipio de Lisboa, participou no projecto
Europeu Urbon Heot fslonds and Urban  Thermogrophy
promovida pela ESA - Ewropean Spoce Agency, onde foram
aplicados alguns dos produtos desenvolvidos pelo projecta,
nomeadamente a termografia de satélite, visande identificar e
complementar a informacdo meteoraldgica existente ag nivel
do Sisterma Operacienal Integrade de Prevengdo do Risco
Meteoroldgico em Lishoa. Os resultadas deste projecto podem
ser consultados em http:/fwww urbanheatisland.info.
Actividades desenvelvidas em 2011:

Acompanhamento e finalizacdo das actividades do projecta.

4.3,2 BOASPRATICAS MOS INSTRUMENTOS DE
PLAMEAMENTO LIRBANG

Enguadramento: Na drea de planeamento urbano a Lisboa E-
Nova colabora em varios projectos, essencialmente de apoio
técnica & CML. O projecto dncora destas actividades ¢ o
desenvolvimento  do  "Sisterma de  Reconhecimento  de
Intervengbes Urbanas Sustentdveis em Lisbea™ (Planos de
Urbanizacdo, Plancs de Parmenor e Loteamentas). Este
sisterma, desenvolvido sob a forma de uma check [ist de apoio
a0 processo de desenvolvimente e de avaliagdo de projectos de
Ioteamento, assenta na analise de critérios de sustentabilidade
ecanamica, ambiental e social para novas planos urbanas, O
documento gue operacionaliza este sistema esta formalmente
prevista come um instrumento de avaliacio de novos planos no
novo PDM — Plano Director Municipal. Paralelamente, na
Lisboa E-Nowa acompanha o

dmbitc do QREN, a

* Consultar em:
http:/lisbozenova.orgfimages/stores/Destagues/Declaracaodascidad
esEducadoras_DesenvolvimentoSustentavel pdf

LISE0A @

deservolvimente do Flano de Qualificagdo do Bairro da
Boavista a Eco-Bairro,

Actividades desenvolvidas em 2011:

- Assinatura de um protocalo de colaboragio com a CML para a
definicio de instrumentos de avaliagio do desempenho

energetico-ambiental a3  serem  aplicados a  plangs  de
urbanizagdo, planos de pormenor e unidades de execuciio. A
primeira etapa deste trabalho passou por uma revisdo
bibliografica e recolha de dados relativos aoc processo de
analise de impacto ambiental actuaimente desenvolvido na
ChAL:

- A Lisboa E-Nova colaborou com a CML no desenvalvimento do
nova PDOM, nomeadamente na definicie de regulamentos
complementares coma © Regulamento dos Créditos de
Construcdo. Mo ambite do Plane de Qualificagie do Bairro da
Boavista a Eco-Bairro, a Lishoa E-Mova participou no projecto

de reprogramacdo da candidatura a apresentar 3 CCDR-LVT,

4.4. CONSTRUGCAD E INFRA-ESTRUTURAS

4.4.1 CO-GERACAC MAS PISCINAS MUNICIPAIS

Enquadramento: Numa perspectiva de efici®éncia energética, a
Lishoa E-Mowva viu aprovado junto da Direcglio Geral de Energia
e Geologia, sete pedidos de ligacdo prévia & rede eléctrica
instalados em

nacional de sistemas co-geracdo piscinas

municipais, tendo side notificada positivamente com 3
respectiva Informagdo Prévia (IP). O chjectiva & a producio de
electricidade para venda & rede e consumo local da energia
térmica gerada para aguecimento das 2guas sanitdrias, num
contexto de aptimizacdo da producdo térmica dos painéis
solares ja instalades. A dimensdo destes sisternas esta em fase
de estuda, bem como o models de negdcio a contratualizar
pela CML,

Actividades desenvolvidas em 2011:

- Foi recebida a notificaciio para proceder ao pagamento das
taxas de licenca de estabelecimento de seis dos sete projectos.
A Lisboa E-Nova procedeu as diligéncias necesséarias para que o
pagamento fosse efectuado, tendo abtide segundas vias das
guias de pagamento e tendo prestado todos o5 esclarecimentas
técnicos solicitados pela CMIL Quanto ao sétimo projecto, foi

recebida a atribuicSo do ponto de recepgdo, mas para TOKVA
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em ver dos LOOKVA requeridos, Fol entdo solicitada a correccdo
do ponto de recepcio para 100kVA, aguardando-se receber a
mesma por parte da Direccdo Geral de Energia ¢ Geologia,
Relativamente ao enguadramenta fiscal, & de realcar que em
2011 a taxa de VA do gas natural fol alterada para a taxa geral,
que era a taxa ja aplicavel a adgua quente. Fica assim
ultrapassado um dos obstdculos & eventual opcio por um
madela E5C0Q para realizar o investimento.

Mio foi publicada durante 2011 a regulamentaclo legal das
condigbes de remuneracdo da electricidade a produzir com a
cogeracdo, o que continua a impedir a definiclo do Business

Cose dos projectos.

4.4.2 REQUEST

Enquadramento: O prajecto REQUEST - Promoting Low Carbon
Refurbishment, promovido pela ADENE no dmbitc da sua
participacdo em projectos  eurgpeus, wvisa dinamizar o
Certificada Energético coma um instrumento de apoio &
reabilitagdo energética. Mediante um contrato de prestacic de
servicos, a Lisboa E-Mova é responsdvel pelo contacto com os
proprietarios de fracgdes certificadas no Concelha de Lisboa, a
fim de proceder & sua andlise, fomentando a implementacdo
das oportunidades de melhoria, aguando da realizagdo de
obraz. Os resultados deste trabalho visam apoiar a revisdo dos
regulamentos relatives @ Certificacdc Energéfica na Unido
Eurapeia

Actividades desenvolvidas em 2011:

Foram desenvolvidas actividades de disseminagdo do projecto,
angariadas 54 participantes e realizado o 17 workshop de

apresentagdo do sistema nacienal de certificagdo energética e

principais medidas de melharia,

443 EMERESCOLAS

Enguadramento: A Lisboa E-Nova promawve em parceria com a
CML e em colaboracio com a 154 o projecto ENERESCOLAS que
visa integrar as questdes energeticas nos conteddos
programaticos do 12 cicle escolar. Através da monitorizagdo
dos consumos de energia e agua de uma escola basica,

pretende-se trabalhar esses dados com professores e alunos

i

15804 €-NOVA

para que comecem a integrar no seu dia-a-dia as questdes de
energia e eficiéncia energética.

Actividades desenvolvidas em 2011;

- ldentificacdo da escola a monitorizar (Escola EB1 159, Rua
Cidade de Nampula), instalagio do sistema de monitorizacdo
dos consumos electricos e set up da plataforma de recolha e

visualizacio de dados am tempo raal.
4.4.4 CONTRIBUICOES PARA O QOPEN DATA LX

Engquadramento: Projecto da Camara Municipal de Lisboa,
desenvalvide em parceria com a Agéncia para a Modernizacdo
Administrativa (AMA), gue disponibilizard, a todos os cidad3os,
colecgdes de dados sobre a cidade de Lisboa, nas mais diversas
dreas, de modo a poderem ser utilizados no dmbite de
trabalhos de investigagdo ou no desenvolvimente de aplicacies
infarmdticas gue possam seF Gteis a cidade. A Lisboa E-Mova
tem windo @ colaborar atraves da disponibilizagic de
informagdo.

Actividades Desenvolvidas em 2011:

Foi disponibilizada diversa informacio para divulgacio na
portal:

- Base de dados relativa ao potencial solar na Baika Pombalina
para o projecto Open Data;

- Base de dados relativa a localizagdo dos pontos de
carregamento para veiculos eléctricos;

- Base de dades dos consumos eléctricos de 15 minutos dos
altimas 2 anos nos 25 abastecimentos em media tensdo (quase
1 milhdo de valores)

- Video sobre o5 projectos desenvolvidos em Lisboa nesta

drea.desenvolvido no dmbito do projecto FIREBALL {ef., 5.2.2).

4.5, GESTAD URBANA

451 MONITORIZACAC DOS CONSUMOS DA CAMARA
MUNICIPAL DE LISEOA

Enquadramento: Este projectc menitoriza as quantidades
correspondentes ao consumo mensal de electricidade, dgua &
gas natural nos edificios/instalagdes da CML, com o objectivo
de estudar solugBes orientadas para a reducdo destes

consumaos g/ou da factura.

Actividades desenvolvidas em 2011:
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A principal actividade consistiu na inclusdo de todos os
edificios/instalacbes da CMWL abastecidos em Média Tensdo no

projecto Gestor Remoto (cf. 4.5.2).
4,52 GESTORREMOTOD

Enquadramenta: O Gestor Remoto & um  projecto-piloto
arientado para a reducio da factura eléctrica dos Associados
da Lisboa E-Nova, desenvolvide no dmblto da sua politica de
fidelizagdo de Associados, mas que tem alargado o seu dmbito
de actuacds a outras entidades, mediante a assinatura de
Protocolos de Colaboragag. O Gestor Remoto consiste na
analise sistematica dos perfis de consurno eléctrico, através de
urma plataforma informdtica desenvolvida para tratamento
desta informacdo, produzindo-se relatdrios mensais com
recomendacdes de implementacio de medidas com impacto

na factura eléctrica.

Actividades desenvolvidas em 2011:

O projecte foi divulgade por todos os Associados. Conforme
apresentado na sessio publica do projecto que decorreu no dia
27-0ut-2011, no dmbite do Ponte de Encantrd, eram ja 40 os
edificios/Iinstalagdes gue estavam dentro do pipeline de
optimizagda, representando 37 GWh/ano de consumo, Estas
instalagdes correspondem a totalidade dos abastecimentas em
Média Tensio da CML e urna instalaciio por Associado. Mo final
do ano apenas & Associados (ADENE, AMBIE, ANA, CARRIS,
EDP e EPUL) ainda ndo tinham indicado o edificio participante.
Durante o ano de 2011, nas instalacBes onde o projecto Gestar
Remoto produziu recomendacdes (final do pipefine), a reducio
da factura atingiu os 15%. Este valor corresponde a redugdes
efectivas da factura e reducbes potenciais resultantes de
investimentos de baixo poy-back, tais como baterias de

condensadares ou correcgdo da poténcia contratada.

453 REUTILIZACAD DE AGUAS RESIDUAIS TRATADAS EM
LISBO&A

Engquadramento: Enguadrado na Estratégia Energético-
Ambiental para Lishoa, esta prevista a redugBo do consumo de

dpua na cidade de 7,8% e a sua reutilizacio em 3,1 ma,.fhab.ana

15804 €-NOVa

ate 2013. O objectivo deste projecto & promover a rectilizacio
de dguas residuais tratadas, com origem nas ETAR de Chelas e
Alcdntara, para usos ndo potdveis (rega, lavagem de ruas e de
contentores, numa primeira fase). A Lisboa E-Nowva coordenou
o estudo técnico para a implementagdo desta rede de dgua
reutilizada, que abrange os percursos entre a ETAR de
Alcantara e a Praca do Comérciof/Belém, e entre a ETAR de
Chelas e o Pargue Urbano da Bela Vista, o campo de galfe da
Bela Vista e as hortas de Chelas. O projecto cantempla os
termos de implementagdc desta rede, os tipos de tarifa a
aplicar e a viabilidade economica.

Aguardam-se indicagbes para a extensioc do projecto de
Chelas até aos Olivais.

Actividades desenvolvidas em 2011:

0 estudo integrade para o percurse ETAR de Alcantara e a

Praca do Comércio/Belém fol concluida em Julho de 2011,
4,54 ENSAIOLED

Enquadramento: Este projecto pretende contribuir  para
melhorar a eficiéncia energética global da iluminagio plblica
na cidade, envalvenda estudos de avaliagdo da substituigdo de
componentes por outros mais eficientes.

O Ensalo LED no Parque Eduardo VIl consite na substituicio
temporaria de algumas luminarias convencionais por lumindrias
LED de baixo consume, de modo a avaliar a gqualidade de luz e
monitorizar a melhoria na  eficiéncia energética.  Varias
empresas tém participade no projectc e estuda-se a
possibilidade de alargar o prajecto a outras zonas da cidade.
Actividades desenvolvidas em 2011:

Reunibes com empresas interessadas em participar no enzaio, &
continuagdo da monitorizagdo energética e das medicGes

luminotécnicas das solugbes presentes.
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4.6. MOBILIDADE

461 MOBILIDADE ELECTRICA EM LISBOA

Enguadramento: Mo 3mbito do Protocolo celebrade com a

CML, & Lisboa E-Mova desenvolve  trabalhos  de
acompanhamento & Mobilidade Eléctrica em Lishoa.
Actividades desenvolvidas em 2011:

- Actualizagdo do Plano de Mobilidade Eléctrica de Lishoa, em
conjunto com a EMEL;

Coordenagdo do Grupo de Trabalho gue definiu as
localizagdes  exactas dos  remanescentes  pontos  de
carregamento lento, perfazendo um total de 480 tomadas de
carregamento. Para além da Lishoa E-Mova, este Grupo de
Trabzlho era composto por representantes do GAMEP, da
CML, da EMEL, da EDP MOP e da EDP Distribuicio;

Coordenagdo da instalacio e apoic 2 2 pontos de
carregamento rapido destinados ac “Trend Eléctrico”™;

- Apoio na Candidatura da CML ao projecto Smart City.

4.6.2 PLANO DE MOBILIDADE PARA O EDIFICIO MUNICIPAL
CAMPO GRANDE 25/27

Enguadramente: O Plana de Mobilidade Sustentdvel para o
edificio municipal no Campo Grande 25/27, destinado aos cerca
de 1800 funcionarios que ali trabalham diariamente, foi
realizado através da dinamizaco e monitorizagio da medida
do cor pooling, implementada em 2010, e na sensibilizagdo
para a utilizagdo da ferramenta de internet {e-mail) de
infarmacio em tempo real sobre transpartes pablicos.
Actividades desenvolvidas em 2011:

Maa foram desenvolvidas quaisquer actividades.

4.7, APOIO A CANDIDATURAS

4.7.1 LIFE+

Enquadramento: A Lishoa E-Nova colaborou com a CML na
preparagao de uma candidatura ao programa Life + com vista
a definicde de projectos que tenham como objectiva a
mitigacdo das emissdes de GEE a escala urbana.

Estado: Em avaliagho

LISE0A €-NOV

4.7.2 MNESLS

Enguadramento: O objective desta candidatura & dinamizar a
troca de experiéncias na a@rea das smort cities entre varias
cidades Europeias e promover o desenvalvimento de vdrios
projectos na drea da efici@ncia energética, recorrendo a
tecnologias de infermacio e comunicacdo para recolha, andlise
e apresentagdo de dadas. O envolvimento dos wirios actores &
essencial sendo implementada metedologia fiving leb com o
objectivo de dinamizar o didlogo entre as vérias partes e
harmonizar as  solugdes  implementadas, tendos  em
consideracde o3 wvdrios intervenientes. O resultado serd a
defini¢dio de beas praticas na criagdo de bairros “de gestio
energética avangada através de tecnologias de infomagdo e
comunicagdo®.

Estado: Em avaliacio
4.7.3 QREN ILUMINACED PUBLICA

Enquadramento: A CML submeteu ao Programa Operacional
[POR Lishoa), para
programagio 2007-2013, correspondente a0 Aviso E-EEIP/2011

Regional de Lishoa 0 pericdo de
- Energia (Eficiéncia Energética na lluminacdo Plblica), um
projecta para erradicacdo da tecnologia de vapor de mercirio
e melhoraramento do sisterna de informaglo da lluminacio
piblica do Concelho de Lisboa.

A Lisboa E-Mova acompanhou a elaboracdo da candidatura,
nomeadamente na elaboracic do Diagnostico de Eficigncia
Energética na Hluminagdo Publica e na Memdria Descritiva,

Estado: A candidatura foi aprovada.
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5. CONTRATOS DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

5.1. PLANEAMENTO URBAND

511 POLIS

Enguadramento: O projecto POLIS Identification  ond
Mobilization of Selar Patentials Vio Locol Strotegies, tem coma
abjective promover a dimensdo do plansamento urbano selar
através da elaboracao de um Plano de Acgdio Solar para Lisboa.
Inicio e duragdo do projecto: Setambra 2009, 2 anas

Apolo Financeiro: Comissdo Europeia - Pragrama Energia
Inteligente Europa, Lishoa E-Mova

Actividades desenvalvidas em 2011:

Mo contexto do Plano de Acca Solar parz Lisboa, foram
desenvalvidos alguns dos projectos-piloto, nomeadaments o
apoio a0 projecto no Bairro da Boavista para instalacio de
sistermas  fotowoltalcos (ne  dmbito da  micro-geragic e
integracdo de tecnologias solares no edificio residencial pilota),
a awvaliagdo do potencial solar nos edificios municipals
abastecidos em Baixa Tensdo Especial € Média Tensic e a
organiza¢do de um workshop sobre Planearnento Urbano Solar
(cf., 3.1).

desenvolvida em 2012 com base em cartografia actualizada,

A Carta de Potencial Solar para Lishoa seri

utilizando @ metodologia LIDAR = Light Detection And Ranging.

5.2, CONSTRUCAD E INFRAESTRUTIURAS

5.2.1 SAVE ENERGY

Enquadramento: O projecte SAVE EMERGY, desenvolvido entre
Marfo de 2002 e Outubro de 2011, tewe como objectivo
motivar os utilizadares de edificlos de servigos de cinco cidades
eurcpeias @ adoptarem comportamentos energeticamente
mais eficientes, Em Lisboa, © projecto teve lugar nos blocos 1 e
28 do edificio municipal Campo  Grande 25, onde,
paralelamente as instalagbes de moniterizacdo de consumos
electricos e condicées de conforto, foram desenvalvidas acpdes
de comunicacdo coma instalagfies de oplets com dicas sobre
comportamento eficientes, workshops e disponibilizacdo de
monitares de energia.

0 projecto baseou-se na metodologia living fab, que conta com
& envalvimento dos utilizadores no desenvalvimento de ideias,
decisdes e recomandagdes no ambiente de inovacio e abertura
do SAVE ENERGY.

Inicio & Duragdo do Projecto: Marco de 2009, 30 meses

Apoio Financeirg: 72 Programa Quadra, Lisboa E-Nova
Actividades desenvolvidas em 2011:

O dltimo ano do SAVE ENERGY permitiu avaliar os resultados
desta metodologia que comprovou uma efectiva redugio de
consumos da ardemn dos 20%, comparativamente 3 boseline
estabelecida, O projecto terminou com uma Conferdncia em
Helsinguia onde todos os pilotos foram apresentados, Os
equipamentos  utilizados na instalagdc do pilotoe foram

instalados no sistema central do edificie Campo Grande 25,

micnitorizandoe presentemente os consumas de todo o edificio.
5.2.2 FIREBALL

Enguadramento: O projecto FIREBALL - Future internet
fiesearch and Experimentation By Adopting Living Labs towards
Smart Cities, tem como objectivo dinamizar a interligacio entre
os novos servicos e funcionalidades alicercadas na internet,
COm & criagdo de smart cilies, particularmente em relacio aos

servigos de manitorizagdo de consumos energéticos e aplicacio
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dos conceitos de eficléncia emergética, Este projecto wisa,
através da interaccio com os diversos parceiros, analisar os
projectos de smart citfes j4 em curso, as barreiras e
oportunidades de sinergias entre servicos.

Inicio e duratdo do Projecto: Maio de 2010, 30 meses

Apoio Financeiro: 72 Programa Quadro, Lishoa E-Mova
Actividades desenvolvidas em 2011:

Colaboragdo no artigo “The Smort City concept, Lisbon and
Amsterdam a faint approach”. Preparacio do artigo "Srt ity
Lishon — the strotegy and prajects in course® e inicio da
coordenacio da actividade 3.4 — Benchmarking de projectos na

area da promogdo de smart cities.
523 APOLLON

Enquadramento: O projecto APOLLON - Adwarced Pilots of
Living Lobs Operating in Netwarks pretende criar urma rede
transfranteirica de  Lwing Lebs, em que tecnologia de
telecontagem @  disponibilizada  aos  consumidores  de
electricidade, como estimulo & reducdo dos seus 05 CONSLEMOS,
A experiéncia abrange quatro cidades europelas e a Lishoa E-
Mova coardena o piloto de Lishoa que decorre no condominio
residencial Jardins de 53¢ Bartolomeu, na Alta de Lisboa,
conta com & contribui¢do dos parceiros nacionais no projecto
{154 & Alfamicra) e de todas as PMEs nacionais e internacionais
que estejam interessadas em testar os seus produtos em
verdadeiros ambigntes de Living Lob,

Inicio e duragio do Projecto: Novemnbro 2009, 36 mesas

Apoio Financeiro: 72 Programa Quadro, Lishoa E-Mowva
Actividades desenvolvidas em 2011:

- Coordenacdo do piloto de Lisboa;

- Integracdo da ferramenta gestor remoto nos dados recolhidos
pelos  contadores  inteligentes  fornecidos pela 1SA e
disponibilizagde da informacdo relativamente aos consumos
mensais junto dos participantes, juntamente com medidas de
incentiva a reducdo de consumos;

- Colaberagdo em todas as tarefas administrativas do projecto &
visita aos Living Lab de Lisboa e Helsinguia,

- Participagda na Escola de Verdo na EMall, em Barcelona & no

evento patracinado pelo Amsterdam Smart City,

V.

LISEOA @-Nova

3.24 URBAN S0LPLUS

Enquadramento: O projecta Urban Sal Plus - Solar Thermal in
Maojor Renovations and Protected Urban Areos  tem coma
abjectivo promaover a adopgdo de sistemas solares térmicos em
edificins multi-residenciais j& existentes & edificios classificados
como patrimonia histarico, No dmbito do Urban 5ol Plus, varios
municipios europeus irio partithar as suas experiéncias e
desenvalver planos de adaptagio com vista & promaclo da
instalagdo de sistemas solares térmicos em edificios multi-
residenciais e edificios classificados.

Inicio e duragdo do Projecto: lunho de 2011, 36 meses

Apoio Financeiro: Energia Inteligente Eurapa, Lishoa E-Nava
Actividades desenvolvidas em 2011:

A Lisboa E-Mova lidera o WP2 - Experiences and models no
contexto do qual os parceiros participam na identificagan e
apresentacap de boas priticas na promocdo de sisternas
solares em edifiicos multi-familiares, que serdo a plataforma

para a definicdo dos planos de accdo local.

5.3. GESTAC URBANA

5.3.1 SEMAFOROSLED

Enquadramento: A Lisboa E-Mowva iniciard a substituicdo das
lampadas tradicionais dos semdforos por dpticas com
tecnologia LED {light emitting diodes) no eixe Marqués de
Pombal - Campo Grande (dando continuidade aos trabalhos
iniciados em 2009, entre 2 Praca do Comércio @ a Praca
Marqués de Pambal), na Av, Gago Coutinho e na Av. Dom Joo
Il {Pargque das Nacdes), num total de 2466 dpticas. Este projecto
ird significar um consumo  anual evitado de 7A3  MWh,
contribuindo assim para o cumprimento das metas de energia
primaria  consagradas na Estratégia  Energético-Ambiental,
aprovada em 2008,

Inicio e duragdo do Projecte: lanairo de 2011, 24 meses

Apoio Financeiro: PPEC 2011/2012 (Plano de Promogdo da
Eficiéncia no Consuma de Energia Eléctrica - ERSE)

Actividades desenvalvidas em 2011:

Lancamento do Concurso Pablico, por convite e ajuste directo

as empresas Eyssa-Tesis, Arquiled e Soltrdfega.
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5.3.2 DPTIMIZACAO DA ILUMINACAO PUBLICA EM LISBOA

Enquadramento  Intervengde  na  iluminacio  pablica,
nomeadamente ém candeeiros & na lluminacio exterior de
manumentos. A2 nivel dos candeeiros, serdo intervencionadas
1625 ldmpadas, através da instalacio de balastros electronicos,
dos quais 1000 sem cantralo remoto e 625 integrados num
sistema de gestio de iluminaciio com controlo ponto 2 ponto.
Serd também intervencionada a iluminagdo exterior da Basilica
da Estrela, como exemploc demonstrative da  iluminacdo
eficients do patrimdnic histérica. Desta cperagio estima-se um
consumo evitado anual de 791 Mwh.

Inicio & duragdo do Projecto: Janeire de 2011, 24 meses

Apoio Financeira: PPEC 20112012

Actividades desenvolvidas em 2011:

Langamento do Concurso Publico, par convite & ajuste directo

as empresas schréder a Indalux.

5.3.3 COMTADORES INTELIGEMTES PARA DECISOES
EFICIENTES

Enquadramento: Este projecto tem como objectivo principal
pramaver a melhoria da eficiéncia no consumo de energia
eléctrica através da consciencializacio dos utilizadores para os
seus consumaos de electricidade, mediante a disponibilizacdo de
informacio em tempo real, a sensibilizacio e a divulgacio de
boas praticas na drea da eficiéncia energética.

O projecto prevé a instalacio de sistemas de telecontagem do
consumo de electricidade e sua consulta através da internet em
250 residéncias e em 10 edificios de servigas.

Initio e duragdo do Projecto; Janeiro de 2011, 24 meses

Apolo Financeiro: PPEC 201172012

Actividades desenvolvidas em 2011:

Nio foram desenvelvidas quaisguer actividades em 2011. ©

projecto serd desenvolvide em 2012,

5.3.4 ENXPOSICAD INTERACTIVAEM EFICIENCIA
EMERGETICA NO FORTE DO BOM SUCESSO

Enquadramento: Realizacio de uma exposicio interactiva de

sensibilizagdo para a eficiéncia energética, no Forte do Bom

LISB04 @-NOY

Sucessa, em Lisboa, a par de um concurse de conteldos sobre
eficiéneia energética dirigido 4 populagdo escolar

Inicic e Duragdo do Projecto: Janeira de 2011, 24 meses

Apoio Financeiro: PPEC 2011/2012

Actividades desenvolvidas em 2011: N3o foram desenvolvidas
quaisquer actividades.

Face aos problemas de teseuraria que o arrangue dos diversos
projectos PPEC poderiam originar, o Conselho de Administracio

deliberou ndo avangar com este projecto.

5.4, MOBILIDADE

5.4.1 DEMOCRITOS

Engquadramento: Este projecto destinou-se a aprofundar o
conhecimento tedrico do conceito “crédites de mobilidade”,
com o objectiva de fornecer as bases para implementar casos
de estudo da aplicagiio pritica do conceito em quatro cidades
Europelas, mas também para sustentar a preparagdo de um
modelo que simula os efeitos de longe prazo deste tipo de
instrumento.

Inicio e Duracdo do Projecte: Outubra de 2009, 36 meses
Apoio Financeiro: 72 Programa-Quadre, Lisboa E-Nova
Actividades desenvolvidas em 2011:

A Apgancia coordenou a realizacio de um inguérito aos cidadios
de Lisboa [que incluiu duas fases: focus groups e inguéritos
presenciais). Paralelamente foram obtidos os inputs de diversos
stokeholders na drea da mobilidade e de peritos académicos
em reunides locais, coordenadas pela Lishoa E-Nowva e pelp
parceiro nacional TS, pt.

Os resultades do projecto foram apresentades no workshop

final, em Setembro (ef., 3.1)
5.4.2 SUMOBIS

Enquadramento: Este projecto teve como ohbjectivo a criacdo
de apéncias de mobilidade que funcionem come espagos de
atendimanta ao pdblica e came plataformas integradoras dos
servigns  de mobllidade  existentes na  cidade, de
desenvolvimente de noves servicos que  promovam  a
mobilidade sustentivel 2, a longo prazo, & melhoriz das
coandicdes de deslocacdo dos cidaddo do espaco SUDOE,

através da reducdo do nimero de automdveis na cidade, a
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limitacio da swa hegemaonia e o deserwvolvimento de modas de
transporte alternativos que privilegiem as deslocagfes das
pessgas por um leque deé modoes mais suaves & respeitadoras
do ambiente urbano, A Lisboa E-Mova integrou o projecto
SUMOBIS, na qualidade de cidade observadora do consdrcio
compasto por Toulowse, Burgos, Panferrada, Oviedo e Huelva.
Inicio e duragio do Projecto: Julho de 2009, 24 meses
Financiamenteo: Interrag IV B SUDOE, FEDER, Lishoa E-Mava
Actividades desenvolvidas em 2011:

Elaboragiio do Guia Técnico, que sugere uma metodologia para

a criagdo de uma agéncia de mobilidade em Lishoa.

5.5. CANDIDATURAS APRESENTADAS A PROGRAMAS
EURCPELS

551 CIVITAS

Programa: 72 Programa Cluadro

Enquadramento: Este projecto  destinava-se a  fomentar
paliticas para “um transporte mais limpo @ melhor” na cidade,
que contribuissem para melhorar a qualidade de vida dos seus
habitantes, nomeadamente através da redugio da poluicio
gerada pelos transportes, a implementacio de medidas de
eficiéncia energética & o respeito pele meio ambiente e a
pramocio de um estilo de vida menos dependente do
automdbwvel. A iniciativa CIVITAS permitiria a execuco integrada
de estratégias sustentaveis de transporte urbano que levassem
a0 aumento do conhecimenta sobre sisternas de transporte de
passageiras e mercadorias inovadores, que apoiassem s
abjectivas do Pacte dos Autarcas ou que criassem massa critica
e mercado para solugBes inovadoras.

A importancia  deste  Programa &  internacionalmente
recanhecida, sendo comum em muitos paises, a criagio de
redes de cidades CIVITAS, que permitem @ pramavem a troca
de experiéncias entre as cidades que fazem parte do programa
e autras cidades,

A Lisboa E-Mova integrow a candidatura em conjunto com todos
os actores locais relevantes na mobilidade, nomeadamente a
CML, entidade que liderou a candidatura.

Estado: Nao aprovado

LI580A€-NOVa T{}n

%.5.2 4URBI

Programa: Enargia Inteligente Europa

Enquadramento: Esta candidatura teve por abjectivo definir
metedologias para a reabllitacSo energética de dreas com fraco
desempenha  energético. Com base no levantamento da
situacdo actual de wirios empreendimentos nas diferentes
cidades parceiras, foram identificadas as necessidades de
requalificacio do espago urbano e meio edificado, através da
parceria entreé  municipios e consultores técnicos, para
pramover  selugdes  construtivas. As  metodologias  a
desenvolver teriam de ter em linha de conta 3 malheria do
desermpanhe  energéticc em funcdo do  enguadramento
economico e socio-cultural de cada cidade.

Estado: Mao aprovado

5.5.3 SOLARAALL

Estado: Candidatura aprovada (cf.,5.2.4 URBAN S0L PLUIS).

53.5.4  SELVCOV

Programa: Energia Inteligente Europa

Enguadramente: Esta candidatura tinha por cbjecto apoiar a
implementacdo de praticas de sustentabilidade energética em
comunidades locais, através da facilitaciio da implementacio
do Pacto dos Autarcas e da demonstraclo, avaliacio e
disseminagio de estratégias territoriais equilibradas.

Estado: Nao aprovado.

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2011 27

4



6. RELATORIO DE CONTAS

6.1, ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A analize econdmico-financeira que se apresenta, sintetiza os resultados alcangados durante este exercicio, bem coma a situscdo
patrimenial da Lisboa E-Nova a 31 de Dezembro de 2011. Destaca-se o facto de a Agéncia, pelo segunde ana consecutivo, apresentar

Capitais Proprios’ positivos, consolidando assim a sua situagdo financeira, sendo o resultado ligiide de exarcicio de 377541 €

Qs dados econdmico-financeires relativamente ao presente exercicio, @ ao0s 3 axercicios anteriores, 330 apresentados na tabela

Seguinte:
Sintese financeira comparativa 2011/2010/2009/2008

—~
. . 7%

Dados Econdmico-Financeiros SO 2011 2010 2009 2008
Proveitos Operacionais -9, 6%% 723.593.99€ B01.22003€ | 601.37791€| 368.061,79¢€
Custos Operacionais -7,45% 719.064,82 €] 776.940,61€ | 594.914,43€ | 336.692,28¢
Resultados Operacionais 452817 €| 24.27942¢€ 6.463,48 € 31.369,51 € |
Juros e rendimentos sirmilares
Juros e gastos similares 1,22€ 318,82 € 239,51 €
Resultado liquide do periodo -84, 24% 3.77541€| 23.96060€ 6.463, 48 € 31.130,00€
Activo Liguido =B, 62 % 474.545,28€ | 508.16573€ | 509.558,90€ | 135.68290€
Capitais Proprios 55,25% 10.609,11 € 6.833,70€ |- 17.126,90€ |- 23.590,38 €
Totol colaboradores em 31/12 | 8% 13 12 g 7

Foram seleccionados os seguintes quatro indicadores para caracterizar a situacio financeira;
a)  Liguidez geral = Activo corrente / Passivo = 467,145, 79 €/ 463.936,72 €= 1,01

A Liguidez Geral em 2011 aumentou de 0.%9 para 1,01, concluindo-se que a capacidade de tesouraria em saldar o8 seus

compromissas melharou,
b)  Liguidez Imediata = Dispanibilidades / Dividas a Cursa Prazo = 394.266,11 € / 24.704,30 € = 4,16

Werifica-se um aumento de 0,34 da Liquidez imediata em 2011 face a 2010,
Constata-se uma variagio positiva de 0,02, o que revela uma progressiva melharia face @ 2010,
¢l Autonomia Financeira = Capitais Priprios / Activo total = 10,605,11 € /474,545,278 € = 0,02

Este indicadar, que se tornou positivo em 2010, é beneficiado pela crescente astabilidade financeira ag longo de 2011.

6.2. PROPOSTA DE APLICACAD DE RESULTADOS

As demaonstragdes financeiras anexas a este relatorio, demanstram que o exercicio de 2011 da Lishoa E-Nova fechou com um

resultado liguido positiva 3,775, 4 1€,
Propde-se a Assembleia-Geral gue o valor do Resultada Liguide seja transferido para Resultados Transitados,

rd . o : £ / 5
Realga-se gue a Lisboa E-Nova, por se tratar de uma Associagao Sem Fins Lucrativas, ndo possul Capital Social,
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7. CONSIDERACOES FINAIS

LISEOA ©-NOV, g_T

& ano de 2011 foi um ano particularmente dindmico no
desenvolvimento dos trabalhos da Lisboa E-Mova, uma vesr
que tiveram inicio  wdrios projectos, que  permitiram
consolidar o papel da Agéncia enquanto actor dindmico na

cidade de Lisboa.

Importa salientar o empenhe e dedicacio dos colaboradores
da Lishoa E-Mova, gue permitiu & Agénciz alca ngar os
objectivos preconizados & ambicionar novos desafios para o

ano de 2011.

A todas as entidades publicas e privadas, e a todos os que a

titula individual apolaram a Lisboa E-Nova ao longo deste

O Conselho de Administracio da Lishoa E-Mova:

losé Delgado Domingos f

-
i

";'| _h_:_ y __*-._"_-"'_:_L_ g —_

= - S

A Administradora

Maria Santos

ano, deixamos o nosso agradecimento e consideracdo.

Agradecemos aos membros da  Assemblela-Geral e do %Mn ,@f-"zéf::?

Conselho Fiscal 3 disponibilidade manifestada e eolaboracdo

que prestaram a Lishoa E-Mova e 3 siza Administracdo.
0 Vogal do Conselho de Administragdo

Angelo Sarmento

e

O Vogal d de Administracio

Lisboa, 29 de Margo de 2011

Alexandre Fernandes

i\aj B Bk D QLLML

0O Vagal do Conselho de Administracdo

Henrigue Schwarz da Silva
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LISBOA €

BALANCO E DEMONSTRACAD DE RESULTADOS
Balanco em 31 de Dezembro de 2011
RUBRICAS PERIODOS
ACTIVO 2011 2010
Activo ndo corrente 7.399 49 ¢ 11.002,12 €
43 Activos fixos tangiveis 7.39949¢ 1100212 €

42 Propriedades de investimento

44 Activos intangiveis
Participacdes financeiras (m.e.p.)
Participacdes financeiras [outras)
Accionistas/socios
Outros actives financeiros

Actives por impostos diferidas

Activo corrente 467.145,79€ 497.163,61 €
Inventdrios
21 Clientes 117,90 € 3347000 €
Adiantamentos a fornecedores
24 Estado e outros entes pablicos 1.108,86 € 1.041,49 €
Accionistas [/ socios
27 Qutros contas a receber 71.652,92¢€ 157.167.01 €
Diferimentos
11/12. Caixa e depositos bancarios 394 266,11 € 0548511 €
/ Total do Activo 474.545,28 € 508.165,73 €

de Administracio Técnica Oficial de Contas

L Alves n® 80072
,A::-“m"f

..rff? WL

Bjﬁii BM‘“
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Balango em 31 de Dezembro de 2011

"

RUBRICAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capital realizado

Outros instrumentos de capital praprio
55 Reservas Legais

Qutras reservas
56 Resultados transitados
59 Outras variacdes de capital praprio

Resultada liquido do periodo

Total do capital proprio

Passiva
Passivo ndo corrente
Provistes
Qutras contas a pagar
Passivo corrente

22 Fornecedores

24 Estado e outros entes pablicos
Financiamentos obtidos

27 Outras contas a pagar

28 Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passive

PERIODOS

2011 2010
6.833,70€ |- 17.126,90 €
377541 € 23.960,60 €
10.609,11 € 6.833,70 €
5.694,10 € 17.81591€
16.356,73 € 6.029,25 €
7265347 € 56.023,97 €
36923242 € 42146290 €
463.936,72 € 501.332,03 €
47454583 € 508.165,73 €

'éf_ : LT AL

(LA

\D Ek&m: &\LUAJ

Téenica Oficial de Contas

/ L Alves ne BOO72
/:iﬁ-':i?v:q
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2011

Demonstracdo dos Resuitados do Exercicio de 2011

RENDIMENTOS E GASTOS PERD0S
2011 2010
71172 lyendas e servicos prestados 24210300 €| 284.266,90 €
75 |subsidies 4 exploracio 47154341 €| 51565524 €
62 rarnecimentos e servicos externos -198.952,17 €| -291.684,41 €
63 |Gastos com o pessoal -438.257,05 €| -425.446,15 €
85 Imparidade de dividas a receber
67 |provisdes -44.500,00 €
78 |outros rendimentos eganhos 954758 € 129789 €
58 |Outros gastos e perdas -3236761€| -51.489,65¢€
Resultado antes de deprediacies de
ﬂnand::‘mnt:e in':]r‘f:st1;:!'::351:Mr 2517.16¢€ 3229942¢
54  |Gastos/reversdes depreciacio e de amortizacio -4 98799 £ -B32040€
ado operacional es de gastos d
et ﬁna:damenta {eair:‘:lpustng} : a52d, 24.279.42 ¢
78 llures e rendimentos similares obtidos
89 lluros e gastos similares suportados -1,22 € -318,82 €
Resultado antes de impostos 452795 € 23,960.60 €|
Imposto sobre o rendimento do periodo -752,54 €
'i' Resultado liquido do periodo 377541 € 23.960.60 €

/

L

Técnica Oficial de Contas

L Alves n2 80072
..n’:-4':..;.' ‘u';j’!‘""r

o G Sl
T
L. VAN ye MURELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTAS 2011

32

7



ANEXO AO BALANGCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
LISBOA E-NOVA — AG. MUN. ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA - EXERCICIO DE 2011
NIF - 504194569

Oz pantos ndo mencionados, ndo se aplicam & empresa ou respeitam factos ou situagdes ndo materialmente relevdntes ou ndo
QCOMEram Ng exercicio em causa.

1. As demonstractes financeiras foram preparadas considerando o Sistemna de Mormalizagdo contabilistica (SNC) aprovado
pelo DL 158/2009 de 13 de Julho e de acordo com o previsto na n® 2 do art.? 30 desse diploma, cam as necessirias
adaptacdes da Lisboa E-Nova [Associacdo sem fins lucrativos).

3.  Principais peliticas contabilisticas
3.1 Bases de mensuragdo usadas na preparacio das demonstragGes financeiras

Activos fixos tangiveis

Ma transicio manteve-se como critério de mensuragdo o método do custo. As aquisiches durante o exercicio foram
contabilizadas ao custo de aquisico e as depreciaghes foram calculadas de acorde com & vida Gtil do bem, sempre
reportado ao inicio do exercicio e seguindo de perta a vida util fiscal. Todos as elementos de reduzido valor (ndo superiores
a 1.000€) foram totalmente amortizados no exercicie.

As amortizaghes do exercitio foram aumentadas em 4,987 99 eurps.

Rédito
0 rédite provenients das prestagdies de servigos é reconhecido liguido de impostos, pelo justo walar do montante a

receher.

Instrumentoes financeiros
Os instrumentos financeiros estio valorizados de acordo com o5 seguintes critérios;

al  Associados e gutras dividas de terceiros
= As dividas de associados e de terceiros estio contabilizadas pelo valor nominal
b} Fornecedores e dividas a terceiras
* As dividas a fornecedores e terceiros estio contabilizadas pelo valor nominal
¢l Ouftras contas a pagar e diferimentos
= (s gastos e outras transaccdes sdo reconhecidos quando sdo gerados, independentemente da sau pagaments
¢u recebimenta, o gque justifica os valores contabilizados nestas rubricas,

6. Movimentos ocorridos nas rubricas dos activos fixos tangivels constantes do balango e nas respectivas depreciacies e

ajustamentos

Active fixo tﬂﬂEl‘\l‘El

Imobil. Corpdreas SaldoInicial  Reaval/ajust.  Aumentos  AlienagBes Transf./Abates  Saldo Final 1
Tarrenos e recuUrsos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras constructes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eguipamento basico 8,330,549 (3,00 0,00 0,00 3,00 5.330,94
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativa 67.439,06 0,00 1.385,36 0.00 0,00 b8.824 42
Taras e vasilhames 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imob. Corpdreas 10,172,22 0,00 0,00 0,00 0,00 10,172, 22
ImebilizacBes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. Por conta de imab. Corp. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 86.942,22 0,00 1.385,36 0,00 0,00 83.327,58
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Depreciagoes Acumuladas

Imobil. Corpareas Saldo Iniclal Reforgo Anul.fver.  Saldo Final
Terrenas e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e autras constructes 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 7.04507 1.635,75 0,00 8.680,82
Eguipamento de transporte 0,00 0,00 a,00 0,00
Equipamenta administrativo a0,004,33 2,445 84 1.995,97 64.447,14
Taras e vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imabilizagbes corpdreas 8.850,70 206,40 -1.996,97 7.800,13
Total 75.940,10 4.,987,99 0,00 80.928,09 |
12. Gastos com pessoal
05 gastos com pessoal foram os seguintes:
Gastos com pessoal 438.257,05
Remuneragies orglios sociais 24.600,00
Remuneras3o pessoal 267.506,39
 Encargos Socials 70.181,74
| Seguro Acidentes trabalha 2.124,08
Acréscimo sub.férias 2 encargos 5.560,56 |
Qutros gastos 3.2?5,2'3"

13. Explicitagio e justificacio dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas de capital, Reservas e

Resultados Transitados, constantes do balango, para além das referidas anteriormente,

Saldoinic.  Aumentos  Diminuigoes .-safmm

Si-Capital

52-Accdes (quotas) proprias
521- Valor naminal™"
522-Descantos & prémios

33- Qutros Instrurmentas de CP

54-Prémios de emissdo de acches

55- Reservas

S6-Resultados transitados

El-Resultados liguidas

89-Dividendos Antecipados

0,00

0,00

0,00

00

0,00

0,0

0,00
-17.126,90
23.960 60
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
23.960,60
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-20.185,29
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.833,70
3.775,41
0,00
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Outras informagBes consideradas relevantes param melhor compreensio da posicio financeira e dos resultados

1. Foi provisionado um montante de 37.500€ referente a quatas de 2011 n3o recebldas até & data de 31 de Dezembro.
Este montante reforga a conta de Perdas por Imparidade que j& vinha de anos anteriores com um saldo de 20.055€,
atinginde, portanto, nesta data, o montante de 57.555€.

2. Visto ser uma entidade sem fins lucrativos e ser a sua fonte principal de sustentacdo as quotas dos associadas
entendeu-se que estas deveriam ser contabilizadas na conta 72 do POC e ndo na conta 75 & excepgdo da quota da
CML que por solicitacdo dos servicos financeiros dessa Instituicio foi decidido contabilizar na conta 75.
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