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LISBOAS-NOYa
&
Senhores Associados, \r\;‘.s\
De acordo com a al. d) do art. 14.% dos Estatutos desta Associagdo, o Conselho de Administracio da Lisboa 4
E-Nova - Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa, tem a honra de submeter 3 apreciagio de V.Exas, %

o Relatdrio de Gestao e Contas referente ao exercicio de 2012, propondo a sua aprovacio.
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1. RELATORIO DE GESTAO - INTRODUCAO

LISt

A Lisboa E-Nova, Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa, tem sede no Municipio de Lisboa @ fei canstituida a 13 de Abril

de 1998 (entdo com a designacio sacial de Amerlis), comao Assaciacio de direito privado, sem fins lucrativos.

O seu objectivo € contribuir para a gestio da procura de energia, a eficiéngia energética, o melhor aproveitamento dos recursos

energéticos endégenos, a gestic ambiental na interface com a energia, e o alargamento das hoas praticas no planeamenta, na

Eestdn, na construcdo ¢ na mobilidade sustentivel na cidade de Lishoa, de acardo com os termos definidos nos sews Estatutes.

i V.
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Figura 1 — Logdtipas dos Associados da Lisboa E-Nova em Dezembro de 2012
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2. ESTRUTURA FUNCIONAL E ORGANIZACIONAL

2.1, ASSEMBLEIA-GERAL

A 31 de Dezembro de 2012, o corpo de Associados era

composto pelas seguintes 25 entidades:

ADENE - Agéncia para a Energia

AMB3E - Associagao Portuguesa de Gestdo de Residuos
ANA - Apraportos de Portugal, 54

ANACOM — Autoridade Nacional de Comunicagdes

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente

CARRIS - Companhia Carris de Ferro de Lisboa, 54

CML - Camara Municipal de Lisboa

DECO - Associagdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor
EDP - Energias de Portugal, SA

EMEL - Empresa Publica Municipal de Mobilidade e
Estacionamento de Lisboa, EEM

EPAL ~ Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

EPUL - Empresa Pablica de Urbanizagio de Lishoa

134 - Intelligent Sensing Anywhere 5.4

ICNF - Instituto de Conservacio da Natureza e das Florestas
I5T - Institute Superior Técnica

IWECO Partugal, 5A

Iodio Jacinta Tomé, 5A

Lisboagas GDL - Soc. Distrib, de Gas Matural de Lisboa, SA
Magnum Cap - Electrical Power Solutions

Metropolitano de Lisboa, EP

REM — Redes Eléctricas Nacionais, SGPS

Simtejo — Grupo Aguas de Portugal

UG - Unido Geral dos Consumidares

UML - Universidade Nova de Lisboa

No final do ano de 2012, as empresas REN e Jodo Jacinto Tomé,
54 informaram o Presidente do Conselho de Administracio
sobre a decisdo de cessagdo do vinculo de Associado da Lisboa

E-Nowva a partir de Janeire de 2013,

Mo decurso do exercicio, a Assembleia-geral reuniu duas vezes.

A primeira reunido, ordinaria, realizou-5e no dia 2 de Maio e foi
presidida pelo Primeire Secretdrio, Prof. Arlindo de Qliveira,
representante da ST, por impossibilidade do Or. Antonio
Costa, representante da CML e Presidente da Assembleia,
sendo coadjuvado pela Dr. José Zenha, representante da EPAL,

em substituicdo do Eng Jose Sardinha.

Mesla reunido foi apresentada, discutida e apraovada por
unanimidade, a propoesta de Relatdrio de Gestio e Contas de

2011 e respectivo parecer da Canselho Fiscal.

Foram, ainda, aprovadas as propostas de admissdo dos novos

Associados EGEAC ¢ MAGNUM CAP.

& segunda reunido, ordinaria, teve lugar no dia 20 de
Dezembro e foi presidida pelo Presidente, Dr. Antdnio Costa,
coadjuvada pela 19 Secretdrio, Prof. Arlindo de Ofiveira,
representante do 15T, Mesta reunide foi apresentade o nowo
Vopal do Conselho de Administracio, em representacdo da
ADEME, Dr. Filipe Vasconceles. O Conselho Fiscal apresentou o
Relatéria relative ao primeira Semestre, em confarmidade com
a al.l do art. 19% dos Estatutos em viger, e foi discutida e
unanimidade, de  Plane de

aprovada, por a proposta

Actividades e Orcamento para 2013,

2.2. CONSELHO DE ADMIMISTRACAD

O Conselho de Administragio da Lisboa E-Nova é responsavel
pelo exercicio dos poderes necessirios & execucdo das
actividades gue se compreendem no objecto da Associagio. E
composte por 5 elementos e a 31 de Derembra de 2012

apresentava a seguinte composicao:

Presidente do Conselho de Administragdo: Prof. Eng. José ).
Delgado Damingos
Administradora: Dra. Maria Santos

1% Vogal: Eng. fingelo Sarmento, EDP, Energias de Portugal, SA.
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2% vpgal: Dr, Filipe Vasconcelos', ADENE, Agéncia para a
Energia

32 vogal: Dr. Henrigue Schwarz da Silva

Durante o ano de 2012, o Consalho de Administragdo da Lisboa
E-Mowva, reuniu 10 wvezes para deliberar sobre temas como
contratagac  de  pessoal, abertura de  procedimentos,
celebracdo de contratos, plano de actividades e ercamenta,
relatoric  de  actividades, acompanhar as  actividades
desenwvalvidas no ambito dos varios projectos em curso e

andlise das contas.

2.3. CONSELHO CONSULTIVD

0 Conselho Consultive da Lisboa E-Mova é composto pelos
seguintes elementos, aprovados em Assembleia-Geral de 5 de

Maio de 2011:

- Prof. Alvaro Martins

- Eng. Antonio Neves de Carvalho

- Dr. Aristides Leit3o

- Or. José Félix Ribeira

- Prof, José Manuel Viegas

- Dr. Ling Fernandes

- Praf.2 Manuela Raposo Magalhdes

- Prof. Paulg Ferrac

2.4, CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Lisboa E-Mova @ composto por 3
elementos, Em 31 de Dezrembro de 2011, apresentava a

seguinte COMpPoSIcasn:

Presidente: Dr. Antonio Rosa Zozimo, Revisor Oficial de Contas
Primeiro Vogal: Eng.? Leanel Horta Ribeiro, ANA — Aeroportos
de Portugal, 54

Segundo Vogal: Dr. Antdnio José Amaral Gomes, DECO -

Associagdo Portuguesa para a Defesa do Consurmidor

10 Dr, Alexandre Fernandes, Vogal eleito para o triégnio 20011-2014 em

regresentacdoc da ADENE cessou fungdes em Maio de 2012

15304 €-NOVa

Maos termos do n? 1 do art. 11% e do n2 4 do art. 192 dos
Estatutos, o Comselho Fiscal reuniu duas vezes, para discutir a
elabaragde do parecer relativo ao exercicio de 2012 e para
apreciacdo e aprovacdo do Relatério da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, relativo ao exercicio do primeiro Semaestre

de 2012 @ respactivo parecer.

2.5. ESTRUTURA ORGANICA

Organograma;

|
| |
A --~~'

|
==
& do| [ sew

|.au- Taercs | j Ams Frunzaia |
O quadro de pessoal, em vigor no exercicio de 2012, tinha a

compasicio que se apresenta em seguida;

HEME AREA FUNCIONAL FUNCAD TIFO
|[CONTRATO
Filipa Gestdao Corrente /| Secretdria-geral Sam
Sacadura Area Cormunicago | Coord. Area Termo
Comunicagio

Miguel Gestdo Corrente /| Director Técnico Sem
Aguaz Arsa Técnica Financaire Tarmao
loana Area Técnica Coordenacdo Sem
Fernandes Termo
Francisoo Area Técnica Gestio de Projectos | Sem
Gongakves Terma
Muno Area Técnica Gestdo de Praojectos | Sem
Ceganha Terme
Luiza Area Comunicacio | Gestdo de Projectos |Sem
Magalhaes | Termo
flarta Area Comunicacio | Gestdo de Projectos | Termo
Paixinlie | Certo
Diana Area Comunicacdo | Gestdo de Projectos | Termo
Henrlgues” Certo

! Integrande a Area de Comunicagio, dd maioritariamente apaio na
Area de Sensibilizagio Ambiental @ Biodiversidade

RELATORIO DE GESTAD E CONTAS 2011 7



Lina i! Secretaniade | spcretaria Princpal | Sem
Abrantes I Termao
Sandra Deus | Secretariado Técnica SemMm
Adrministrativa Termo
loda aecretariado Técnica | Termo
Gamaire Adrministrativa . Carta

Mo decorrer de 2012, foram renovades os contratos de
trabalha a termo certa, pelo periodo de um ano com a Eng.®
Diana Henriques, para apoio na area de Sensibilizagdo
Ambiental e Biodiversidade, com o Sr. Jofo Gameiro para apoio
administrativa e com a Dr.2 Marta Peixinho para assisténcia
tecnica e apoio 3 comunicacdo. Em Agosto, a colaboradora
Eng? Joana Fermades solicitou rescisdo de contrato, que se
tornou efectiva a partir de Qutubro Ccom o Seu ingresso na

ADEME.

A estrutura interna, para a prossecucdo dos seus objectivos
aNUAIs, Necorrey aos seguintes servicos especializados:
Consultoria na area da Eficiéncla Energética — Eng.? l1sabel
Soares

Consultaria na Area do Edificado — Arg. Alberto Castro Nunes
Servigos de Contabilidade - Dr.? Lucinda Alves, Técnica Oficial
de Contas, da empresa Décre - Cantabilidade e Consultoria em
Gestdo, Lda

Servigos de informatica — COR Informatica

Servicos de Apaio Tecnico ags Projectos Gestor Remoto e
nobilidade Electrica — IDMEC/IST

Servicos de apoic Técnico pagina de Internet - Francis Doody
Servicos de apolo Juridico — Dr. Miguel Catela, Dr.? Ana

Fernandes, Dr.? Rita Almeida D'Eca

Para além destes servicos especializados a Lisboa E-Mova
contou com o apoio de dois bolseiros que, no dmbite do
Protocolo de Cooperagdo assinado entre a GALP Energia, o 15T
e a Lishoa E-Nova, trabalharam no Projecto de Eficiéncia

Energética - Gestar Remata.

Também na area Técnica, a Lisboa E-Nova orientou o estagio de
uma aluna da Faculdade de Ciéncias, Eng.? Adriane Drummer,
cuja tese de mestrado abordou a gestic ambiental da dgua,

tendo como cose study o5 Consumos de Agua da CML, ande

LISE0A €-Nova

procurou avaliar o5 impactos energéticos e ambientais a

mantante e a jusante deste consuma,

0O ano de 2012 foi marcado pelo arrangue efectivo dos
projectos do Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo de
Energia Eléctrica (PPEC), promovido pela ERSE - Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos, cujo atraso se prendeu
com dificuldades de tesouraria, apenas superado no 20
trimestre. Este atraso deveu-se, entre outras razdes ao facto de
Ciamara Municipal de Lisboa, principal beneficiria dos
projectas PPEC, poder estar sugeita & Regra do Minimis { que
poderia  inviabilizar o arrangue dos projectos) e &
obrigatoriedade de cumpriments doa CCP - Codigo de
Contratagdo  Publica, que prolonga bastante o tempo
necessarno para a execudo das medidas, devido aas tramites
legais que o CCP implica, Meste contexto, como o prazo de
execucdo daz medidas ndo dependia exclusivamente da Lisboa
E-Mova | o gue poderia comprometer 0 prazo para a execugao
fisica e financeira dos projectos até 31 de Dezermbro de 20132),

ERSE, concedida, a

foi  solicitade & 2 posteriormente
prarrogacdo do prazo de execucdo até 31 de Dezembro de

2013, de forma a acomadar eventuais atrasos.

RELATORIO DE GESTAD E CONTAS 2011 g
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3. PROJECTOS DE COMUNICACAO

A firea de Comunicagdo ocupa um papel fundamental pois, trabalhande continuamente e de modo transversal com a drea téenica,

term comao principal objectiva dar visibilidade ao trabalho da Lisboa E-Mova,

Desenvolvendo diferemtes estrategias, para aumentar o nivel de informacio sobre as actividades da Agéncia e seus Associados e
Parceiros, as actividades de comunicacio passam pela constante actualizacdo da pagina de Internet www lisboagnova.org, pela
celebracdo de parcerias, pelo envio de mailings informativas, pela organizagdo de eventos |Semindrios, Conferéncias, Waorkshops,
Visitas Técnicas, ete.), pela comemoragiio do Dia Europeu Sem Carros e outras efemérides, pela participacSo em eventos externas,

etc,

A par destas acgies, uma outra das competéncias da Area de Comunicagio & garantir uma uniformizacio da identidade corporativa,

como sinonimo de mais facil reconhecimento pablico, mediante a utilizagio de uma linha grifica coerente e a sua correcta aplicagio

em todos os suportes nos quais se pretenda veicular a imagem.

Ainda neste ambito, a drea de comunicacdo procura o relacionamento com os meios de comunicacio especializados, de forma a
salvaguardar a disseminago dos resultados de alguns projectos, e o constante didlogo com todos os cidadios que com a Agéncia

contactam, procurando esclarecimentos sobre as areas da energia € ambiente.

QUADRO RESUMO DAS ACCOES/EVENTOS DESENVOLVIDOS E PRINCIPAIS INDICADORES - 2012

Tipe de Acgiio Numero Nimero total Nimero médio Mimero de
de Acgiies de Participantes de Participantes Oradores
Conferéncias 1 140 140 3
Workshops 7 330 47 23
Sessbes do Ponto de
14 580 41 22
Encontro
Wisitas & 15 BT 9
Dia Nacienal da Energia 1 n.a. n.a. fi.a.
Semana Europeia da
1 48 48 3
Energia Sustentavel
Semana Europeia da
1 321 (%) 321 (¥} n.a.
Maobilidade
AMBIENTALL =
Universidade em 1 n.a. n.a. n.a.
Movimento
Passeio de Bicicleta das
1 152 152 n.a.
Luzes de MNatal
TOTAL 33 1786 n.a. 55

n.a. — nio aplicavel; [*) - ndmero por defeito. Das 48 empresas participantes, algumas ndo forneceram os dados
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3.1. CONFERENCIAS, WORKSHOPS, SEMINARIOS E
VISITAS'

- CONFERENCIA “MERCADO LIBERALIZADO DE ENERGIA: QUE
VISOES?"

DATA: 30 DE MAID

LOCAL: AUDITORIO DA REN [SACAVEM)

Resumo: Promovida no dmbite do projecto Europeu POLIS —
Identification and Mobilization of Solar Potencial via Local
Strategies [cf. 5.1.1), associou-5e ao encerramento oficial dos
Dias Europeus do 5ol, dois projectos Europeus co-financiados
pele Programa Intelligent Energy Eurocpe, em Portugal,
liderados pela Lisboa E-Nowa e pela APISOLAR - Associagio
Partuguesa de Industria Solar, respectivamente, A Conferéncia
cantou com o apaio instituciomal da REM, gue cedeu
gratuitamente o Auditdrio,

Participagao gratuita, inscricio obrigatdria

Publico-alvo; Engenheiros, consullones.

N de Participantes Total: 140 participantes (de 196 inscritas)

- “CERTIFICADO ENERGETICO - MEDIDAS DE MELHORIA™
DATA 19 DE JANEIRD

LOCAL: CIUL — CENTRO DE INFORMACAD URBANA DE LISBOA
Enguadramenta: Este Workshop fal realizado no imbito do
REQUEST - Promoting Low Carbon

Projecte  Europeu

Refurbishment (cf. 4.2.5), que visa promover o certificado

1
Fara todos o5 eventos menconados foram elaborados os respectivos

relatarios, o disposicdo das Asiaciadas

=+ il
LISEDA-NOva

energético como ferramenta de apoio 3o proprietario guando
da decisdo de realizagic de obras, para as quais deve
considerar as medidas de melhoria propostas no certificado
energetica.
Publico-alve:  Workshop  fechado  dirigido  apenas  a
participantes do Projecto REQUEST.

N® de Participantes Total: Contou com 14 participantes (20

inscricdes),

- CICLO DE WORKSHOPS “PLANEAMENTO URBAND SOLAR™
DATA: 15, 22 E 29 DE MAID

LOCAL: CIUL = CENTRO DE INFORMACAD URBANA DE LISBOA
Enguadramente: Mo dmbito do projecto comunitario POLIS -
Identificagio e Mobilizagio de Potenciais Seclares [ef. 5.1.1),
através de Estratégias Locais, a Lisboa E-Mova organizou um
conjunto de trés Workshops dedicados bs tecnologias solares.
aérea do  urbamisma,

Pablicg-alve:  Profissionais  na

ordenamento do territario, engenharia e arquitetura..

Data Waorkshop Participantes
15 Malo | Tecnologias Solares Activas 40
22 Maio | Arquitectura Solar Passiva 48
29 Masa | Lyon Confluence 25
Planeamento Lirbano na Pratica
12 WORKSHOP "CONTADORES INTELIGENTES PARA

DECISGES EFICIENTES”

DATA: 19 DE NOVEMBRO

LOCAL: CIUL = CENTRO DE INFGRMACﬁD URBANA DE LISBOA
Enguadramento: Este Workshop foi realizado no dmbite do
projecte Contadores Inteligentes para Decisées Eficientes (cf.
5.3.3), e teve como objectivos, 3 apresentagio do projecto, o
fornecimente das primeiras ferramentas para a interacgio
entre o participante e o contador @ responder 35 questdes de
todos 05 participantes.

Pliblico-alvo: Este Warkshop foi fechado dirigide apenas a
participantes do Projecto,

N2 de Participantes Total: 77 participantes [112 inscricdes).

RELATORIO DE GESTAC E CONTAS 30132 10



- SESSAD DE TRABALHO SOBRE “POUPANCA DE AGUA™
DATA: 24 DE OUTUBRO

LOCAL: PALACIO FOZ

finalidade

Este teve

Enquadramento: Workshop Coma
dpresentar o prajecto da Lisboa E-Mova Gestor Remoto — .fi.gua.
que, & semelhanga do projecto Gestor Remote (para a
electricidade), tem como chjectivo promover a poupanca para
a consumo de Agua, contribuinde para o aumento da
sustentabilidade ambiental ¢ reducdo de gastos dos seus
Associadios ou entidades com guem desenvolve acgdes de
calaboragio.
Piblico-alvo: Este Workshop fol fechade dirigido apenas a
Associades da Lishoa E-Nova.

N2 de Participantes Total: 43 participantes.,

Sessio poupanca de Agua - Paldcio Foz

3.2. SESS0ES PONTO DE ENCONTRO

ancontro

DATA: AD LONGO DO ANO. 21 SESSOES

LOCAL: CIUL = CENTRO DE INFORMAGAD URBANA DE LISBOA
Enquadramento: A iniciativa Fonto de Encontro, criada em
20, consiste na organizagiio de encontros tematicos, com

uma pericdicidade regular, com o intuito de promover o

o |/

504€:N0va

_‘__'_,

[y
dizlogo sobre dreas relevantes para o desenvalvimento "'.'Jh

sustentavel na Cidade de Lishoa
Plblico-alvo: Técnicos dos municipios, agéncias de energia,
associapdes, OMGs, entidades publicas, empresas, alunos de
ensing superior e profissionais dos sectores dos temas em

cebate

Em 2012 as Sessdes decorreram com uma pericdicidade
quinzenal, as quintas-feiras, entre as 17h30 e as 19h30. As
sessdes 530 gratuitas para o5 Assaciados da Lisboa E-Nova, Os
estudantes e desempregados, usufruem de um desconto de
A0%. As Sessdes do Ponto de Encontro de 2012, contaram ¢om
@ apoio institucional da Camara Municipal de Lisboa (gque
cedeu gratuitamente o Auditdrio do CIUL) e com o apoio
financeiro da REN = Redes Eléctricas Nacionais ¢ Eyssa-Tesis -,
Tecnologla de Sisternas Electronicos, SA. Adicionalmente a
Delta Cafés & a Macional também apoiaram o Porto de

Encantro, oferecendo respectivamente café e bolachas para os

coffee-break’s das sessdes,

Mota: As Sessdes do Ponto de Encontra tém gravagdes dudio e

durante o més de Dezembro foram feitas as primeiras

gravacies em video,

ANALISE QUANTITATIVA

DAS SESSOES DE 2012 - INDICADORES GERAIS

M2 TOTAL DE SE550E% 14"
M.2 TOTAL DE INSCRITOS 347
N.¢ TOTAL DE PARTICIPANTES s80°
% DE PARTICIPAMTES RELATIVAMENTE ADS INSCRITOS B1%
N.2 MAXIMD DE PARTICIPANTES POR SESSAD 7
M.¢ MINIMD DE PARTICIPANTES FOR 5855A0 11
M.¥ BEDID DE PARTICIPANTES POR SESSAD a1
N.2 TOTAL QIUESTIDNARIOS DE AVALIACAD RESPONDIDOS | 211

[ % DE QUESTIONARICS RESPONDIDGS 71%
NURMERD TOTAL DE ORADORES 2

1 Istavam previstas 17, mas fovam concelodas .por mativas alheies 4 Lishoo £-

Moy 2 - Mda ivehy evadares, moderodores ¢ equnpa e Lishea £-Nowa
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TEMAS E ORADORES

Dominia Hidrico

Tema Oradores
A Competitividade  do Sector | Pedro Neves Ferreira
Enargético Portugués {EDP)
Estrutura  Ecoldgica, RAM, REM e | Manuela Raposo

Magalhdes {I154)

Indicadores  de  Desenvolvimento
Sustentivel uma Visio Integrada

Tiapo Domingos (15T)

Avaliacdo do Cldloe de WVida do
Aproveitamento  Hidrogldctrico  do
Baixo Sabior

Antonio Newves de
Carvalho (EDP) /
Gongalo Peraira
[IM=S15T)

Paulg Ribeing (Thres
Drivers)

Bdatriz de Indicadores de
Biodivarsidade Urbana de Lishaa

Henrigue Pereira [FC-
UL) / Carlos Souto Cruz
{CML]

Certificado Energético - Medidas de
Melhoria

Paila Tabarda
[ANFAJE} / Maria Jodo
Rodrigues (APISOLAR] f
Artur Varanda (AFIG) ¢
Carlos Duarte [APFAC]

Acustica emn Edificios

| Carlos Fafaial [I5T)

Custos de Manutengdo dos Espagos
Verdes. Questdes de Sustentabilidade
Ambiental & Financeira

Miguel Tavares [EMALC)

Carta do Potencial Solar do Concelha
de Lsbaa

losé 5a Fernandes
(ML) £ loana
Fernandes [Lisboa E-
Nowva)/ lodo Melo
[Municigia Energy)

Gestdo de Impactes Ambientais e
Sociais ao Longo do Ciclo de Vida de
Predutos e Materiais

Paulo Partidirio [LNEG)

Soluglies sustentdveis para a captura
e sequestro de carbong; o caso das
pastagens semeadas bindwersas”

Tiaga Damingos {15T)

slsmos ern Portugal "Consequéncias e
Solugdes. Caso de Lishoa"

Mirio Lopes [I5T)

Cidade Compacta e Fcologia da
Faisagem

Cristina Lourengo
{ChAL)

Eficidneia do Cicle da  Agua

Estratégias e Priticas

Francisco Serranito
[EPAL)

3.3. PAGINA DA INTERNET DA LISBOA E-NOVA

A pigina de Internet da Lisboa E-Nova é o principal veiculo de

comunicacdo da Agéncia & a sua actualizagio fol uma

prioridade em 2012,

A Lisboa E-Nova renovou a imagem da pagina da Internet, no

inicia do ano, com o objectivo de oferecer mais informacio,

P

quer das acgdes internas, guer das acgfies desenvolvidas pelos

Associados.

Foram adicionadas 129 noticias, 11 Dicas da Semana e 12 Links
da Semana, durante o ana de 2012, A rona institucional da site

e a area dos projectos foi traduzida para inglés.

0 site & o e-mailing (foram enviadas 56 mallings de

divulgagSo) continuam a  constituir o elements  de

comunicagdo privilegiado da Agéncia, tendo vindo a crescer o

numero de visitas 3 nessa paging, bem como o numerc de

novos subscritores da mailing st que atinge neste momento

oz 8700, o gue representa um acréscimo de 34%.

A pagina do Facebook da Lisboa E-Nova também  foi

actualizada e tem sido um forte meio de divulgagio, tendo

chegado ao final de 2012 com 1050 seguidores,

Como resultado das acgdes de comunicagdo, foram criados 39
padcasts e 2 videos dos eventos realizados pela Lishaa £-Mova.
Fai ainda criado um canal no youtube para a divulgagio de

videas - http:/fwww.youtube cam/fuser/lishoaenova

PAGINA DE INTERNET - NUMERD DE VISITANTES
Sonte: awstats / loomia

it

(f“ -u!’? J‘ﬁn ..J"f 1.-3" 9\“4‘ f‘{@ ‘fl‘s’&a

1

Witaiantey drimos 1 Pgrrere de ANt

| Visitantes | Namero de Viswalizagbes
Més .
Unicos Visitas de Paginas
laneiro 3.806 7.544 575.638
Fevereiro ‘ 3.902 7.509 552,644
'_Ma reo ET | 7.604 643,222
Abril 3811 | 7.657 546.201
Maia | 4.382 9,148 654,044
|
==
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Junhao 4,100 7.383 401.365
Julha | 3968 7.754 421,547
Agoste | 2429 5.561 172.148
Setembro | 6.485 11.281 | 801352 |
CQutubra | 4.522 8.360 505.251
Novembro | 4.285 | 7.801 498 675
Dezembre | 3.939 7.190 474.356
TOTAIS 49,526 94.702 | 6.246.444

3.4. DO5 ECO-GESTOS ADS GRANDES PROJECTOS

Enquadramento: Ma continuidade do Prajecto, iniciado em
2010, enguadrado na Década da Educagdo para o
Deservolvimento Sustentavel (2005-2014), a Lisboa E-MNava
prosseguiu com a promogdo desta acgao. Recorrendo ao site
da Lishoa E-Mova como “veiculo” de comunicagdo, consiste
num programa de divulgacio de boas praticas e Projectos de
sustentabilidade ambiental, promavidos pela Lishoa E-Nova ou
pelos seus Assaciados,

Parceiros: Associados

TEMATICAS ABORDADAS EM 2012:

- Energia Solar em Lisboa - alusive 4 Carta de Potencial de
Integracdo de Sistemas Salares na Baixa Pombalina de Lisboa
{ef. 5.1.1);

- Consumao eficiente de dgua: redutores de caudal do chuveire
— relativo &s vantagens da wutilizagSo destes mecanismos para
poupanca da agua e do gas em casa, bem Como ad projecto
experimental da Lisboa E-Mowva, para os chuveiros das piscinas
municipais;

- Consumidaores informados sio consumidores preparados —
sobre o projecto “Contadores Inteligentes para Decisdes
Eficientes" & a aplicagdo do Gestor Remoto na Teatro Maria
Matos [cf. 5.3.3).

- Emergia ma Escola - relative ao ENERESCOLAS (ef. 4.2.11),
Projeto-piloto em parceria com a 154 (Intelligent Sensing

Anywhere) e a Carmara Municipal de Lisboa,

.

LISBOA @-NOova

Irage s assodindng bt ECoGador

3.5. ESPACO ENERGIA — AMBIENTE

Enquadramento: Este espaco foi cedide pela CML & Lisboa E-
Maova, atraves do Protocole de Cedéncia de Espaco Municipal
em Margo de 2005, para realizacio de actividades no dmbito
dos Estatutos da Lishoa E-Nova, A dinamizagdo deste espago
aberto ao publico foi, até Junhe de 2012, assegurado pela
ADENE, no ambito do Protocelo assinado com a Lishoa E-Nova,
O lecal fai encerrado ao pliblico em Junho de 2012 prevenda-se

a sua reabertura num nove contextio estratégico.

3.6. OUTRAS ACCOES

- VISITA AQ CENTRO DE DESPACHO DE ELECTRICIDADE DA
REMN

DATAA: 15 DE MARCO E 12 DE ABRIL

LOCAL: SACAVEM

Engquadramento: O Centro de Despacha insere-se na Direcgdao
da Gestdo do Sisterna (ELGS), tendo por missdo principal
assegurar o funcionamenta fiavel & segurc do SEN (Sistema
Eléctrico Nacional). Estas wisitas incluiram uma apresentacao
geral sobre a Rede de Transporte de Energia, a Gestdo do
Sistema, sua monitorizacdo, seguranca, operagao e controlo,
apos a gual os participantes visitaram a sala de despacho de
electricidade e colocaram as mais variadas questoes.,

Visita gratuita,

RELATORID DE GESTAQ E COMTAS 2012 13



N2 de Participantes Total: 88 participantes (de 98 inscritos),

repartidos pelos 2 dias. O limite para cada visita era de 45

participantes.

- VISITA A ESTACED DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
DE ALCANTARA

DATAS: 21 DE MARGO E 31 DE MAID

LOCAL: ALCANTARA

Aledntara  entrou  em

Engquadramente: A  ETAR  de

funcionamento  em 1989 com tratamento  primdario
desinfecgdo com cloro. Foi posteriormente sujeita a grandes
cbras de remodelagdo e ampliacio, dispondo neste momento
de um tratamento secundario ¢ desinfecglio por radiagio
ultravioleta. As lamas sio desidratadas mecanicamente em
centrifugas pard serem posteriormente wsadas na agricultura,
A ETAR contempla & desodorizacdo completa de toda a
instalagdo, Esta instalagio dispde de linha de tratamento para
caudais de origem pluvial em excesso, consistinde numa
decantagdo primdria avancada, Estas wvisitas incluiram uma
apresentacio  geral da  SIMTEIO, dos subsistemas de
tratamento &, mais especificamente, da ETAR de Alcintara,
sepuindo-se uma visita guiada & ETAR, onde Toram colocadas
variadas questdes.

Visita Gratuita.

Mg de Participantes Total: 48 participantes {de 80 inscritos),
repartidos pelos 2 dias. O limite para cada wisita era de 30

participantes,

7

L5804 €-NOova

- TOUR TECNOLDGIAS SOLARES
DATA: 30 DE MAID

LOCAL: VARIOS LOCAIS LISBOA
Enquadramento: Mo 3Smbito da Conferéncia  "Mercado
Liberalizado de Energia: que Wisdes?™ (cf. 3.1), realizou-se um
Tour Solar, de autocarre, onde foram apresentadas vérias
tecnologias solares existentes em alguns edificios da cidade de
Lisboa: Edificio Solar XX (Lumiar); Edificio sede da MSF
{Lumiar); Edificio sede da GEBALIS (Bairro Alfredo Bem Sadde);
Plstina Municipal de Sete Rios (Sete Rlos), Esta wvisita fai
gratuita e contou com 42 participantes (de 54 inscritos), Este

Towr tinka um limite maxime de 50 participantes.

- DA MACIONAL DA ENERGIA

DATA: 29 DE MAID

Enquadramento; Para assinalar o Dia da Energia, a Lisboa E-
Mowva, em colaboragio com a ADENE - Agéncia para a Energia &
a DGEG - Direcgdo Geral de Energia e Geologia distribuiram
gratuitamente, junto ao Espago Energia e Ambiente (Rua dos
Fangueiras, 40) e na sede da DGEG, 800 das 1000 lampadas

economizadoras & brochuras “A luz certa®, fornecidas pela

ADEMNE. As restantes |lampadas e brochuras foram distribuidas
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na dia seguinte, na Conferéncia “Mercado Liberalizado de

Energia: que Visbes?".

SEMANA EUROPEIA DA ENERGIA SUSTENTAVEL - SESSAD
"POLITICAS DE EFICIENCIA ENERGETICA APLICADAS NO
MUNICIPIO DE LISBOA"

DATA: 18 JUNHOD,

LOCAL: MM CAFE — TEATRO MARLA MATOS

Enquadramento:: No ambito da Semana Eurcpeia da Energia
Sustentavel {18 a 22 de Junho de 2012) e do Pacto de Autarcas
(cf. 4.2.2), a Lisboa E-Nova e a CML organizaram, em parceria
com o Teatre Maria Matos, uma sessdo onde foi apresentado
um panto de situagho relativamente s paliticas de eficibneia
aplicadas pelo Municipio, canlou com a

energetica (HVEE

presenca do Vergador do Ambiente. Esta sessdo foi gratuita &

contou com 48 participantes (de 80 inscritos).

INICIATIVA  "DE BICICLETA PARA O TRABALHD" DA
EURDPEU SEM CARROS

DATA: 21 DE SETEMBRO

Enguadramento: A Lisboa E-Nova, a CML, a FPCUB - Federacio
Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta e a

Matilha Cycle Crew organizaram no dia 21 de Setembro,

v
ISBOA @

s N
nova

wespeéra do Dia Europeu sem Carros, a 22 edicSo da iniciativa
‘De bicicleta para o trabalho™. Esta iniciativa dirigiu-se 3s

empresas/instituigdes, sediadas ou  com instalagdes no
Concelho de Lisboa, que incentivaram o3 seus trabalhadores a
deslocarem-se no dia 21 de Setembro, de bicicleta para o seu
local de trabalha

Mo ambito da iniciativa, as entidades participantes tiveram gue
preencher um guestiondrio online ende enviaram, para além
de alguns dados, fotografias alusivas 3 accio, que estiveram
em votacdo no Facebook da Lisboa E-Mova. Esta iniciativa
contou com a participagdo de 48 empresas/instituigdes gue
incentivaram 321 colaboradores (numero por defeito) a irem
de  bicicleta para o trabalho nesse dia (deslocam-se
habitualmente 170},

A participagdo na iniciativa foi livre, mas as inscrigdes foram
obrigatdrias.

O I1SEL — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa foi a
entidade que obteve maior nimerg de “GOSTOS" (S77) na
fotografia no Facebook, tendo sido premiado com um
estacionamenta para bicicletas, entre outros prémios. Todas as
receberam  um  Certificade de

entidades  participantes

Participacdo e um Cenificado de sdcio de mérito da FRCUR,

|.-:|.1F_|':-'. vencedors

Alguns numeros sobre esta acglo:

M? de empresas/instituiphes participantes; 48
- M? de trabalhadores que costumam ir de bicicleta para o

trabalho: 170 (%)
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- N9 de colaboradores que foram de bicicleta para o trabalha
dia 21 Setembro: 321 [*)
- M? de empresas/instituigdes que enviaram fotografias para
Facebook: 38

N% de "Gastos” nas fatografias no Facebook: 3321
|*] - Numeros sdo por defeito, pois houve muitis empresas gue ndo

fornecaram os dadaos,

A Ceriménia de Entrega do Prémio realizou-se ne dia 12 de
Outubro pelas 13h15 ma Praga do Martim Maniz e contou cam
a presenga do Presidente da Lisboa E-Mova ¢ da FPCUB e da

Vereador do Ambiente da CMI

Imagens alushvas b Cerlmania de Entrega do Prémia
=~ AMBIENTALL = UNIVERSIDADE VERDE
DATA: 22 A 28 DE OUTUBRO
LOCAL: ALAMEDA DA CIDADE UNIVERSITARIA

Enguadramenta: Eventa promavide pela Universidade de
Lisboa, através dos Servicos Partilhados e da Associacio
hcadémica da Universidade de Lisboa, com o principal
cbjective de promover uma Universidade em movimenta,
apelando @ adopgdo de praticas sustentaveis, quer no ambito
da maobilidade, eficiéncia energética, responsabilidade social,
comsumo & alimentagio sauddvel entre outros temas. A Lishoa
E-Mava esteve presente com um stand onde apresentou a
Agéncia e distribuiu folhetos dos vérios projectos e actividades
realizadas

Publico-alvo: Escolas, estudantes universitirios e docentes,

RELATORIO DE GESTAD E CONTAS 2012 14



- PASSEIO DE BICICLETA DAS LUZES DE NATAL — LISBOA 2012
DATA: 7 DE DEZEMBRO

LOCAL: LISBDA

Enguadramento: & Lisboa E-Mova apoiou a realizagdo do 12
Passeio das Luzes de Matal - Lisboa *12, que decorreu nas ruas
de Lisboa, e em simultineo na cidade do Porto, num percurso
de 15 km (durou cerca de 1h10). Esta iniciativa, organizada
pela Liskoa On Bike, contou com a participagdo de 152 ciclistas.
Este passeio teve um cariz soliddric, tendo os ciclistas
contribuide com pacotes de leite de 200ml e frutas para o

Projecto Re.Food. A bicicleta mais iluminada foi premiada

3.7. APRESENTACAO DE COMUNICAGOES EM
EVEMTOS EXTERNOS

- Semindrio Energia e Ambiente - Factores de Competitividade
Empresarial | Organizacao: AEP, 26 Janeiro
Tema Comunicagdo: As boas priticas Energéticas e as PME |
Miguel ﬁguns
- Conferéncia Solar Energy and Architecture | Organizacio:
FCT=UNL, 30 Marga
Tema Comunicagda: Solar Thermal Systems in Lisbon Histaricall
| loana Fernandes

Workshop Reabilitacio Energética de Edificios | Organizacio

CM Cascais, 19 Abril

Terma Comunicagdo: TRAINREBUILD, Formar para Reabilitar a
Europa| loana Fernandes
- Conferéncia | Organizagio: Casa Pla, 30 Abril
Tema Comunicagdo: NEGAJOULES - entender a eficiéncia
energética | Miguel Aguas

Encontro no dmbito da wisita Comissdo de Emergia ¢
Ambiente da Cimara de Comércio de Berlim | Organizagio:
Cimara Comércio e Industria Luse-Alem3, 21 Maio
Tema Comunicagide: Contributions to Energy Efficiency
Miguel Aguas

Workshop “Boas Praticas de Eficiéncia Energética®
Organizacao: Procuradoria-Geral da Repablica, 24 Maio.
Tema Comunicagde: Boas priticas de Eficiéncia Energétical
Miguel Aguas
- Sessdo de indice de seguranga energética inteligente UL-
CPLP | Organizacdo: Universidade Lusafona, 29 Maio
Tema Comunicagao: Eficiéncia Energética] Miguel Aguas
- Conferéncia “Smart City Industry Summit”™ | Organizacio:
EcoSeed, Londres, 25 Setembro
Tema Comunicagao: Lishbon's Path Towards Smarter City|
loana Fernandes
- Conferéncia eChallengs e-2012 | Organizacio: Comissig
Europeia, Londres, 18 Qutubro
Tema Comunicagdo: Lisbon's Path Towards Smarter City|
Francisco Gongalves
- 5es530 Morrew a ldmpada viva a lampada | Qrganizagio:
Ciéncia Viva, Londres, 19 Novembro
Tema Comunicagaa: Aplicagao de LEDS: O exemplo motivador
das semaforas| Miguel .iﬁl,:ns
- Formagio na drea de ambiente da empresa | Organizacio:
Ferrostaal, 11 Dezembro
Tema Comynicagiio: Gestdo de Residuos Urbanos | Luisa

Magalhdes
3.8, LISBOA E-MNOVA NOS MEICS DE COMUNICACAD

Foram diversas as referéncias 3 Lisboa E-Nova noes meios de

comunicagdo social, De entre elas, destacam-se as seguintes;

- Rewista O Instalador N 1891190 | Janeiro f Fevereiro | Plano

Nocignal de Barragens em debate | no ambito do Ponto de
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Encontro “Awaliagdo do Ciclo de Vida do Aproveitamento

Hidraeléctrice do Baixo Sabaor "{ef, 3.2):

- Pablico on-line = Ecasfera, 13 Fevereira | Avaliocdo do Ciclo
de Vide do Aproveitamento Hidroeléctrico do Baixe Sabor |
Mo dmbito do Ponto de Encontro “Avaliacio do Ciclo de Vida

do Aproveitamento Hidroeléctrico do Baixo Sabor” (of, 3.2);

- Construir - Jornal de Negocios da industria da Construcio. an-
fine, 13 Margo | Adene promove PE pare Reabilitogdo
Energética de Edificios | Mo dmbito do Projecto REQUEST (cf,
4.2.5);

- Rewista Climatizagdo N2 80, Marco/Abril | Apoie &
reabilitagdo de edificios residencigis | Mo dmbito do Projecto
REQIUEST (cf. 4.2.5);

« Jgrmal da Construcdo on-line, 5 Junho | Visite & Galeria
Técnica do Parque das Nagdes | No dmbito da Visita 4 Galeria

Técnica do Parque das Nagbes [(cf. 3.6);

- lornal Maria Matos, N® 10, Agosto Verde passo o passo |No
ambito da sessdo "politicas de eficiéncia energética aplicadas
no municipio de lishoa”, organizada no ambito da semana

europeia da energia sustentdvel (cf, 3.6)];

- Agéncia Lusa on-line | Expresso on-fine | Slc noticias on-fine,
18 Setembro | Lishoetas podem conhecer gquel o potencial
energético selar das suas casas num portal lengedo hoje | No
ambito do Projecto POUS - Carta do Potencial Salar do

Concelhe de Lisboa [c.f, 5.1.1);

« TVl 24 an-line, 18 Setembro | Jé pode saber qual o potencial
solar da sug caso | Wo ambito do Projecto POLIS - Carta do

Potencial Solar do Concelho de Lisboa [cf. 5.1.1);

- Jornal Metro Grande Lisboa, 19 Setembro | Avalior o
potencial solar | No dmbito do Projecto POLIS | Carta do
Patencial 5alar do Concelha de Lisboa (cf. 5.1.1);

N

LISE04A€-Nova

- Jornal Pablico, 19 Setembro | Lisboetas jé podem sober "‘33‘*

potencial energético das cases | No dmbite do Projecto POLIS

- Carta do Potencial Solar do Concelho de Lisboa (cof, 5.1.1);

- Jlornal de Moticias on-line, 18 de Setembro |Pertal dd o
conhecer o potencial energético solor dos casos | Mo dmbito
do Projecto POLIS - Carta do Potencial Solar de Concelho de
Lishoa (cf. 5.1.1);

- O Instalader on-iine 10 Outubro | Pedolar em Lisboo db
direite @ prémio | No dmbito da iniciativa de bicicleta para o

trabalho - Semana Europeia de Mobilidade (cf. 3.6)

- O Instalador, n® 188, Outubro | Corte do Potencial Solar de
Lisboa | No ambito do Projecto POLIS - Carta do Potencial Solar
do Concelhe de Lisboa {cf. 5.1.1);

- Portal Planeta Azul on-line, 20 Quiubro | Um projecto para
afudar of proprietarios o tornor as habitagdes mais eficientes
| Mo ambito do Projecto POLIS - Carta do Potencial Solar do

Concelho de Lishoa {cf. 5.1.1);

- Revista Climatizacao, n® 84 Novembro/Dezembro | 28% dos
edificios em Lisboo tem orientagfo dptima | Mo dmbito do
Projecto POLIS - Carta da Patencial Salar do Concelho de Lisboa

{cf, 5.1.1);

e realgar, ainda, a reportagem realizada sobre a Conferéncia
"Biodiversidade em Ambiente Urbana” (cf. 4.2.7) no Programa
"Biosfera” da RTPZ, de 10 de Janeire de 2012, o Minuto Verde
da RTP, de 25 de Julho, dedicado Prajects “Contadores
Inteligentes para Decisdes Eficientes” (c¢f. 5.3.3) e a
reportagem da TVI dedicada a Iniciativa "De bicicleta para o

trabalho”, no dia 21 de Setermbro cf. 3.6).

RELATORIQ DE GESTAD E CONTAS 2012 18

¥



4. PROJECTOS COM ASSOCIADOS

LISE0A €-Nova

4.1. FIDELIZAGAD DE ASSOCIADOS

4.1.1 GESTOR REMOTO

Enquadramento: Iniciade em 2011, o Gestor Remota & um
Projecto-piloto orientado para a reducio da factura eléctrica
oos Associados da Lisboa E-MNova e outras entidades, mediante
a assinatura de Protocolos de Colaboracic. Tem, como
componente  original, a auséncia de  investimento em
equipamentas de medicdo, a producdo de recomendagdes de
poupanca baseadas na abundante informacio de consumos
eléctricos disponivel, mas nio explorada, sempre em didlogo

com s responsavels das entidades.

Actividades desenvolvidas em 2012:
O Projecto  encontra-se  bem  divulgado por todos os
Associados. Mo final de 2012 apenas 4 Associados [ADENE,
ANA, EDP e EPUL) azinda ndo tinham indicado o edificio
participante. Por outro lado, celebrou-se um contrate de
eficiéneia energética com o ex-Associado Transtejo, onde o
Gestor Remoto tem papel determinante.

Q ano de 2012 permitiu sedimentar a metodologia:

ap  Tratamentos das diagramas de carga mensais.

by Relatdrio base, alimentado pelo Modelo de Calculo
¢} Wisita técnica a instalac3a, do tipo Walking Audit

d]  Relatdrio de acompanhamento com recomendacdes,

Em Julhaf2012, a Lisboa E-Nova participou na sessdo publica
sobre "Paliticas de Eficléncia Energética aplicadas no Municipio
de Lisbea® |cf. 3.6), onde foram apresentados expressivos
resultados de eficiéncia energética, sem investimento, em 3
edificios da CML: Teatro Maria Matos, Teatro 5. Luiz e Arquivo

da Palma de Baixo.

4.1.2 NEWSLETTER INSTITUCIONAL

Conforme planeado, a Lishoa E-Mova lancou em 2012 a

NewsLEN, newsletter institucional com peridiocidade bi-

miesiral divulgagdo dos resultados dos

Gue, a par da
projectosfiniciativas desenvalvidos pela Lisboa E-Mawva, tem
como objective primordial dar destague e divulgar a actividade
dos Assoclades, nomeadamente noticias relaclonadas com a
actividade e boas praticas ao nivel da Responsabilizacio Socio-
Ambiental,

Foram enviadas 6 NewsLEM que comtemplaram noticias sobre
os seguintes Assoclades: ADENE, AMB3E, ANA, ANACOM, APA,
CARRIS, CML, DECO, EDP, EGEAC, EMEL, EPAL, EPUL, ICNF, I5T,
154, LISBOAGAS/GALP ENERGIA, MAGNLIM CAP, Metrapolitano

de Lisboa, REN, SIMTEIQ & LINL,

MNewsLEN #006
LISB04 ©NOVA 1%
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4.2, COLABORACAD COM AS50CIADOS

4.21 MONITORIZACAD DA ESTRATEGIA

Enquadramento: O estabelecimento de metas de desempenho
da cidade para o horizonte 2009-2013 obrigam a assegurar a
monitorizagdo continua das acgdes em desenvolvimenta, com
vista 4 quantificar e identificar as dreas de intervencdo
prioritarias.

Actividades desenvolvidas em 2012: Deu-s¢ conbinuidade as

segulntes acebes:

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2012 19



- Caleular a alteragio do consumao de energia primaria que &
imputdvel a Lisboa.

- Monitorizar os consumos de luminagio Pablica (IP) em
Lisbaa, & a respectiva facturacdo, Estes consumos sdo
particularmente relevantes no comtexto dos consumos de
energia da Cdmara Municipal de Lisboa, e pertanto a sua
avaliagio ¢ fundamental para a monitorizagdo da Estratégia

Emergético-Ambiental para Lishoa.

4.2.2 PACTO DE AUTARCAS

Enguadramento: Em 2009, a CML assinou o Pacto de
Autarcas - Covenant of Mayors, associando-se a varias outras
cidades europeias com o objectivo de superar os objectivos
definidos pela UE para 2020, reduzindo o consuma de energia
€ as emissoes nos territorios respectives em pelo menos 20%,
mercé da aplicacdo de um plano de acgdo em matéria de
energia sustentavel nas dreas de actividade que relevam das
competéncias da CML. Os compromissos assumidas pela CMIL
tém vindo a ser assegurados em conjunte com a Lishoa E-Mova,
parceirg técnice privilegiado no desenvolvimento dos trabal hos

RECEsSArios,

Pacto
de Autarcas

COMpeTsSad s 48
BTEGAS SUGerMBens IGaimE
Actividades desenvolvidas em 2012:
- Foi remetido e aprovado pelo Joint Research Centre o Plano

de Accio para a Sustentabilidade Energética de Lisboa.

423 BOAS PRATICAS NOS INSTRUMENTOS
DE PLAMEAMENTO URBAND

Enguadramento: Na drea de planeamento urbano a Lisboa E-
MNova colabora em wirios projectos, essencialmente de apoic
técnico a CML. O projecto ancora destas actividades & o
desenvolvimento do “Sistema  de  Reconhecimento  de
Intervengdes Urbanas Sustentdveis em Lisbea™ [Planos de

Urbanizagda, Planos de Pormenor e Loteamentos). Este

LISB0A€-NOVa

sistema, desenvolvido sob a forma de uma check jist de apoio
ao processo de desenvolvimento e de avaliagdo de projectos de
loteamento, assenta na analise de critérios de sustentabilidade
economica, amibdental ¢ social para novos planos urbanos, O
documento que operacionaliza este sistema, estd formalmente
prevista coma um instrurmento de avaliagdo de novos planos na
novo PDM - Plano Director Municipal. Paralelamente, no
dmhite do QREN, a Llisboa E-Mova acompanha o
desenvalvimento do Plano de Qualificagio do Bairro da
Boavista a Eco-Bairro.

Actividades desenvalvidas em 2012:

- Ao abrigo do protecaloe de colaboracdo com a CML, assinado a
7/Dezf2011, desenvolveram-se trabalhos em 2012 orientados
para a definicdo das regras de colaboracio entre a CML e a
Liskoa E-Mova para a definicio de instrurmentos de avaliacio do
desempenho energetico-ambiental a serem aplicados a Planas
de Urbanizagda [PU), Planas de Pormenor (PP] e unidades de

execucdo.

A Lisboa E-Nova colaborou com a CML no deservolvimento do
nove PDM, nomeadamente na definicio de regulamentos
complementares ¢omo o Regulamento dos Créditos de

Construgdo.

Foram contratualizados dois Contratos de Aquisicio de Servigas
com a CML no ambite do prajecto QREM-Ecobairro da Boavista,
respeitantes a requalificacdo energético-ambiental de edificios
existentes, através da melhoria do isolamente térmico pelo
exterior, & a monitorizacdo da intervengdo de requalificacio do
edificado, dos novos sistemas de energias renoviveis ¢ das

intervengies ao nivel da iluminacdo pablica.

424 CO-GERACAD NAS PISCINAS
MLUNICIEAIS

Enguadramento: Numa perspectiva de eficiéncia energética, a
Lishoa E-MNova viu aprovado, junto da Direcclo-Geral de Energia
e Geologia, sete pedidos de ligagio prévia & rede eléctrica
nacional de sistemas de co-peracdo instalados em piscinas
municipais, tendo sido notificada positivamente com a

respectiva Informagda Prévia (IP). O objectivo ¢ a produgdo de
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electricidade para venda a rede e consuma local da energia
térmica gerada para agueciments das dguas sanitarias, num
contexto de optimizagdo da produgao térmica dos paingis
solares ja instalados. A dimens3o destes sistemas estd em fase
de estudo, bem como o modelo de negdcio a contratualizar
pela ChL.

Actividades desenvolvidas em 2012:

- Foram entregues & Direcgdo-Geral de Energia e Geologia os
comprovativos do pagamento das taxas de estabelecimenta
referentes a b piscinas;

- Foram recebidos os projectos de estabelecimento visados
para & piscinas;

- Foi clarificado junto da Direcgdo Regional de Economia de
lisboa e Vale do Tejo gue a actualizagdo da infermacio
referente  ao  técnico  responsdvel  pelos  projectos  de
estabelecimento apenas tem que ser entregue gquando for

requerida a vistoria as instalapdes;

4.2.5 RECILIEST

Enquadramento: O projectc REQUEST - Promoting Low Carban
Refurbishment, promavido pela ADENE no dmbite da sua
participagaa  em  projectos europeus, visou dinamizar o
Certificade  Energético como um instrumento de apoioc a
reabilitacdo energética, Mediante um contrato de prestagdo de
servigos, a Lisboa E-Nova foi respansavel pelo contacto cam os
proprietarios de fracgies certificadas no Concelho de Lisboa, a
fim de proceder & sua andlise, fomentando a implementacio
das ocportunidades de melhoria, aguande da realizagio de
obras. Os resultados deste trabalho visaram apaoiar a revisio

dos regulamentos relativos & Certificagio Energética na Uniilo

REQUES Te

Actividades desenvolvidas em 2012:

Europaia,

Faram desenvolvidas actividades de disseminatio do projecto,
como um 22 Workshop e a Conferéncia Final sabre Reabilitagao
Energética de Edificios onde foram apresentados os resultados
do projecto em Portugal,

O projecto fol finalizado em 2012,

4.2.6 REUTILIZACAD DE AGUAS RESIDUAIS

TRATADAS EM LISBOA

Enguadramento: A Lisboa E-Nova coordenou o estude téchice
para a implemental;ﬁn desta rede de agua reutilizada, que
abrange os percursos entre a ETAR de Alcintara - Praga do
Comércie-Belém e, entre a ETAR de Chelas e o Pargue Urbang
da Bela Vista, o Campo de Golfe da Bela Vista e as hortas de
Chelas, e contempla os termos de implementacdo desta rede,
os tipos de tarifa a aplicar e a sua viabilidade econdmica, na
sequéncia de um Protocolo de celaboragdo celebrado em

2010.

Actividades desenvolvidas em 2012:

Em termos estratégicos, a implementagdo do estudo face aos
resultados obticos, constitui matéria cuja resolugdo transcende
as termos de referéncia de base do protocolo inicialmente
estabelecido entre as guatro entidades.

A estratégia definida em 2012 passou por  assegurar gue
gualquer decisdo deverd ser sempre apoiada, em bases
técnicas e econdmicas, como o presente estudo, e em opgdes
de caracter palitico, as quais carecem de uma discussdo, a um
nivel que ultrapassa os actuais intervenientes.

4.2.7 EMSAID LED

Enquadramento: Este projecto pretende contribuir  para
melhorar a eficiéneia energética global da iluminagiio pdblica
na cidade, envalvendo estudos de avaliagio da substituicio de
componentes per outras mais eficientes.

0 Ensaio LED no Parque Eduardo VIl consiste na substituicio
tempardria de algumas lumindrias convencionais por lumindrias
LEDy de baixo consumo, de modao a avaliar a gualidade de luz e
a melhoria

monitorizar na eficiéncia  energética.  Varias

empresas  Lem  participado no  projecto e estuda-se a
possibilidade de alargar o projecto a outras zonas da cidade,
Actividades desenvolvidas em 2012:

Reunidies com empresas interessadas em participar no ensalo, e
continuagiio da monitorizagio energética e das medigfes
luminotécnicas das selugdes presentes. O projecto foi alargado,

por decisda conjunta entre a CML e a Lisboa E-Nova, a outras
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tonas da cidade de Llisboa, com outras caracteristicas e

necessidades de iluminagdo, como, por exemplo, Telheiras

4.8 MOBILIDADE ELECTRICA EM LISBOA

Enquadramento: Mo ambito do Protocola celebrade com a

CML, & Lisboa E-Mova desenwvolve  trabalhos  de
acompanhameanta 4 Mobilidade Eléctrica em Lishoa.
Actividades desenvolvidas em 2012:

- Actualizacio do Plano de Mobilidade Eléctrica de Lishoa, em
conjunto com a EMEL;

Coordenagda do Grupo de Trabalho gue definiv as
loralizagies exactas ¢dos  remanescentes  pontos de
carregamento lenta, perfazends um total de 514 tomadas de
carregamento. Para além da Lisboa E-Mova, este Grupo de
Trabalho era composte por representantes da CML, da EMEL,
da EDP MOP e da EDP Distribuicio:

Coordenacdo da instalagda & apoio a 2 pontos  de
carregamento rapido destinadaos ao "Trend Eléctrico”;

Apoio na Candidatura da CMWL ao projecta Smart City -

MEEDD [ef. 5.5.2).

429 BIODIVERSIDADE LISBOA 2020

Enguadramento: Em Marco de 2010, foi estabelecide um
Protocolo de Cooperagdo enlre a Lisboa E-Mova, a Cimara
Municipal de Lisboa e o Instituto da Conservagdo da Natureza e
da E.iudi'u'ersidadei, com o cljetive dé saumentar o potencial de
biodiversidade da cidade de Lishoa, em 20% até 2020. Neste
Protecola, as Partes comprometeram-2e a canstituir um Grupo
de  Missdo, coordenado pela  Lishoa E-Nova, com
representantes das entidades supracitadas e especialistas
convidados da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa e a elaborar, entre cutros documnentos de referéncia,
uma Matrnz de Indicadores de Biodiversidade Urbana. Este

Projecto foi patrocinado pela Fundaciio EDP ¢ pela SIMTEIO.

O Projeto foi finalizado em 2012, com a edicio de um livrg

técnico que integra of resultados do trabalho do Grupo de

F z =
Actualmente designade Institute do Conservagdo do Natureze e das
Flerestas, nos fermos oo Le Orgpainica do Minsterio ao Agricuifuro, do

Aoy do Armbiente & do Ordenamento do Tersraria

Missao, intitulado: “Biodiversidade na cidade de Lisboa: Uma

Estratégia para 20207,
Actividades desenvolvidas em 2012;

- Realizagio de diversas reuniies plendrias, multilaterais e

bilaterais;

- Edicio de Livro "Biodiversidade na cidade de Lisboa: Uma

Estratégia para 2020", incorporande a&s  seguintes

componentes: o Perfil da Cidade; a Caracterizacio da
Biodiversidade em Lisboa; uma proposta de Estratégia e a
Matriz de Indicadores de Biodiversidade Urbana, & producdo
grifica e editorial fol da responsabilidade dos Servicos da
Camara Municipal de Lisbea e da Lisboa E-Nova, tende sido o

Dooumento impressa pela Imprensa Municipal (12 Edigia);

L
e
" coaceoeLISBOA

Capa e imagem do fivee "Biodiversidode na cidode de Lisbea; Uma

Estrotdgia para 20207

- Organizagio de uma Sessdo "Ponto de Encontra™, com 45
participantes, dedicada aa terma “Matriz de Indicadores de
Blodiversidade Urbana de Lisboa”, a 8 de Margo de 2012, no
ClUL, na gual foi apresentado o trabalho desenvolvido pelo
Grupo de Missdo. O evento teve coma oradores, Carlas Souto
Cruz [CML) & Henrique Miguel Pereira (FCUL) ¢ foi moderado

por Jose Delgado Demingos (Lisboa E-Nova).

Participagio na Missdo Externa, a conwvite da Camara
Municipal de Lishoa, ao Espace Maturel Lille Metropole, no
contexto dos Parques do Projecto PERIURBAN ¢ da FEDENATUR
[Federagdo Eurgpeia  dos  Espagos  Maturais ¢ Rurais
Metropolitanos e Periurbanos), um dos principais moedelos de
implementacio e divulgaclo da biodiversidade em meios

periurbanos (14 a 17 de Maio de 20132,
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- Apresentagdo de uma Proposta de “Plano de AcSo Local para
a Biodiversidade em Lisboa", sujeita & consideracio da
respetiva tutela, convertendo a informacio compilada e
produzida pelo Grupo, integranda contributos diversos. Mo
sentico de alcangar o objetivo inicialmente estabelecido, de
aumentar o desempenho da biodiversidade em 20% até 2020,
no Municipio de Lisboa. Esta proposta de Plane estipula para
esse  horizonte  temporal, um  conjunte de  medidas,
alavancadas nas metas de Aichi, adaptadas ac Ambiente
Urbano, refletindo o papel da Biodiversidade e dos Servigos de
Ecossisterna na Sustentabilidade Urbana e na melhoria da
qualidade de wida dos cidadidcs. As referidas metas estio
incluidas no Plang Estratégico para a Biodiversidade 2011-
2020, aprovado na Convengdo sobre Diversidade Bioldgica, em

2010, em Nagoya (lap3o);

- Produgio da 2! Edicado (revista e aumentada), do Livro
"Biodiversidade na cidade de Lishoa: Uma Estratégia para
2020%, cuja publicacdo esta prevista para o final de Janeiro de
2013, por motivo de programagio de trabalho da Imprensa

Municipal flCML

Mota: Ao nmivel da divulgagdo, destague-se a reportagem
realizada sobre a Conferéncia "Biodiversidade em Ambiente
Urbano” no Programa “Biosfera™ da RTP2, de 10 de Janeiro de
2012, a referéncia & mesma inlciativa no Relatorio Anual da
Convengao sobre Diversidade Biologica e ainda a referéncia ao
Prajeto Biodiversidade Lisboa 2020 no “Cities and Blodiversity
Outlook”™ do Secrelariade da Convencdo sobre Dversidade

Biolagica.

Cities and

Coper e Referéncio o “Cities and Biadiversity Outionk™

7Y

LISBOA E"nﬂ\"a

PLATAFORMA MUNICIPAL DE
EDUCACAD PARA D DESENVOLVIMENTD
SUSTENTAVEL

4.2.10
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EDS 1835

Enguadramento: A Educacio para o Desenvolvimento
Sustentavel diz respeito a todos, em todas as fases da vidal E
praticada em todas as circunstincias: na cidade, na natureza,
mas salas de conferéncia, nos debates participativos, no dia-a-
dia das empresas.. Engloba accies de sensibilizacdo,
informagdo, formacdo e educagdo, tendo como abjectivos
ambiente e garantir  um

primordiais  preservar o

desenvolvimento  responsdvel, sustentavel e harmonioso.

Beneficia directamente os individuos, as economias piblicas e

privadas,  incentivande  as  priticas  concretas de

sustentabilidade e o contacto efetive com a realidade,

& Lishoa E-Nova e a Camara Municipal de Lisboa (representada
por wirios Departamentas, Divisdes @ Servicos) constituiram,
em Movembro de 2011, o Comité Executivo da Plataforma
Municipal de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel,
tendo na sua organica uma Comissdao de Acompanhamento
com membros de wvirias entidades pdblicas e privadas. A
FMEDE tem como objective primordial, a idemtificacio e
divulgacio de projectos de educacdo ambiental existentes na
nic formal e informal),

Cidade de Lisboa (dimensdo

promovenda o trabalho em Rede,

Comité Executivo / Coordenagdo / Secretariado

L

Urbea |ISE0AENOVA

Servigos da CML que integram o Comité Executivo:
-Departamento de Educacio;

-Divisdo de Sensibilizagdo e Educagdo Sanitdria @ Ambiental;
-Divisdo de Gestdio ¢ Manutencdo do Parque Florestal de
Mansanto;

-Gahbinete Lisboa, Cidade Educadora;
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-Departamento de Desenvalvimento Social;
-Departamento de Ambiente e Espaca Pablico:
-Direcio de Economia e Inovagio;

-Divisdio da Rede de Bibliotecas,

Parcerias / Comissio de Acompanhamentao:

# o

o e SIMTEID g e

aaE= Pz (W)
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Actividades desenvolvidas em 2012;

- Realizacgo de diversas reunies do Comité Executivo (da

responsabilidade  da  LUisboa  E-Mova, que assegura  a

Coordenacio e o Secretariada da Plataforma).

- Levantamento da Oferta Educativa da CML (promovida por 8
Departamentos), através do preenchimento pelos diversos

servigos, de um farmuldrio efectuado para o efeito,

- Participagio na criagdo de uma Rede Europeia de Educagdo
Ambiental para o Desenvolvimento Sustentdvel - “Eco-
Educacdo na Europa”, associando a Cidade de Lisboa, desde a
primeira  hora, a esta iniciativa. Esta Rede propte-se
“construir’ um Espago Europeu de Concertacdo, tendo em
vista a adopgdo de uma Estratégia Europeia ¢ de Planos de
Accdo Europeus  de  Educagdo  Ambiental  para o
Deserwolvimento  Sustentawel (EADS); a criagio de uma
“REDE", das Redes existentes na Europa em EADS, ao nivel
internacional, naclonal e local; contribuir para uma reflexdo,
investigagao e partilha de experiéncias no dominio da EADS:
favorecer as parcerias miltiplas e identificar o conjunta de
projectos em EADS, desenvolvidos nos diversos paises da Unido
Europeia, entre outros objectives. Deslocagdo a Bruxelas a 11
de Qutubro, com o intuito de preparar a larmada Europeia de
Educagdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel, a
decorrer em Lyon a 4 Margo de 2013, Pretende-se com esta
evento constituir uma eportunidade para partilhar, promover e

criar solugdes inovadaras nesta area.

L. |

Lissose-novall

- Edigdo em formato papel, do liveo *0 Ambiente nas nu-ssasl
mios: 20 ideias, muitos gestas!”, dedicado aos mais javens,
Prefatiado pelo Senhar Presidente da CML, trata-se de um
"produto pedagdgico” de cariz interdisciplinar, tendo como
quadro de referéncia o contexto wrbano, as temdticas
ambientais/energéticas e os valores de uma cidadania activa,
Wisa estimular o sentido critico e o pensamento construtive,
promover a autenamia pessoal, a aquisicic de competéncias
civicas e ambientais e o gosto por estilos de vida sustentaveis.
Pretende incentivar os mals jovens a descebrirem a Cidade, a
identificarem a sua biodiversidade, a desenvolver o interesse
pela participacio na vida de Lishoa, instrumentos indissocidveis

de uma aprendizagem de qualidade,

UAMBIENTE

ik
Vi

NOSSAS

MADS

Capa da livre "0 Ambiente nos nossas maos: 20 ddeias, muilas gestos!™

A CML e a Lisboa E-Nova, titulares dos direitos de autor desta
publicagdo, de distribuigdo gratuita, doaro, na sua totalidade,
quaisquer werbas que possam eventualmente advir desses
direitos, 3 Instituicdes de Apolo a Criangas. A publicagdo ficard
disponivel em farmato digital para descarregar da Internet a

partle dos sites oficiais da CML ¢ Lisbea E-Nova.

Edicdo: CML e Lisboa E-Mova. Apoios: Fundagio Calouste
Gulbenkian, Simtejo, CTT, Amb3E, EMEL, ADENE

-Preparagdo do deservolvimento do livre "0 Ambiente nas
nossas maos: 20 idelas, muitos gestos!” em formato E-Book,
para publicacio em Apple ibooks Stare, em compatibilidade

para platafermas Android e 2C

- Organizagio do Evento “Sustentabilidade e Amblente” (27

de Setembro), em articulagio com o Departamento de
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Educagio da CML, sinalizando a abertura do Ano letivo
201272013, no Auditdério do Centro de Interpretagdao de
Monsanto, com apresentacio da Pega de Teatro "A aventura
da Camila e dos sabios da floresta™ Esta iniciativa contou com
o apoio do Grupo JUMBO, que cedew a pega e os lanches para
as criancas. Foi oferecido a todas as criancas e professores, um
exemplar do Livro editade pela CML/LEN, em 2010, que
integrou o Projeto “Ero umo ver o Terra.. Agir pela

Biodiversidade®, intitulado *Os Contos da Dona Terra".

Cortoey do evento, discurse do 50 Vereoday Wdanwe! Brita, pego de

Teatro A oventwn do Comile e dos sdbios oo floreste” e distribuwicdo

e herrchurs

4.2.11 EMERESCOLAS

Enquadramento: Projecto estabelecido em  parceria com
associados 154 e CML. Trata-se de uma plataforma que
pretends motivar a comunidade educativa para a tematica da
eficibncia energética, através de um programa interactivo
baseado em telecontagens instaladas na escola dos consumaos
de electricidade, gas natural e dgua e tambem na medigdo de
temperatura, da humidade relativa e do teor de CO, no ar
ambiente. Durante a fase-pilote do projecto, a Lisboa E-Nova

apoiard a 15A na formagdo dos professeres e alunos,

Interfoce do plotaformo “Enerescolog™

Actividades desenvolvidas em 2012:
- Arrangue do Projecto na Escola EB1 Arco-iris nos Olivais com
a Instalacdo da plataforma a partir da qual sdo recolhidos e

dizspanibilizados os valores medidaos,

4,2.12 MONITORIZACAD DOS CONSUMOS DA
CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Enquadramenta: Este projecto menitoriza as guantidades
correspondentes ao censumoe mensal de electricidade, dgua e
gas natural nos edificios/finstalagdes da CML, com o objectiva
de estudar solugdes orientadas para a redugdo destes

consumaos efou da factura.

Actividades desenvolvidas em 2012:

Mo dominio da electricidade, a accdo foi desenwvaolvida no
ambito do projecto Gestor Remoto (of. 4.1,1).

No dominio da dgua, em resultade de ter recebida em 2012 a
base de dados de consumos mensals de dgua de todos os
contadores da CML desde Janeiro/2006, a Lisboa E-Mova
desenvolvew duas actividades importantes,

- A primeira consistiv no desenvalvimento e uma ferramenta
para representagdo grafica e caracterizagao por tipos de
utilizagdo. Esta ferramenta foi apresentada aos servicos da
CML.

- A segunda actividade envolveu a elaboracdo de diagnasticos
de utilizacio eficiente de dgua para & dos 10 maiores
consumidores da CML em 2011: Jardim da Estrela, Jardim da
Praga do Impéric, Jardim do Campo dos Martires da Pdtria,
Cemitério de Carnide, Pargue Florestal de Monsanto ¢ Pargue

de Campisma de Lishoa,
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Mo gue respeita ao gas natural fai actualizada, a Junhof/2012, a

base de dados com os consumas mensais.

4.3, COLABORACAD COM OUTRAS ENTIDADES

4,31 "PERCURSO DA TRANSFORMACAD: EL REDUZO, EU
REUTILIZO, EL RECICLE,.”

Enguadramento:Apoic pedagdgico ac Projeto "0 Percurso da
Transformacio: Eu Recolho, Eu Reutilizo, Eu Recico..",
desenvolvido em parceria com o Centro Cultural Casapiano,
Crganizacdo da Sessdo intitulada "Megajoules: da produgio ao
consumo eficients de energia”, orientada pelo Eng.? Miguel
Aguas [Lisboa E-Mova), no dia 30 de Abril, destinada aos
educandos e docentes do Curso Profissional de Técnico de
Energias Renowiveis da Casa Pia. Langade em Dezembro de
2011, o Projecto consistiv numa actividade aberta a todas as
Escolas, ndo  ficando  circunscrita  apenas acs  Centros
Educativos da Casa Pia, dirigida a alunos de virias faixas
etdrias: pré-escolar, 1% cicle, 22 ciclo e jovens, alguns com
necessidades especiais. Em 2012 foram contabilizadas 914
visitas, abrangendo um total de 1233 alunos e 16 escolas
Parceirps: Centro Cultural Casapiano, CML, Lishoa E-Mowva,
Junta de Freguesia de Santa Maria de Belém e a Associagdo dos

Trabalhadores da Casa Pia de Lisboa.

Iringern do cortar & :.{':\:Eudrinfurmﬁu e 30 de Abedl s Centro

Cultural Cosapiang

.
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4.3.2 DECADA DA EDUCACAD PARA O DESENVOLVIMENTD
SUSTENTAVEL

Realizagdo do Workshop "Década das Magdes Unidas da
Educagio para o Deserwolvimenta Sustentidvel - wma
oportunidade  aproveitada?’, no ambitc da Plataforma
Municipal de Educagdo para o Desenvelvimento Sustentavel, a
27 de Movembro de 2012 no Centro Cultural Casapiano . A

participagio foi gratuita, sujeita a convite,

Pretendeu-se com esta iniciativa realizar um balanco sobre os
sete anos decorridos da Década da Educagdo para o
Desepvolvimento  Sustentavel {1005}2{!14} g identificar
expectativas efou perspectivas para as proximos trés anos,
tendo em vista um debate aberto e uma ampla reflexio sobre
conceitos, terminclogias e boas priticas em Educacdo para o
Desenvalvimento  Sustentivel. Teve ainda o propdsito de
definir estratégias comjuntas para a implememacio de
politicas, planos & agbes no dominic do Desenvolvimento
Sustentavel em Ambiente Urbano (educagio formal, nao

formal e informal).

Publico-alve: Investigadores, professores e outros agentes
educativos, técnicos da administragdo pablica, empresarios,
OMNG's, profissionais de comunicacdo social, entre outros cuja
intervencde na cidade de Lishoa assume repercussies sobre as

sustentabilidades econdmica, ambiental, sacial e a governanga,

Metodologia: Workshop colaborativo, com a duragdo de 7
horas, partinde de um modelo funcional dindmico, alternando
entre Sessdes de Trabalho em 7 grupos de 6 a 11 elementos e

Sessdes Plenarias.

As  conclustes  deste  Workshop  deram  visibilidade a
necessidade de fortalecer redes de comunicacdo e fomentar
parcerias e sinergias; reorientar direcionar os objectivaos,
accBes e projectos para contornar dificuldades; facilitar a
divulgagio dos objectivos alcangados ao longo da Década, bem
como 3 avaliagdo comtinua dos projetos; aprofundar a
Cooperagdo na area metropolitana de Lisboa, estimulanda a
intermalizacdo dos valores do Desenvolvimento Sustentdvel na

Administragio Local.

N® de Participantes Total: 83; N? de Participantes CML: 42
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Warkshop de 27 de Novembra

4,3,3 ANCINTERNACIONAL DA QUIMICA: CONCURSD
ESCOLAR "4 QUIMICA ENTRE NOS,,."

Promocic da Exposicio Itinerante ¢ do Concurse “A Quimica
entre MNds..", dirigidos aos alunos do 1%, 29 e 3% (iclos das
Escolas Publicas do Concelho de Lisboa. A Lishoa E-Mova & a
CML integraram as parcerias associadas a esta iniciativa,
promovida ||1:|._| Comissio Nacional da Unesco @ patrocinado
pela Bayer Portugal. © Concurso olleve uma  grande
parbcipacdo, envalvendo mais de 600 alunos de 30 Escolas,
que enviaram um total de 119 trabalhas para categarias a
cancurso: literaria & artes plasticas, A Cenmona de antroga
dos prémios teve lugar no dia 5 de Junho, Dia Mundial do

Amblente, no Centro de Interpretagio de Monsanto,

Seisde no feirg do hfg ¢

Srege o prdmiad g0 Concurse A Quimico endee s, "
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5. CONTRATOS DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

5.1. PLANEAMENTO URBAMNO

51.1 POLIS

Enguadramento: O projecte POLIS Identification  and
Maobilization af Solar Potentiols Vie Local Strategies, teve come
objective promaver a dimensdo do planeamenta urbano solar
através da elaboracio de um Plano de AcgSo Solar para Lishoa.

Projecto Finalizado em 2012

Inicio ¢ duragio do projecto: Setembro 2009, 3 anos
Apoio Financeiro: Comissio Europeia - Programa Energia

Inteligente Europa, Lisboa E-Nova

Actividades desenvolvidas em 2012:
Avaliagdo do Potencial Solar de Instalagiio de Sistermas Solares

no  patrimonio  edificado  de Lisbhoa, disponivel online

em www.lisboaenova.org/cartasolarlisboa, através de uma
aplicacso em google maps, gue permite identificar o potencial

solar para todos os edificios de lisboa.

iMTELLIGEmY EmORET

CPOLIS= (Vi .

5.2. CONSTRUGCAD E INFRAESTRUTURAS

521 FIREBALL

Engquadramento: O projecto FIREBALL - Fufure Infernst
Research and Experimentatian By Adopling Living Labs towards
Smart Cities, teve como objective promover a criagdo de smart
cities, dinamizandao a troca de expenéncias entre varias cidades
Europelas ¢ a adopcde de modelos de inovacdo aberta
baseados na interaccdo com o utilizador ¢ no potencial de

criagdo de novas funcionalidades alicercadas nos servicos de

%rmr BALL T, o=

Projecto Finalizado em 2012

internet.

Inicio ¢ duragdo do Projecto: Maio de 2010, 30 meses

Apoio Financeire: 72 Programa Quadrao, Lisboa E-Nova

Actividades desenvolvidas em 2012:

Colaboragio no artigo "The Smart City concept, Lisbon ond
Amsterdam a jeint approach”. Preparacio do artiga "Smart City
Lisban = the strotegy and projects in course™ e iniclo da
coardenagao da actividade 3.4 — Benchmarking de projecies na

irea da promocao de smart cities.

522 APOLLON

Enguadramento: O prajecto APOLLON - Advanced Pilors of
Living Labs Operating in Networks pretendeu criar uma rede
transfronteirica de Liwing Labs, em que tecnclogia de
telecontagem e disponibilizada 205 consumidores  de
electricidade, como estimula & reducio dos seUs 05 CONSUMOS.
A experieéncia abrangeu quatro cidades europelas e a Lishoa E-
Nava coardenou o piloto de Lisboa que decorre na condominio
residencial Jarding de S3o Bartolomeu, na Alta de Lisboa, e

contau com a contribuicdo dos parceiros nacionais no projecto
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(154 & Alfarmicral € de todas as PMES naclonais @ internacionais
que estiveram interessadas em testar os seus produtos em
verdadeiras amhientes de Living Lab.

Inicio & duragdo do Projecto: Movembro 2009, 36 meses,

Projecto Finalizado em 2012

Can W80y use Lrving Lab metworis to best and enter

Apoio Financeiro: 78 Programa Guadra, Lishoa E-Nova

Actividades desenvolvidas em 2012:

Az actividades  desenvolvidas em 2012 passaram  pela
coordenacic e encerramento formal do pilote de Lisboa, A
Lisboa E-Mova fol responsdvel pela coordenagio de um
Deliverable, que foi aprovado pela Comiss3o Eurapeia e pela
respective Project Officer,

O prejecto encerrow em Maio com uma canferéncia final em
Mechelen, na Bélgica, onde ¢ caso de Lisboa foi apresentado
como um exemplo, pelo lider do projecto,

o

A"f:f yn ICT

s

523 URBAMN S0L PLUS

Enquadramento: O projecte Urban Sol Plus - Solar Thermal in
Major Renovations ond Protected LUirbon Areos  tem como
objectivo promover a adopgio de sistemas solares térmicos em
edificios multi-residendiais jd existentes e edificios classificados
came patrimonio histérico, No ambito do Urban Sel Plus, varios
municiplas europeus irdo partilhar as suas experiéncias e
desenwvolver planos de adaptagio com wista d proemocdo da
instalagio de sistemas solares térmicos em edificios multi-

residenciais e edificios classificados,

oz |

LISB0AENOVA o

Inicio e duragdio do Projecto: lunha de 2011, 36 meses

Apoio Financeire: Energia Inteligente Eurcpa, Lishoa E-MNova

Actividades desenvolvidas em 2012:

A Lisboa E-MNova liderou o WP2 - Experiences and models no
contexto do qual os parcelros participam na identificagao &
apresentagdo de boas priticas na promocdo de sistamas
salares em edifiicos multi-familiares, que serio a plataforma
para a definico dos planos de acglio local; e participou no WP3
- Adaptation and Tronsfer, que terminou em 2012, O Projecto
avampou com o WP 4 - Pilot Achions, que prevé 3
implementagio de projectos-piloto no Bairre de Telheiras,
considerando a especificidade de cada edificic e a adequagio

das solugdes a implementar.

UrbanSDI+ 7— :.ur: l;‘lql:t: ENIRBY

5.3, GESTAD URBANA

531 SEMAFOROS LED

A Lisboa E-Mova desenvolveu os trabalhos preparatdrios para a
substituigds, no inicio de 2013, das lAmpadas tradicionais dos
semaforos por dpticas com tecnologia LED (fight emitting
diodes) no eixo Marqués de Pombal - Campo Grande [dando
continuidade aos trabalhos iniciados em 2009, entre a Praga do
Comercio e a Praga Margqués de Pombal), na Av. Gago Coutinho
¢ na Av. Dom lode Il (Parque das Nagdes), num total de 2476
Gpticas, Este projecto ird significar um consumo anual evitado
de 783 MWh, contribuindo assim para o cumprimento das
consagradas na  Estratégia

metas de energia  primaria

Energética-Ambiental para Lisboa, aprovada em 2008,
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Inicio e duragiio do Projecto: laneiro de 2011, 36 meses
Apoio Financeiro: PPEC 2011/2012 {Plano de Promocdo da

Eficiéncia no Consumao de Energia Eléctrica - ERSE)

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVIGOS ENERGETICOS

€ ERSE
Actividades desenvelvidas em 2012:

Durante o ang de 2012 decorreram os diferentes passos a que
obriga o Procedimento segundo o Cdadigo de Contratacio
Publica, tendo-se adjudicade o formecimente das dpticas &
empresa Soltrafego,

Paralelamente decorreu o convite ¢ adjudicacdo, segundo @
CCP, 3 empresa Eyssa-Tesis, para a instalacio das 2476 épticas
acima referidas.

Mo final do ano procedeu-se ao teste em laboratdric & em
ambiente real {cruzamento Av, Gago Coutinho - Ar. Fonte do

Louro) das dpticas a instalar.

5.3.2 OFTIMIZACAD DA ILUMINACAD
PUBLICA EM LISBOA
Enguadramento:  Intervencic  na  iluminacdo  publica,

nomeadamente em candeeires ¢ na iluminagdo exterior de
manumentas. Ao nivel dos candeeiras, serdo intervencionadas
1625 lampadas, através da instalacio de balastros electrénicos,
dos quais 1000 em pré-programacio e 625 integrados num
sisterna de gestdo de iluminacio com centrola ponto a ponto.
Serd tambem intervencionada a iluminacdo exterior da Basilica
da Estrela, como exemple demonstrative da iluminagdo
eficiente do patrimdnio histdrico, Desta operac3o estima-se um
censumo evitado anual de 791 MWh,

Inicio ¢ duragio do Projecto: laneiro de 2011, 36 meses

LISBOA @-NOVa

Apoio Financeiro: FPEC 2011/2012 (Plano de Promocdo da
Eficiéncia no Consumo de Energia Eléctrica - ERSE)
Actividades desenvolvidas em 2012:

Durante o ano de 2012 decorreram os diferentes passos a que

cbriga ¢ Procedimento segunde o Cédigo de Contratacho W

Publica, tendo-se adjudicada o fornecimento de 1000 balastros
pré-programados & empresa Schréder,
Foram efectuadas medigSes de ilumindncia em 4 tipologias de
luminarias de vapor de sodio de alta pressio a 250 W (Onix 3,
IWH B, IVH 1 & Lunoide] para confrantar os valores das mesmas
sem  balastros com os referenciados no Documente  de
Referéncia para a Eficiéncia Energética na lluminagdo Piblica.
O fornecimento dos 1000 balastros foi efectuado 3 CML, que
imlchoi @ sua instalac3o.
53.3 CONTADORES INTELIGENTES PARA
DECISOES EFICIENTES

Enguadramento: Este Projecto tem como objective principal
promover a melhoria da eficiéncia no consumo de energia
electrica através da consciencializagiio dos seuws utilizadares
para os seus consumos  de  electricidade, mediante a3
disponibilizacde de informagio em tempo real, a sensibilizacdo
& 4 divulgacdo de boas praticas na drea da eficiéncia energética.
0 Projecta preve a instalaglo de sistemas de telecontagem do
consumg de electricidade e sua consulta atraves da internet em

250 residéncias e em 10 edificios de servigos.

Inicio ¢ duragdo do Projecto; laneiro de 2011, 36 meses
Apoio Financeiro: PPEC 2011,/2012 (Plano de Promagiia da

Eficiéncia no Consumo de Energia Eléctrica - ERSE)
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Actividades desenvolvidas em 2012:

Adjudicagdio, através do Cddige de Contratacio Publica, da
farmecimento de 250 contadores para o sector residencial (154),
10 sistemas de inteligentes de contagem para o sector de
edificios de servigos [LMIT) e do Guia de Boas Praticas para o

sectar resigdencial (SUITCH).

- Sector residencial;

Instalacdo de 250 contadores no sector residencial, cujo convite
4 participagdo foi dirigido a tedos os residentes no concelho de
Lishoa interessados em se juntar & Lisboa E-Mova, através dos
meios de comunicagio ao dispor pela agéncia.

Langamente do projecto com um workshop [cf. 3.1). Acs
participantes & dada a possibilidade de disporem de apoio
técnico continua e personalizade, para responder a questes,
auxiliar a analise dos cansumos ¢ propor medidas para redugio
destes, bem como a participacio num fdrum de discussd3o

anline para partilha de informacies e experiéngias,

- Sector de Servigos:

Instalagdo de 10 sistermas [cada um com 10 sub-contadores
desagregadores de consumo) em 10 edificios de servipos e
produgdo dos prmeiros  relatorios de  andlise.  Edificios
participantes: CTT, CML, ZON, OPTIMUS, GALP, BPl, SCML,
HCWP, EPAL & Campus I5T.

5.4, CANDIDATURAS APRESENTADAS

54.1 EMPOWER - ENCRGY MONITORING PLATFORSA
TO EMPOWER HOUSEHOLOS THROUGH THE USE OF

INMDWVATIVE SERVICES

Programa: Energia Inteligente Europa

Enquadramento: Candidatura coordenada pela Lishoa E-Mowa,
que promovia a Utilizacio de sistemas de smart metering e de
mecanismos de feedback em 3 pilotos europeus.

Estado: M3o aprovado

S

LISB0A@-NOva

5.4.2 CCLUE - ConspeTENCE CHECKLIST Fon Unaak

EFFICIENCY

Programa: Energia Inteligente Europa

Enquadramenta: Candidatura coordenada pela Lishoa E-Nova,
Cujo abjectivo era  promover a aquisicdo de competéncias na
drea do planeamente urbano, através do desenvalvimento e
operacionalizagdo de uma check-list de avaliagdo, de modo gue
a ter em conta critérios de desenvolvimento sustentavel nos
novos planos e requalificacio.

Estado: N3o aprovado

543 DwnrvOURENERGY - SaMART ENCRGY

INFORMATION FOR HOUSEHDLDS

Programa: Energia Inteligente Europa

Enguadramento: Desagregacde dos diferentes tipos de
censuma a nivel residencial com base nos perfis energéticos de
cada pessea e identificacio de equipamentos através de
marcas definidas peles mesmos nos perfis,

Estado: N3o aprovado

5.4.4 ATEMINDG - AOVANCED TOOLS FOR ENERGY

BAANAGERMIMT M INDUSTRIAL AREAS

Programa: Energia Inteligente Europa
Enquadramento: Desenvolvimento de ferramentas para a
elaboracio de sistemas de gestio energética a nivel industrial,

Estado: No aprovado

54.5 BESOS - Buiping ENERGY DECISION SUPRPOAT

oysTent FOR SMART CITIES

Programa: Energia Inteligente Europa

Enquadramento: Esta candidatura pretende juntar  as
experiéncias de Lisboa & Barcelona na drea uiilizagho de
tecnologias de informagdo e comunicacio aplicadas 3 gestio de
energia ao nivel integrade de uma cidade ¢ na optimizacdo de
sistemas de energia em cidades inteligentes. Cada cidade terd
que seleccionar dreas de intervenciio ende serdo dinamizadas

uma série de actividades, desde a instalagio de sistemas de
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monitorizagio de consumas eléctrices, melhoria dos sistemas
de suporte 4 decisdo através da andlise integrada e contrale de
dadas (em tempo real) sobre consumo e producda de enargia
eléctrica, deserwolvimente de uma plataforma aberta de
servigos energéticos que actue como um hub flexivel de fluxo
de infermagio de consumos e produgde, com vista & utilizacio
racicnal de energia.

Estado: Candidatura em Avaliagdo

5.5, APOIO A CANDIDATURAS APRESENTADAS PELA
ChiL

5.5.1 CIREM ILUMINACAD PUBLICA

Enguadramento: Candidatura da Cimara Municipal de Lisboa,
com ¢ apoic da Llisboa E-Mowa, ao Programa Operacional
Regional de Llisboa ([POR Lisboa), para o periodo de
programagio 2007-2013, correspondente ao Aviso E-EEIPf2011
- Emergia (Eficiéncia Emergélica na lluminagio Publica). O
projecto subjacente & candidatura tinha dois  prandes
ochbjectivos:

i) Erradicar da iluminacio piblica do concelho de Lishoa as
lampadas com tecnologia de vapor de mercorio, substituindo-
as por cutras solugdes energéticas e ambientalmente mais
eficientes, assim como instalar algum equipaments associada
sempre que seja necessario [lumindrias mais eficientes e
balastros electrdnicos).

i) Desenvalver o Sistema de Infarmacio da lluminagic Publica
de Lishoa, no sentido de integrar as suas partes constituintes,
reforcande a gualidade da informacio a utilizar no apolo a
tomada de decisdo e a producio de relatdrios.

Estado: Aprovada pelo QREN em 2012

Actividades em  2012: A candidatura,

apresentada em 2011, foi aprovada pelo QREN em 2012, tendo

a LISBOA

Desenvolvidas

E-MOVA  acompanhado o0s  trabalhos  de

implementagio do projecto.

5.5.2 SMART CITY = NEDO

Enquadramento: Tratz-se de um projecto de colaboracio

entre Partugal e o Japdo que tem por objectivo implementar

LISBOAE-NOVa

solugdes de mobilidade eléctrica e eficiéncia energdtica na
cidade de Lisboa, fortemente suportado per tecnologias de

infarmac3o,

O Ministério da Econemia e a Embaixada do Japo assinaram
uma Carta de Intengdes neste sentide em Marge/2012. O
projecto devera ter uma duracio de 3 anos, devendo estar

definido o sew ambito durante 2014,
Estado: Em desenvolvimento,

Actividades Desenvolvidas em 2012: A Lisboa E-Nowa apoiou

tecnicamente a CML na elaboragdo da proposta nacional,
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6. RELATORIO DE CONTAS

&.1. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A analise econamice-financeira que se apresenta, sintetiza os resultados alcangados durante este exercicia, bem como 2 situagio
patrimonial da Lisboa E-Nowa a 31 de Dezembro de 2012. Destaca-se o facto de a Agéncia, pelo terceiro ano consecutivo, apresentar
Capitais Proprios’ positivos, consolidando assim a sua situagdo financeira, sendo o resultado liquido do exercicio de 37.518,53 €.

Oz dados econdmico-financeiros relativaments ao presente exereitio, e acs 4 exercicios anteriores, sdo apresentados na tabela

seguinte:
Sintese financeira comparativa 2012/2011/2010/2009/2008

Dados Econdmico-Financelras 2:1}11:1012 2012 2011 2010 2009 2008
Proveitos Operacionais 245 8595.199,75 € 723.593,99 € 80122003 € 60137791 € 3I68.061,79 €
Custos Operacionais 19% B56.748,52 € 719.064 82 €] 77694061 & 59491443 € 336.692,28 £
Reswitodos Operacionais 3845123 € 452917 € 2427942 € 546348 € 31.369,51 €
Juras e rendimentos similares

urgs & gastos similares 289,97 € 122 € 318,82 € 23951 €
Resultodo llquido do periodo Bod 37.51853 € 377541 € 23.960,60 € 646348 € 31.130,00 £
Activo Ligulda* 33% 631.535,37 € 474.595,83 € | 508.16573 € 509.558.90 € 135.682,90 £
Copitels Praprias 354% 48.127.64 € 10.609.11 € 5.B33,70€ |- I712690€ |- 23.590.38 €
Org.sociols remun. em 31712 . 2 2 2 1 1
Colobaradores em 31/12 s 10 11 10 7 &

Foram seleccionados os seguintes trés indicadores para caracterizar a situagdo financeira:

al Liguidez geral = Activo corrente / Passiva = 626.751,99 € / 583.407,73 €= 1,07

A Liguidez Geral aurnentou, de 2011 para 2012, de 1,01 para 1,07, concluindo-se que ne ano de 2012 a Agéncia manteve a sua

capacidade de tesouraria em saldar 0s seus compromisses a curto prazo,

b}  Liguidez Imediata = Dispenibilidades / Dividas a2 Curse Prazo = 217.510,36 € / 233.730,20 € = 0,33

Este indicador de tesouraria é de evelugdo negativa (4,16 em 2011 para 0,93 em 2012) essencialmente por dois motivos:

diminuicdo dos depositos bancarios por utilizagdo dos depdsitos a prazo e porgue as dividas a fornecedores também aumentaram,

ambaos os motivos relacionados com a executacdo dos prajectos PPEC's.

¢} Autonomia Financeira = Capitais Préprios f Activo total = 48.127,64 £ f £31.535,37 €= 0,08

Este indicador, que s& tornou positivo em 2010, aumentou de 0,02 em 2011, para 0,08 em 2012, beneficiado pela crescente

estabilidade financeira as longe de 2012.

B6.2. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Az demonstragdes financeiras anexas a este relatério, demanstram que o exercicio de 2012 da Lishoa E-Mowva fechou com um

resultadeo liguide positiva 37.518,53 €.

Propde-se & Assembleia-Geral gue o valor do Resultado Liguido seja transferido para Resultados Transitados,

* Realga-se gue a Lisboa E-Nova, par se tratar de uma Associacdo Sem Fins Lucrativos, nio possui Capital Social.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

7Y

LISBOA @NOva

0 ano de 2012 foi um ano particularmente dindmica no
desenvolvimento dos trabalhos da Lisboa E-Nowva, uma ver
que  tiveram  inicio  warios  projectos, gque  permitiram
consolidar o papel da Agéncia enguanto actor dindmico e

activa na cidade de Lisboa.

Importa salientar o empenho ¢ dedicag3o dos colaboradores
da Lisboa E-Mova, que permitiu & Agéncia alcangar os
objectivos preconizados e ambicionar novos desafios para o

ano de 2013,

A todas as entidades publicas e privadas, ¢ a todos os que a
titule individual apoiaram a Lishoa E-Mova ao longo deste

ana, deixamos ¢ nosse agradecimento e consideracio,
Agradecemos aos membros da  Assembleia-Geral e do

Conselho Fiscal a disponibilidade manifestada e colaboracio

Que prestaram a Lisboa E-Nova e a sua Administragio.

Lishoa, 1 de Abril de 2012

A Administradora

MMaria Santos

0 Vogal do Conselho de Administragio

Angelo Sarmenta

"jyf LT ‘q,ﬂ/{’é’/‘/_}

0 Viogal do Conselho de Administragiio

Filipe Vasconcelos

0 Vogal do Conselho de Administragio

Henrique Schwarz da Silva

W 100 &

RELATORID DE GESTAO E CONTAS 2012 34



8. ANEXOS
BALANGO E DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS DE 2012
Balango em 31 de Dezembro de 2012
RUBRICAS PERIODOS
ACTIVO 2012 2011
Activo ndo corrente 4.783,38 € 7.399,49 €
43 Activos fixos tangiveis 4.783,38 € 7.399,49 €
42 Propriedades de investimento
44 Activos intangiveis
Participag¢des financeiras (m.e.p.)
Participacdes financeiras (outras)
Accionistas/sdcios
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
Activo corrente 626.751,99 € 467.146,34 €
Inventarios
21 Clientes 33.473,53€ 117,90 €
Adiantamentos a fornecedores
24 Estado e outros entes publicos 924,99 € 1.108,86 €
Accionistas / sécios
27 Outros contas a receber 340.762,23 € 71.653,47 €
Diferimentos 33.780,88 €
11/12. Caixa e depdsitos bancarios 217.510,36 € 394.266,11 €
Total do Activo 631.535,37 € 474.545,83 €

Sy A, e o

E-\:‘* LA R x g,[\‘\ Q § ‘N
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Balango em 31 de Dezembro de 2012

55

56
59

22
24

27
28

RUBRICAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado

QOutros instrumentos de capital proprio

Reservas Legais

QOutras reservas

Resultados transitados

Outras variacdes de capital proprio
Resultado liquido do periodo

Total do capital proprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes

QOutras contas a pagar
Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

PERIODOS

2012 2011

10.609,11 € 6.833,70 €

37.518,53 € 3.77541 €

48.127,64 € 10.609,11 €
161.581,74 € 5.694,10 €

16.047,45 € 16.356,73 €

56.101,01 € 72.653,47 €
349.677,53 € 369.232,42 €
583.407,73 € 463.936,72 €
631.535,37 € 474,545,83 €
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Demonstragio dos Resultados do Exercicio de 2012

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
2012 2011

71/72 Vendas e servi¢os prestados 227.879,07 € 242.103,00 €

75 |subsidios a exploracdo 626.929,62 €| 471.543,41¢€

62 Fornecimentos e servigos externos -374.302,95 € -198.952,17 €

63 |Gastos com o pessoal -456.978,68 €| -438.257,05 €

65 Imparidade de dividas a receber

67  |provisdes -12.500,00 €|  -44.500,00 €

78  |outros rendimentos e ganhos 40.391,06 € 9.947,58 €

68  |Outros gastos e perdas -10.350,78 €|  -32.367,61 €

Resultado antes de depreciacdes, gastos de

financiamento e impostos 4108738 € 2:2l216 <
64 Gastos/reversdes depreciacdo e de amortizacdo -2.616,11 € -4.987,99 €
R do operacional (antes de gastos de

esuuafina:ciamento Se impostoi) 3845123 ¢ LS

79 ljuros e rendimentos similares obtidos
69 |juros e gastos similares suportados -289,97 € -1,22 €
Resultado antes de impostos 38.161,26 € 452795 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -642,73 € -752,54 €
Resultado liquido do periodo 37.518,53 € 3.77541 €
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ANEXO AQ BALANCO E A& DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS
LISBOA E-NOVA - AG. MUN. ENERGIA-AMBIENTE DE LISBOA — EXERCICIO DE 2012
MIF - 504194569

Qs pontos ndo mencienados, ndc se aplicam & empresa ou respeitam factos ou situacdes ndo materialmente relevantes ou naa

QUOFTETAM NG BXercicio em causa.

L, As demonstragfes financeiras foram preparadas considerando o Sistema de Normalizagio contabilistica SNC (ESNL))
aprovado pelo DL 36 Af2011 de 09 de Marge, com as necessarias adaptagdes da Lisboa E-Mova [Associagio sem fins
lucrativos).

3. Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de mensurado usadas na preparagio das demonstrages financeiras

Activos fixos tangiveis

Ma transicio manteve-se coma critéric de mensuraciio o método do custo, As aquisicdes durante o exercicio foram
contabilizadas a0 custo de aguisicio e as depreclagdes foram calculadas de acordo com a wvida dtil do bem, sempre
reportado ao inicio do exercicio e seguindo de perto a vida Gtil fiscal. Todos os elementos de reduzido valor (nda superiares
a 1.000€| foram totalmente amartizados no exercicio.

As amortizagoes do exercicio foram aumentadas em 2.616,11euros.

Rédita
O redito proveniente das prestagdes de servigos é reconhecido liquido de impostos, pela justo valor do montante 2

receher.

Instrumentos financeiros

Qs instrumentos financeiros estio valorizades de acordo com os seguintes critérios:

a)] Associados e outras dividas de terceiras
= As dividas de associados e de terceiros estio contabilizadas pelo valor nominal
bl  Formecedores e dividas a terceiros
* As dividas a fornecedores e terceiros estio contabilizadas pela valor neminal
c)  Outras contas a pagar e diferimentos
= O gastos e outras transacqdes sho reconhecidos quande sdo gerados, independentemente do seu pagamenta
ou recebimento, o que justifica os valores contabilizados nestas rubricas.
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ajustamentos

Activo fixo tangivel

o |

&. Movimentos ocorrides nas rubricas dos actives fixos tangiveis constantes do balango e nas respectivas depreciacdes o

Imabil. Corpdreas Saldo Inicial  Reaval./ajust.  Aumentos  Allenagfes  Transf./Abates  Saldo Einal
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios & outras construgiies 0,00 000 0,00 0,00 0,00 Q,00
Eguipamento basico 9,330,94 0,00 0.00 0,00 0,00 9.330,94
Equipamento de transporte 0,00 Q0,00 Q,00 0,00 0,00 0,00 |
Equipamento administrativo B63.B24.42 0,00 0,00 2,00 0,00 68.824.42
Taras e vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dutras imob. Corpdraas 10.172,22 0,00 0,00 0,00 0,00 10.172,22
ImghilizagGes em cursa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. Por conta de imob. Corp. 0,00 0,00 0,00 Q0,00 0,00 0,00
Total BB.327.58 0,00 0,00 0,00 0,00 88.327 58
Depreciagies Acumuladas
Imaobil. Corpdreas Salda Inicial Reforgo Anul.fVer. Saldo Final
Terrenes e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construcoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basica 8 680,82 Td4,36 0,00 9.425,18
Equipaments de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamenta administrativo 4.447,14 1.060,48 0,00 67.507,62
Taras ¢ vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagSes corpareas 7.800,13 811,27 0,00 8.611,40
Taotal 80.928,09 2.616,11 0,00 B83.544,20
12. Gastos com pessoal
Os gastos com pessoal foram os seguintes:
Gastos com pessoal 456,978,658
Remuneragdes orgdos sociais £5.800,00
Remuneracio pessoal 289.106,49
Encarges 3aciais 76.704,81
Seguro Acidentes trabalha 2.167,64
Qutros gastos 3.199,74
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13. Explicitacdo e justificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas de capital, Reservas e

Resultados Transitados, constantes do balango, para além das referidas anteriormente.

Conta ¥ : i ‘Saldo Inic.
51-Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
52-Acgbes (quotas) préprias 0,00 0,00 0,00 0,00
521- Valor nominal"" 0,00 0,00 0,00 0,00
522-Descontos e prémios 0,00 0,00 0,00 0,00
53- Outros Instrumentos de CP 0,00 0,00 0,00 0,00
54-Prémios de emissdo de acgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
55- Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
56-Resultados transitados 6.833,70 3.775,41 0,00 10.609,11
81-Resultados liguidos 10.609,11 26.909,42 0,00 37.518,53
89-Dividendos Antecipados 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras informagdes consideradas relevantes param melhor compreensdo da posigao financeira e dos resultados

1. Foi provisionado um montante de 12.500€ referente a quotas de 2012 ndo recebidas até a data de 31 de Dezembro.
Este montante reforga a conta de Perdas por Imparidade que ja vinha de anos anteriores com um saldo de 20.055€,
atingindo, portanto, nesta data, o montante de 32.555¢€.

2. Visto ser uma entidade sem fins lucrativos e ser a sua fonte principal de sustentagdo as quotas dos associados
entendeu-se que estas deveriam ser contabilizadas na conta 72 do SNC (ESNL) e ndo na conta 75 a excepgao da quota
da CML que por solicitagdo dos servigos financeiros dessa Instituigdo foi decidido contabilizar na conta 75.

A Administragdo A Técnica Oficial de Contas
Lucinda Alves
N2 80072
/&(V 4
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