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z P’De acorda com a alinea ) do art.152 dos Estatutos desta Associacio, o Conselho de Administragdo
(\ da Lisboa E-Mowva — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa, tem a honra de submeter a
apreciacdo de V. Exas., o Relatdrio de Gestig e Contas referente ao exercicie de 2018, propondo a

'5\{, sua aprovacdo.
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1. INTRODUCAO =

A Lishoa E-Nova - Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa, tern sede na Rua dos Fanqueiros n®. 38,
erm Lishoa e foi constituida a 13 de abril de 1998 (entdo com a designagio social de Amerlis), caoma
Associagdo de Direito Privadao, sem fins lucrativos.

0 seu objetiva & promover o desenvalvimento sustentavel da cidade de Lishoa e respetiva drea
metropolitana, através da melhoria da eficiéncia energética, do aproveitamento dos recursos
enddgenos e da gestdo ambiental.

0 &mbito geografico de intervencdo da Associagdo & a drea Metropolitana de Lishoa, podendo asua
atividade, por deliberagio da Assembleia-Geral, estenderse a outras dreas geograficas,
nomeadamente aos paises de lingua oficial portuguesa.

Figura 1 — Associados da Lisboa E-Mova a 31 de dezembro
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2 ESTRUTURA FUNCIONAL E ORGANIZACIONAL

2.1 ASSEMBLESA GERAL
A 31 de dezembro de 2018, as entidades que compunham o corpo de Associados da Lishoa E-Nova
eram as seguintes:

ADEME — Agéncia para a Energla;

AMEB3E - Assaciacdo Portuguesa de Gostao de Residuas;

ADP Energias - Energias Renovaveis e Servigos Ambientais, 5.4,

ATA - Aguas do Tejo Atldntico, S.A.

CARRIS - Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A.

ChIA - Camara Municipal de Amadera;

CML — Camara Municipal de Lishoa;

DECO — Associacdo Portuguesa para a Defesa do Consumidar;

EDP = Enargias de Portugal, SA,

EGEAL - Empresa de Gestio de Equipamenteos e Animagdo Cultural, E.M.
EMEL— Empresa Municipal de Maobilidade e Estacionamento de Lishoa, E.M. 5.4,
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA;

FCUL - Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa;

GEBALIS - Gesldo do Arrendamento da Habitag8o Municipal de Lishea, E.M. 5.4,
WMETRO - Metropolitano de Lishoa, EPE

VPS - Virtual Power Solutions, S.A.

IST — Instituto Superior Tecnico

SIEMERNS 5.4,

LIML = Universidade Mova de Lisboa;

Erm 2018 a Assembleiz-Geral reuniu ordinariamente duas wveres. A 5 de abril, para aprovar o
Relatdrio de Gestio e Contas do exarcicio de 2017 e raspetivo parecer do Conselho Fiscal e admitir a
AdP Energias - Energias Renovaveis e Servigos Ambicntais, 5.4. no corpo de associados da Agéncia.
Ma Ascembleia Geral ordinaria de 12 de dezembro, sob proposta do presidente, foi eleito o 22 Vogal
do Conselho de Administracdo, nos termos do n.? 2 do art.2, 169 dos Estatutos, para completar o
Trignio 2016-2018 por vacatura do cargo®™ e foi aprovado o Plano de Atividades e Orcamento para
2018,

2.2 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

0 Conselho de Administracio da Lishoa E-Mova @ o oregdo responsdvel pelo exercicio dos poderes
hecessarios & execucdo das atividades que se consubstanciam no objeto da Associagdo, E compostn
por cinca membros, dos guais, o presidente e o administrador nomeados, sdo designados pela
Camara Municipal de Lisboa,

"'Waeatura do cargo, por reedncia do anterior Magsl, smovirtude da sue cessaciis do winculo contratual com a EPAL —

Empresa Portugliess das Aguas Livres, 34
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O Conselho de Administracdo apresentava a 31 de dezembro de 2018, a seguinte composicdo:

Compaosicio do Conselho de Administracdo:

Prosidente do Conselho de Administracdo: Dr, losé 53 Fernandes
Administradora: Dra. Maria Santos

12 Vogal: Enge, Albarto Teixeira

22 NVogal: Dr. Marcos 5a Rodrigues

32 Vogal: Eng. Angelo Mesquita

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administracao da Lisboa E-Mowa reuniu 13 wvezes para
deliberat, nos termos da sua competéncia, sobre diversificados lemas, nomeadamente, contratacio
de pessoal, abertura de procedimentos de contratacio pliblica, celebracio de contrates, volacio da
Flano de Atividades e Orcamento e do Relatorio de Gestdo e Contas e para se inteirar e acompanhar
o desenvolvimento dos varios projetos em curso.

2.3 CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal da Lishoa E-Mova @ composto par trés elementos. Em 31 de dezembro de 2017,
apresentava a seguinte composicao:

Composicio do Conselho Fiscal

Presidente do Canselhao Fiscal, Dr, Anténio Rosa Zdzima (Revisor Oficial de Contas)
Vogal do Conselho Fiscal, Dra. Manica Andrade, EMEL

Vogal do Conselho Fiscal, Dr. Pedro Matos, AMB3E

Mos termos do n.2 4 do art?, dos Estatutos, o Conselho Fiscal reuniu duas vezes ordinariamente para
elaboragio do parecer do Conselho Fiscal, relativo ao exercicio de 2017 e respetivo relatdrio anual
do Conselho de Administracio, e para, entre outros assuntos, analisar o balancete de setembro de
2018 e perspetivas para fecho exercicio,

2.4 COMPOSICAD E QUADRO DE PESSOAL

Ao longo de 2018 dois funciondrios rescindiram a seu contrato de trabalho com a Lisboa E-Mova e
trés passaram a contrato sem termao.

A estrutura interna, para a prossecugdo das suas atividades correntes, recorrou @ Servicos
especializados externos continuos nas dreas da contabilidade e revisdo oficial de contas e apoio
juridico, entre outros de menor expressao financeira,
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A 31 de dezembro o quadro pessoal apresentava a seguinta composicio;

MOME
Filipa Sacadura

AREA FUNCIOMAL

Gestdo Corrente /

M. Joda Rodrigues

Gestdo Corrente /

Area Comunicagio e Administrativa

Area Técnica e Financeira

Diana Henrigues

frea Técnica

Carlos Raposo

tlexandre Lavadinho

Area Técnica

Area Técnica

Rui Mendes

Area Técnica

030 Gameiro

Secretariado

Marta Peixinho

Area Camunicacao

Sandra Deus

Secretariado

Lina Abrantes

Eduarda Silva

Secretariado

FUNCAQ TIPO CONTRATO
Secretdria-Geral Sem Tcrmm_
Direlors Sem Termo
Gestio de Projetos  Sem Termo
Gestdo de Projetos  [Sem Termo
Gestdo de Projetos  [Sem Termo
Gestdo de Projetos | Sem Termo
Té{:., Administrative [Sem Termo
Comunicagdo Sem Termo
MTec., Administrativa  [Sem Termao
}Secretﬁria Principal [Sem Termo

Area Técnica

;Gest'éa de Projetos

Termo Carto

orge Martins

firea Téchica

Gestio de Projetas

Termo Certa

Gestdo de Projetos

Comunicacdo

Termo Certo
Terme Carto

Luis Cruz _J-"‘l.rea Techica
M. Jodo Ramos Wrea Comunicacio
Muno Limas lﬁrea Técnica

Antonio Sequeira

Vasco Abreu

Area Tecnica

‘Gostdo de Projetos

Tarmo Certo

(Gestio de Projetos

Area Técnica

Wera Gregdrio

A rea Técnica

Gestao de Projetos

Termo Certo
Termo Certo

Gostio de Projetos

Termo Certo
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3. PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS ( =

Ciente de que o trabalho em rede potencia o éxito das agdes gue se propde desenvolver, a Lisboa E-
Nova tem mantido algumas das suas mais antigas parcerizs institucionais com entidades de
relevancia estratégica para a sua atividade, ocupando em algumas delas posiches nos drgios de
governacan,

Para além das listadas, & de salientar a aproximacio da Lishboa E-Mova ao CLIMATE-KIC com o
objetivo de formalizar a sua adesdo, O CLIMATE-KIC @ uma Comunidade de Conhecimento e
Inovacdo [CCl} sob a égide do Institute Europeu de Inovacdo e Tecnologia (EIT) e a maior parceria
pUblico-privada da Unido Europeia que aborda as alteragfes climaticas com vista a construgdo de
uma ecanomia de carbono gero, em consondncia com ag metas do Acorde de Paris e os Objetivos de
Impacto da Inovagdo Climatica.

RNAE - ASSOCIACAO DAS AGENCIAS DE ENERGIA E AMBIENTE

Formalmente constituida em 2010, integra a grande maioria de Agéncias de Energia e Ambiente de
Ambito municipal e regional. A Lishoa E-MNova é associada da RNAE desde a primeira hora, ocupando
desde 2017 o cargo de Vice-Presidente da Measa de Assembleia Geral,

Em 2018 a Lisboa E Mova participou em dois projetos PPEC promovidos pela RNAE, adiante
descritas.

EMERGY CITIES

A Energy Cities funciona como uma plataforma de partitha e reflexdo onde s3o promovidas
parcerias para o desenvolvimento de projetos no dominio da eficiéncia energética, tendo como
principais objetivos o fortalecimento do papel das cidades e da sua capacidade de intervengao no
dominio da energia sustentavel. Em 2018 reforgaram-se os lagas com esta entidade, premovendo-se
nowvas parcerias para implementacde de projetos conjuntos.

APVE - ASSOCIACAOQ PORTUGUESA DO VEICULO ELETRICO

Esta associacdo, de Utilidade Publica sem fins lucrativos, tem como missdo a promocdo de uma
ampla utilizacio de veiculos com propulsdo elétrica, (a Bateria, Hibrido e 2 Pilha de Combustivel)
integrada numa politica de transpartes e mobilidade sustentédvel A Lishoa E-Mova € associada desde
a sua fundacdo e integra o Conselho de Administragdo.

APYGN - ASS0CIACAD PORTUGUESA DO VEICULO A GAS NATURAL

Esta associagdo tem camo missdo promogdo de wveiculos a gas natural e outros veiculos com
cormbustiveis gazosos destinados tanto ao trafego rodovidrio como ao ferrovidrio e ac maritimo.

A Lishoa E-Nova ¢ associada desde a sua fundacao,
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4. AREAS DE ATUACAQ HORIZONTAIS

540 transversais a todos os dominios de atuacdo da Lishoa E-Mowve as areas da Educagio,
Comunicagio a fntelligence.

4.1 COMUNICACAD
Ao longo de 2018 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

4.3.1 ATIADADES CORRENTES £ DE SUPORTE

[ =N

PAGINA INTERNET
& pazina de Internet da Lisboa E-Mova & o principal veicule de comunicacio da Agéncia e a sua
ztuzlizacdo é continuamente uma prioridade.

Mo referenciado ano o site contou com uma meédia mensal de 3.410 visitas 2 7.570 visualizaces do
paginas. Para além da atualizacdo de projetos, feram adicienadas 74 noticias referentes as
atividades da Agéncia, seus Associados e outras de interesse nas dreas de intervengao,

PAGINA DE INTERNET - NUMERO DE VISITANTES
Fante: Google Analytics

Més UE:?;L:E’ Nuﬁjﬁsde Visualizactes de Paginas
Janeiro | 2569 3338 7191
Fevereiro 2573 3390 7451

Margo 2788 3649 5247

Abril 2182 2731 5945

Maio 555 | 688 1600

Junho - 258 346 717

Julho 197 287 541

Agosto 168 225 225
Setembiro 197 197 588

Qutubro 224 289 431
Movermnbro 348 _ 357 510 ——
Dezembro 220 251 316

TOTAIS [ 21422 | 15860 33975

A par do site, as e-mailing constituem o elemento de comunicacio privilegiado da Agéncia. Em 2018
foram enviadas 48 mailings de divulgagio tematicas e diferenciadas. O ndmero de subscriteres da
migiting fist no fingl de 2018 & 10,101,
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A pagina do Focebook da Lishoa E-Nova tem vindo a ser uma grande aposta da Agéncia, sendo
atualizada com grande regularidade. No final de 2018 apresentava 11.734 seguidores.

Como resultado das agbes de comunicacdo, em 2018 foram criados e colocados no canal do youtube
da Lisboa E-Mova, 73 videos das EVENTOS rezlizaclos pela Apincia
(http/ fwww youtube comfuser/lishoaenova), No final de 2018, o voutube da Lisboa E-Nova contava
com 431 videos que ascenderam as 22,100 visualizagbes.

Emn dezembro de 2018, o Slideshare da Lishoa E-Nova [htlp/fwww slideshare net/LishoaENava),
contava com 20 publicacdes, tendo a mais visitada cerca de 8.7 70 visualizacdes,

Tende em consideracdo o impacto das redes sociais e da area digital em 2018 foi feita 2 manutencio
do linkedin: hitp:/ fwwwelinkedin.com fcompany/lisboa-c-nova o do Lwiller:
https://twitter.com/Lisboaenova,

MNEWSLETTER INSTITUCIOMAL

Criada em 2012, esta Newsletter bimeastral tem como objetive primordial dar destague e divulgar a
atividade dos nossos Associados, nomeadamente de noticias relacionadas com as respetivas
atividades & boas praticas de Responsabilidade Social @ Ambiental.

Em 2018 foram enviadas seis NewsLEN gue conlemplaram neticias sobre o seguintes Associados:
CARRIS, EPAL, EDP, DECO, GEBALIS, AMB3E, SIEMENS E GRUPO ADF,

4,12 SESSEES PONTO BF EMCONTRE

A iniciativa Ponto de Encontro, criada em 2006, consiste na organizacd@o de encontros tematicos,
com uma periodicidade regular, com o intuite de promaover o didlogo sobre areas relevantes para o
dezenvalvimento sustentdvel na Cidade de Lisboa. As sessdes s8o0 gratuitas.

Publico-alvo: Técnicos dos municipios, agéncias de encrgia, associagbes, OMNGs, entidades publicas,
empresas, alunos de ensino superior e profissionais dos setores dos temas em debate.

M2 Sesshes: 11

Local: CIUL - Centro de Informacgio Urbana de Lishoa

As sossdes, moderadas, regularmente, por um elemento da eguipa da Lisboa E-Nova, contaram com
o apoio institucional da CMWL (cedéncia do Auditdrio de CIUL). As Sess@es do Ponto de Encontro
foram gravadas em video e encontram-se disponiveis na pagina de internet da Lishoa E-Mova,
juntamente com as apresentacbes de cada um dos oradores convidados,
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TEMAS E ORADORES SESSOES PONTO DE ENCONTRO 2018

f Tema | Oradores

LS Sistemas urbancs integrados de mapeamenta de Jorge Ferreira {Quantico Solutions)
qualidade do ar, trafego e ruido — salugio QART &
anlicactos

Uma Verdade Incomveniente” — The Climate Reality Carlos Fugéncia (The Clirmale Reality
Project & o combate contra as alteragdes climdticas Froject [CRP) Portugal)

Eficiente Energética da Escolz 8 cormunidade: projeto Digna Henrigues e Luis Crué {Lisboa E-
PPEC - escala + eficiente tava) / ldalia Torres (WPS)

Reabilitacdo urhana e revitalizacdo da cidade — Teresa do Passa [Lishoa Ocidental, SRU -
Documentos estratégicos e apoios | Sociedade de Reabilitagio Urbana)
Gamificacio — mecdnicas de jogo 2o servico da Pedro Crespo {Movabase
sustentabilidade : S—
Cidades Resilientes — reducio do risco de desastres nas Maria lodo Telhado (Cimara Municipal de
cidades de Lisboa e setibal Lishoa) f losé Luls Bucho [Camara

Municipal de Setibal)

05 Qbjetivas do desenvolvimente sustontavel ¢ 2 Wdrio Parra da Silva {Alianga CD%
democratizacio da energia Portugal)

As coberturas verdes e promocio da biodiversidade do Cristina Matos da Silva (ANTY)
armbients urbano Energética na Habitagdo
Bairros histdricos sustentéveis — o caso de alfama Viera Gregdrio (Lishoa E-Naova)/ Jalia
Seixas (FCT Mowa) / Luis Ruivo / Inés
Bareira (CWIL)

Sessdo de esclarecimento “Auiso 25 — Eficiéncia Catia Carvalho I:ﬁNAEE]

Energética naos edillcios”

Sustentabilidade ambiental nas operaciies de loglstica Rui Meobre {Chronopost)
 urbana s =
Reabilitagio urbkana e eficiéncia ensrgética — nova Carlos Raposo / Vera Grogario {Lisboa E-

geracdo de politicas de habitacdo para lisboa MNoval: lerdnimo Cunha (adene) [
Alexandre Dias {Orange)

ANALISE QUANTITATIVA SESSOES DE 2018 - INDICADORES GERAIS

M.2 total de sesstes 1
M.2 total de inscritos 250
.2 total de pai;ti-r;'.ipa|1tcs - 420
M.2 maximo de participantes por sessgo 51
M2 minimo de participantes por sess3o 13
M.2 médio de participantes por sessio 38
M.2 total guesliondrios de avaliagBo respondidos 351
% de questiondrios respondidos 83,5%
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4,1.3 CONFERENCIAS E TALK

INSTRUMENTOS INOVADORES DE APOIO A EFICIENCIA ENERGETICA NA REABILITACAO URBANA EM
LISBOA,

Data: 22 de fevereiro

Local: Haliday Inn Lisbon-Cantinental

M2 de Participantes: 90 participantes (122 inscrites), Excluem-se os colaboradores da Agéncia.

M2 de Oradores: 7 nacionais e 1 estrangeiro,

Realizade no dmbito de projete SHAPE ENERGY e do projeto REHABILITE, este Workshop teve como
objetivo divulgar vidrias iniciativas de apoio a oficiéncia energética ¢ a renovacdo urbana, bem como
identificar barreiras e solugBes na alavancagem de mecanismos financeiros inovadores, como @ o
casa do IFRRU {Instrumento Financeira de Reabilitacio e revitalizagio urbana), explorar os desafios
na busca de novas selugdes e encontrar sinergias para programas ¢ incentivos futuros. Da parte da
manhd o workshop dirigiu-se ao publico em geral e da parte da tarde apenas a um grupo restrito.

& participacdo na Conferéncia foi gratuita e as inscricoes foram realizadas online, através do
formulério no site da Lisboa E-MNova www lisboaenova.org,

LISBOA CIDADE VERDE

Data: 12 de maio

Local: Fundagdo EDP

M2 de Participantes: 71 participantes (116 inscritos). Estes numeros ndo incluem os oradores, nem a
eguipa da Lishoa E-Mova

M2 de Oradares: 9 nacionais ¢ 2 estrangeiros

Esta conferéncia inseriu-se no Ambito da Candidatura Lisboa Cidade Verde 2020 e teve por objetivo
mostrar o trabalho gue permitiv & cidade de Lisboa candidatar-se e ser finalista do maior prémio
europeu gue distingue os lideres urbanos, guiados por objetivaos de sustentabilidade e resiliéncia,
bem como a apresentar alguns dos projetos e solugdes que contribuem para o desenvolvimento de
cidades sustentdveis.

A inscrigdio na Conferéncia foi gratulta. A Conferéncia teve o apoio da Fundagio EDP, que cedeu
gratuitamente o auditorio,

TALK — DESCARBONIZACAO E ALTERNATIVAS ENERGETICAS

Data: 27 de setembro

Local: Doca da Marinha

N de Participantes: 20 participantes {40 inscritos).

M2 de Oradores: 3

A passagem do barco Energy Observer por Lishoa, o primeiro movide a hidrogénio e energias
renovaveis a dar a volta ao mundo, motivou e criou o contexto para uma discussao informal em
torno dos desafios do hidrogénio e os possiveis trajetos que enfrentamos no caminho para a
economia do hidrogénio. MNeste sentido, a Lisboa E-Mova e a Cimara Municipal de Lishoa, com o
apoio da Energy Observer, arganizaram esta iniciativa,

13
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A Lishoa E-Mava colaborou ainda diretamente com a CML na organizacdo da Conferéncia Wise
f;;;, Mobility — Mobilidade Inteligente para as Cidades do Futuro, promovida pela CM Lisboa, que

I\ f/" decorreu no dia 20 de setembro na Nave do Museu do Dinheirg, Banco de Pertugal.

o

A 0.4 FESTIAL REOAR

Data: 17 a 20 de maio

Local: Fundacdo EDP

O Festival Solar & uma iniciativa conjunta da Camara Municipal de Lisboa e da Lishoa E-Nova -
Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa. Em 2018 contou com o apeio institucional da Fundagdo
EDP ¢ o Alto Patrocinio da EDP Comercial e da JULAR Madeiras, O Festival decorreu entre os dias 17
2 20 de maio na Central Tejo/MAAT.

O Festival Solar integrow, na qualidade de evento parceirg, a Agenda da Semana Verde Curopeia
2018, no ano em gue Lishoa foi finalista da iniciativa da Comissio Furopeia gue premeia as cidades
fue apostam em politicas para se tornarem amigas do ambiente, a Capital Verde Europeia 2020,

Sendoa Estratégia Solar de Lishoa uma das dreas de trabalho prioritdrias do Municipio para os
proximos anos, o Festival teve come principais objetivos.

o Divulgar a visdo de uma sociedade solar, sustentawvel e eficiente, contribuindo para a
construcio da cidadania energética;

e Estimular e entusiasmar o publico escolar, as familias e o piblico ndo profissional para a
adogio de sisternas de energia solar e comportamentos e tecnologias prometoras de
eficiénciz energetica;

e Fornecer informagdo que apoie a decisda das consumidores;

# Maostrar a diversidade das techologias solares existentes e das suas aplicagBes e demaonstrar o
potencial de aplicagdes préximas/futuras.

Durante os guatro dias, entre as 10h e o pdr do sol, foi possivel visitar uma exposigio fotografica
resultante do concurso Foto Sintese: experienciar uma casa autossustentavel alimentada por
energia solar; degustar refeicdes confecionadas em fornos solares na cantina solar; experimentar
carros solares; construir um robd pintor e uma cidade salar; canhecer novas solugdes tecnoldgicas
na tenda inovaSol; ouvir contos sobre o astro rei ou despedir-se, a cada final de tarde, ac som dos
artistas convidados: Cachupa Psicadélica; JP Simdes e Bruno Pernadas.

A diversidade de atividades permitiv a adesio de diversos publicos alvo: famllias, professores,
profissionais, estudantes.

Estima-se que tenham passado pelo Festival cerca de 2000 pessoas durante os 4 dias, tendo a
guinta e sexta feira recebido essencialmente piblico escolar

4,75 WSITAS TECNICAS

Com o objetivo de dar a conhecer o funcionamenta das empresas e de diversas areas de
intoryencio, foram organizadas 3 visitas tecnicas aos Associados da Lishoa E-MNova. As visitas tém
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coma plblice-alvo profissionails do setor publico e privado, académicos e estudantes un?versita‘rius —
das dreas de amhbiente,

e YVisita a Central Solar Térmica do Edificio sede da Caixa Geral de Depasitos
Data e local: 31 janeira 2018, Lishoa

MY participantes: 30 (Total de inscrigdies 30)

e Visita & Fabrica de Agua de Alcintara

Data e local: 7 junho 2018, Alcantara

MY participantes: 19 [total de inscrighes 22}

e Visita & rede de drenagem do sistema de saneamento de Alc3ntary

Data e local: 13 novembro 2018, lishoa

ME participantes: 17 (total de inscricoes 21)
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4.2 EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE
Ao longo de 2018 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

4.2.1 ESCOLA + ERICIENTE - EFICIENCIA ENERGETICA DA ESCOLA A COMUNIDADE

O Projeto gue visa alcangar redugdes efetivas de consumos elétricos a curto, médio e lengo prazo
em 21 escolas do 19 Ciclo do Ensino Basico dos Concelhos de Lisbea, Amadora e Sintra, atravds da
maoniterizacio dos consumos, respetiva andlise e formulagde de recomendaces e a sensibilizag3o
ampla e profunda de toda a comunidade escolar envolvida, com instalacdo da Plataforma de
visualizacdo online ENEREscolas, e da ferramenta Gestor Remaoto.

Tendo o programa PPEC sido prolongado 12 meses, terminando a 31/122019, a execucdo do projeto
foi prolongada 3 meses, adiando-se para 2019 a cxecugdo do E-Book previsto em sede de
candidatura. As restantes atividades previstas deram-se como concluidas, em particular as
atividades com as escolas e a aplicacdo das ferramentas desenvolvidas no projeto em equipamentos
selacionados das Juntas de Freguesia envolvidas,

Programa: PPEC - Plano de Promogdo da Eficiénciz no Consume de Energia Elétrica
Valor global do projeto; 248.704€

Financiamento Lisboa E-Mova: 61.000€

Inicio: 1janeiro de 2017

Duracao; 27 meses

4.2.2 PPEC FREGUESIAS MAIS EFICIENTES

Esta atividade insere-se no prajeto PPEC - Plano de Promogio da Eficiéncia no Consumo de Energia
Elétrica promovido pela RNAE - Associacdo das Agéncias de Energia e Ambiente, no qual a Lisboa E-
Maova & subcantratada, e que se destina & capacitacio de Juntas de Freguesia para a eficiéncia
energetica,

Teve inicio em setembro de 2018 com a formagdo dos tecnicos das Juntas de Freguesia. Foram
realizadas duas sesstes de melo dia cada envolvendo a primeira 17 Juntas de Freguesia
representandan 22 técnicos, a segunda 14 Juntas de Freguesia representando 17 técnicos,
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A LishoaiE-Nova é responsavel pela capacitacdo das luntas de Freguesia enveolvidas, nomeadamente

durante a fase de competicio para a eficiéncia energética prevista no projeto. O projeto termina em
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Programa: PPEC - Plano de Promogdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor global de projeto: n.d.

Financiamento Lisboa E-Mowva: 3,300€

Inicio: 2 outubro de 2008

Duracio: 15 meses

4,2, BROGRAMA INTEGRADG BARA A EEICIENCIA ENERGETICA PARA PSS

Esta atividade insere-se igualmente num outro projeto PPEC promaovido pela RMAE, no qual a Lisboa
E-Mova & subcontratada, e gue se desting 3 capacitaciio de Juntas de Freguesia para a eficiéncia
energetica.

O projeto iniciou-s2 ainda em 2018 com a divulgacie do mesmo junte das PSS, a formagdo dos
tecnicos da Agéncia envolvidos na implementaciio do projeto e @ formagdo inicial dos gestores de
energia nomeados pelas IPSS. Foram realizadas trés formagbes com a duragao de meio dia
envolvendo um total de 22 IPSS. Em 2019 a Lishoa E-Mowva ird continuar a capacitacio das IP5S
envolvidas, nomeadamente durante a fase de competicio para a eficiéncia energética prevista no
projeto; bem come realizar diagnosticos energeticos previstos no projeto,

Programa: PPEC - Plana de Promocgio da Eficiéncia no Consumo de Energia Clétrica
Valor global do projeto: n.d.

Financiamento Lishoa E-Mova: 3.600£

Inicio: 2 outubro de 2018

Duragdo: 15 meses

4,24 CORRENTE PELA AGUA

Mo dmbito do projeto “Corrente pela fgua”, promovido pela EPAL e Sair da Casca, e cofinanciado
pelo Fundo Ambiental, a Lisboa E-Mova concebeu e ministrou sessbes de formacdo a técnicos de
Juntas de Freguesia no dominio do uso cficiente de dgua, dostinadas a capacitar as mesmas para a
campeticdo relativa a boas praticas de gesto do recurso hidrico, o foco do projeto.

Programa: Fundo Ambiental

Valor global do projeto: n.a.
Financiamento Lisboa E-Mowva: 5.000€
lnicio: 1 sctembro de 2018

Duracao: 3 meases
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4.2 5 AQUANMETRAGEM
Com cofinanciamento do Fundo Ambiental, e em parceria com a EGEAC, a Lishoa E-MNova langou 3
curta-metragem de animagdo Aguametragem, um produto destinado & sensibilizagio e educagao
para o uso eficiente da dgua. A sessio de lancamento teve lugar no cinema Sdo Jorge, consistindo
na visualizagdo do filme e num debate,

Programa: Fundo Ambiental

Valor global do projeto; 51.600 £,
Financiamento Lishoa E-Nova: 61.600€
Inicio: 1 setembro de 2018

Duragdo: 3 meses

4.3 INTELLIGENCE

A drea de intelligence centra-se na digitalizacdo, na gestio de big data e na producdo do
conhecimento necessario a uma governanga infermada da cidade. Meste contexto, ao longo de 2018
foram desenvolvidas as seguintes atividades de desenvalvimento de ferramentas:

A2 MATRIES DA ENERGH,

A Matriz da Energia ¢ uma ferramenta de monitorizacio anual da evolucio das consumas ¢
emisstes do Concelho de Lisboa. Enguanto observatorio da dingmica energética e carbonica da
cidade, & um instrumento poderoso de apoio a decisdo, uma vez gue permite avaliar o impacte das
medidas gue a cidade tem vindo a implementar, com o objetivo de aumentar a eficiéncia energética
do seu sistema urbano e de reduzir a sua pegada carbonica.

Iniciaram-se trabalhos de avaliacio e revisdo do métado em uso para a elaboracio da Matriz da
Energia, sendo o foco principal o de obviar a utilizacdo do Balanco Energética Nacional por forma a
possibilitar uma caracterizacdo em ano mais proximo do vigente {atualmente com um diferencial de
2 a3 anos).

4.3.2 MATRIZ DA AGUA

A Matriz da ﬁgua ¢ wma ferramenta de monitorizacdo anual da evolucio dos consumos,
identificando e quantificando os principais fluxos de 2gua na cidade de Lisboa, e desagregando,
sempre gue possivel, os cansumos por tipoe de utilizador e tipo de utilizacio,

M3o foram feitas guaisquer evolucBies & Matriz da Agua, tendo-se, no entanto, iniciado a
conceptualizacdo de um balango alargado de fluxos que permita refletir o stock retido na cidade,
nomeadamente sublerrdnea.

4. 3.4 MATRIZ 005 MATERIAIE

Em 2018 pretendia-se desenvolver competéncias internas para a elaboragdo da Matriz dos
Materiais, em parceria com a Universidade de Chalmers (Sugcia) e com o Instituto Superior Téchico,
o no contexto da atualizacio da Matriz do Materiais de Lishea., Nio obstante, por guestdes de
financiamento ndo foi possivel iniciar estes trabalhos, algo que se antecipa passivel de ser
colmatade am 2019,

17



‘\,L -'

ATORIO DE GESTAO E CONTAS LISB04 €-NOVa T

Sy

A.3.5 GESTOR REMOTO: FLETRICIDADE F AGLA

0 Gestor Remaoto Eletricidade consiste na anélise sistematica dos perlis de consumo elétrico,
através de uma plataferma informatica desenvolvida para tratamento desta informagin,
produzindo-se relatdrios mensais com recomendagdes de implementagio de medidas com impacto
na fatura elétrica. Uma vez gue o modela se basela nos diagramas de carga (consumos de 15 em 15
minutas), so pode ser aplicado a cantratas com contador de telecantagem (baixa tensdo cspecial ou
média tensdo), O Gestor Remoto Agua constitui-se como uma adaptagdo do Gestor Remoto
Eletricidade, baseado em consumos de dgua de 15 em 15 minutos.

Em 2018 fez-sa evaldir o Gestor Remote Eletricidade para a versdo "LEQ, Observatério de Energia de
Lisboa", desenvalvendo-so como o primeiro mock-up do nivel de acesso "End-User” do LEOQ. A
ferramenta existente, bhaseada em excel, foi convertida numa ferramenta bascada em linguagem de
programacde R, Adicionalmente, foram desenvolvidas funcienalidades de georreferenciacio e
visualizacio e um madulo para estimativa de desempenho de autoconsumao de eletricidade solar
Foram testadas preliminarmente metodologias de previsda de consumoe de energia.

A evolucio do Gestor Remoto Agua para a versio Observatdrio de Agua de Lishboa foi apenas
especificada com base na experiéncia adquirida com o Gestor Remoto Eletricidade. A especificacdo
foi utilizada na elaboragio de duas candidaturas H2020 cuja avaliagdo serd conhecida em 2019,

Finalmente, estio ainda em andlise os procedimentos de integracio com a Plataforma de Gestdo
Inteligente da Cidade de Lishoa (PGIL) da CML.

4.3.6 DBSERVATORIO DF ENERGIA DE LISBOA

Em 2018 deram-se os primeiros passos no desenvolvimento do Observatério de Energia de Lisboa.
O pilato em desenvolvimento teve enquadramente no dmbito do projeto Sharing Cities e baseia-se
numa filosofia bottom-up, sendo recolhidos dades de consume e produgio georreferenciados ao
nivel rda subseccdo estatistica e de pontos finais de consumo. Os pontos finais de consumo
manitarizados consubstanciam pontos de consumao de entidades que permitem o acesso a sua
informagio privada, © pilota em desenvolvimento centra-se por agora no consume e producg3e de
eletricidade, devendo zer estendido metodologicamente para outras formas de energia final. A
informacio a ser recolhida deverd igualmente ser desagregada por setor final de consumae,

Pretendesse que o Observatorio de Lishoa vel seja um portal acessivel através da web com
diferentes niveis de acesso - um acesso plblico, um acesso restrito por entidade consumidora efou
produtara e um acesse de administragde,

A especificacdo da plataforma foi Iniciada em 2018 e deverd ser concluida em 2015,
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5. ATIVIDADES COM ASSOCIADOS

5.1 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Os projetos desenvolvidos com ¢ Municipio de Lishoa em 2018 sio dividides em quatro grandes
grupos. No primeiro grupo incluem-se todas as atividades dedicadas & elshboragdo de planos
estratégicos e de acio; no segundo grupo incluem-se as atividades de operacionalizagdo das
estratégias vigentes; no terceira grupo incluem-se os servigos de (ntelligence em energia e dgua; no
guarto grupo incluem-se as atividades de apoio & obtengao de financiamente no dmbito do Portugal
2020 e outros gue sejam relevantes,

511 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DF ACAD

ESTRATEGIA ENERGETICO-AMBIENTAL DE LISBOA

Estava inicialmente previsto gue a Estratégia Energético — Ambiental de Lisboa 2030 consistia num
exercicio integrative dos objetivos, metas e medidas contidas ne Plano de Agdc para a Energia
Sustentavel e Clima {Pacto dos Autarcas para o Clima e Energia), na Estratégia Solar de Lishoa, na
Estratégia para a Eficiéncia Energética Inteligente de Lishoa e na Estralégia para a Economia Circular.

A Estratégia Energético — Ambiental de Lishoa 2030 ndo foi formalizada em 2018 por, por um lado,
ndo terem sido formalizados alguns dos seus elemoentos constituinles e, por autro e em associagao,
por ter o municipio concretizado a sua ades3o 3 rede C40 e ativado a sua participagdo na rede 100
Resilient Cities. Estes novos contextos implicam uma consolidag8o de arientagbes e quadros
estratégicos, remetendo para 2019 a sua elaboragdo.

PLANO DE ACAO PARA A ENERGIA SUSTENTAVEL E CLIMA [PAESC)

O Municipio de Lishoa subscreveu o Pacto de Autarcas para a Energia e Clima em junho de 2016,
que veio substituir o Pacto de Autarcas, comprometendo-se a reduzir em pelo menos 40% as
emissfes de gases com efeite de estufa (GEE) ate 2030,

A Lishoa E-Nova, em articulagdo com a CM Lisboa, elaborou o Plano de Agde para a Encrgia
Sustentavel e Clima (PAESC), na sua componente de mitigacdo. O PAESC fai submetide a consulta
nuiblica, tendo a Lishoa E-Mova organizado e apresentado, conjuntamente com a CML, uma sessao
publica de esclarecimento a 16 de margo. O PAESC foi submetido & Assembleia Municipal e
aprovado por unanimidade a 5 de junhe; e subseguentemente submetido ao, e aceile pelo Pacto
dos Autarcas, encontrando-se publicado no seu sitio web.

A Lishoa E-Mova prestou ainda assisténcia técnica 2 CML na interagiio com a unidade de gestdo do
Pacto dos Autarcas, bem come na pravisde de informacio solicitada ou contraposta porfa entidades
Lerceiras.



W

W’ Ti/

RELATORIO DE GESTAD E CONTAS LISECA B-NOVa ta

RATEGIA SOLAR DE LISBEOA (LISBOA CIDADE SOLAR)

O Municipio de Lisboa elegeu como prioritaria a promegéo e alavancagem da produgdo elétrica
solar na cidade. A Lishoa E-MNova iniciou a elaboracio do documento de Estratégia Lishboa Cidade
Solar, e o plano de agio associado, devendo os mesmo estarem terminados no primeiro trimastra
de 2015,

Sem prejuiza, o PAESC - Plana de Agdo para a Energia Sustentavel e Clima contém ja embebido o
plano de aclio para a cnergia solar, estando identificadas metas até 2030 e as medidas a
implementar. Neste sentido, a Lisboa E-Nova pds jd em marcha diversas acdes constantes do plano
de acdo e do FAESC, 530 neste sentido de destacar a realizacio do Festival Solar [reportado na secdo
4.1.4), o licenciamento da central fotovoltaica do cemitério de Carnide e a realizagio de estudos de
potencial solar para diversos edificios da CML (reportados na secin 5.1.2) & os trabalhos de
desenvolvimento da plataforma SOLIS (reportadas na seciio &),

ESTRATEGIA PARA A EFICIENCIA ENERGETICA INTELIGENTE DE LISBOA

A CM Lisboa refarga igualmente como prioritdria a promogdo da eficiéncia energetica inteligente, no
sentide da otimizagdo do consumo energética na cidade. A Lishoa E-Nova iniciou a elaboracio do
documento de Estratégia para a Eficiéncia Energética Inteligente de Lishoa, e o plano de agio
associadao, devendo os mesmo estarem terminados no primeiro trimestre de 2019, Sem prejuizo, o
PAESC contém ja embebido o plano de agiio para 2 eficiéncia energética, estando identificadas
metas ate 2030 e as medidas a implementar. Neste sentido, a Lishoa E-Mova pés j& em marcha
diversas agdes constanies do plano de aclo e do PAESC. Estas mesmas acdes sdo reportadas nas
secdes 5.1.2 e 5.1.3.

ESTRATEGIA PARA A POBREZA ENERGETICA

Mo PAESC foi inscrita a visdo de irradicacdo da pobreza energética em Lisboa em 2050, tendo sido
identificada a necessidade de estabelecer uma estratégia especifica e dedicada a esta tematica,
ainda gue consolidada na Estratégia para a Eficiéncia Energética Inteligente de Lishoa e na Estratégia
Solar de Lishoa. Mao estando contempladas aces especiticas no Plano de Atividades 2018 da Lishoa
E-Nava, foram ainda assim desenvolvidas as seguintes acBes preparatdrias para a elaboragdo da
referida estratégia:

—A Lishoa E-Mowva viu aprovada a suz candidatura ao projeto piloto de assisténcia técnica do
Chservatdrio Europeu para a Pobreza Energética (EPOV), destinade a lancar os alicerces de
uma politica municipal para o combate & pobrezz energética, com foco particular na
habitacio social. Os trabalhos dacaorreram entre setembro e dezembro de 2018,

— A Lisboa E-Mava viu aprovada a sua candidatura ao programa de mohilidade de profissionais
“Pioneers for Change” do Climate-KIC, tendo beneficiade da estadia, entre setembra e
novembro de 2018, de uma perita gue procedeau a uma recolha bibliogrifica e sistematica da
tematica, nomeadamente no que se refere & definigiio da condicdo de pobreza energética,
bem coma das sistemas do indicadores que a caracterizam
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ESTRATEGIA PARA © USQ EFICIENTE DE AGUA DE LISBEDA

O vso eficiente de aguz em Lishoa tem sido elgito como prioritdrio e a CW Lisboa tem j2 em curso
um plano para a reutilizagao de dgua residual tratada. A seca extrema gue assclou o pais em 2017
pds em evidéncia a importancia de evoluir nos maodelos de gestdo de dgua na cidade. Em sede de
Plano de Atividades, a Lishoa E-Mova previu o trabalho conjunto com a CML no sentido de
consolidar a abordagem ao uso eficiente da dgua e de elaborar a Estratégia e plano de acio
associada, Durante 2018 foram dados passos no sentido da consolidacio da abordagzem ao uso
eficiente de agua na cidade, nac se tendo iniciado a sua formalizagdo num documento.

& Lishoa E-Mova esteve envolvida com a CML e stakeholders do setor em discussées, mapeamento e
previsdo de consumos de dgua reciclada; discussées relativas a barreiras legais e regulatrias ao uso
de dgua reciclada; discusstes rolativas ao uso de dguas subterrdneas e suas sinergias com salugtes
de baseadas na natureza; e no desenvolvimento de conteldas e especificactes mais tarde vertidos
em 2 candidaturas ao H2020 , uma de promogdo da Lisboa E-Mova e outra de promogdo da CML; e
uma candidatura Urban Innovative Actions (UIA). Estes trabalhos sZo reportados igualmente na
secdo “Financiamento”.

PLAND DE ACAO LOCAL PARA A BIODIVERSIDADE EM LISBOA

O Municipio de Lishoa, no quadro das suas orientagdes estratégicas para 3 biodiversidade em meio
urbano, decidiu estabelecer, come meta para melhorar seu desempenho ambiental, o aumento da
biodiversidade em 20% até 2020, Tendo ainda aprovado o Plano de Acio Local para 2
Biodiversidade, documento que visa contribuir para o cumprimento de um conjunto de objetivos e
metas, garantindo a sua transversalidade no contexto municipal e envolvendo num mesmo objetiva,
entidades externas ao municipio, com especizl enfoque na participacio cidadd, no voluntariado e
Nas parcerias com empresas,

A Lishoa E-Nova deu continuidade a sua participacdo no Grupo de Trabalho constituido no sentido
de implementar as agbas preconizadas no Flano. Dando provimento as atividades pravistas, a Lisboa
E-Nova apolou o desenvolvimento de diversas iniciativas, entre as guais a elaboragic de uma
candidatura da Junta de Freguesia do Parque das Mages ao Fundo Ambiental e acdes de divulgacio
do trabalho desenvolvido no 2mbito do projeto,

ESTRATEGIA MUNICIPAL PARA A ADAPTACAD AS ALTERACOES CLIMATICAS

Mo dmbito da Estratépia Municipal para a Adaptacdo as Alteracies Climdticas (EMAAC), a CM Lishoa
promove diversos estudos de impacto e risco associados aos efeitos climaticos antecipados para
Lisboa, A Lishoa E-MNova participa em dois dosses estudos.

O primeiro estudo, relativo aos efeitos da onda de calar na sadde plblica ¢ onda de calor, esta a ser
desenvolvido no dmbito de uma dissertacio de doutoraments em Sadde Plblica, am curso na
Faculdade de Medicina de Lisboa. A Lishoa E-Nova acolhe a aluna de doutoramento em residéncia,
desempenhando funcBes de orientacdo no dominio das alteracBes climdticas e politica publica. A
dissertagdo conta com a orientacio de um docente da Faculdade de Medicina de Lishoa e outro do
IGOT - Instituto de Geogratia & Ordenamento do Territorio,
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0 segunto estudo refere-se ao mapeamento da llha de Calor Urbana (ICU), integrado num projeto
financiado pelo POSEUR de promocdo da CM Lisboa, e gue conta com a participagdo adicional da
Universidade de Aveiro & do IGOT. A Lishoa E-Mova é responsavel por estudes de microescala de
mapeamento da ICU onde sio simulados cendrios presentes e futuros de impacto de varidveis
antropogénicas.

Programa: POSELIR

Valor global do projeto: nod.
Financiamenta Lisboa E-Nava: 30.000€
Inicic: 1 outubro de 2018

Duracdo: 18 meses

HUE CRIATIVO DO BEATO

0 Huhb Criativo do Beato (HCB) é um prajeto bandeira da CM Lishoa, operacionalizado pela Start-up
Lishoa, cuja visdo é ser "o novo polo promotor e agregador dos players que posicionardo Lishoa
definitivamente coma uma cidade aberta, empreendedora, inovadora e criativa” e que tem coma
ambicio “estar alinhado com o que de mais inovador e contemporaneo esta a acontecer a nivel
internacional”. Esta ambicdo & vertida também para a sustentabilidade energético-ambiental do
HCB, pretendendo-se que venha a ser uma montra do que sc entende hoje por uma cidade
inteligente, tecnoldgica, sacial e econamicamente sustentdwvel,

A Lisboa E-Mova foi solicitada para colaborar com a Start-up lisboa na definicdo, coordenacio e
implementacio da visdo de sustentabilidade prosseguida para o HCB. Em 2018 foram desenvelvidos
os Termos de Referfincia Energético-ambiental para as infraestruturas comuns ¢ para os edificios
integrantes do HCB; desenvolvidos estudos de potencial fatovoltaico; e estabelecidos critérios de
avaliacio de propostas do concurso para “Cedéncia de Utilizagdo da Area de Servicos do Hub
Criativo do Bealo™.

PROGRAMA RENDA ACESSIVEL

0 Programa Renda Acessivel é um des projetos bandeira da CM Lisboa destinado a aumentar a
oferta e acessibilidade de habitaggo em Lisboa. & Lishoa E-Nova encentra-se a colaborar com a
equipa do projeta, prestandeo apoio na definicdo de termos de referéncia energético-ambientais na
terceira fase do programa,

5.1.2 OPERACIONALIZACAD

OTIMIZACAQ ENERGETICA DO PARQUE DE CAMPISMO DE LISBOA

Trata-se de um projeto cujo objetiva € a reducdo tangivel e significativa do consumo elétrico do
Pargque de Campismo de Lishoa através da implementagao, nos balnedrios, de coletor solar plano
com depdsite integrado de acumulagio de dgua guente, instalagdo de tarneiras temporizadas,
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redutores de caudal, balastros eletrdnicas, sensores de presenca, e, nos bungalows, um sistema de
gestdo de cargas do consumo elétrico dos mesmaos.

Esta medida tem como entidade beneficidaria a CWL, entidade detentora do contrato de
fornecimento de eletricidade do Parque de Campismo de Lisboa, que assume os custos de
eletricidade decorrentes da atividade, & entidade promotora do projeto € a Associacdo de Turismo
de Liskoa, sendo a Lishoa E-Mova sub-contratada desta com funcBes de gestZo técnica do projeta,
bem como de apoio & gestdo financeira e relacionamento com a ERSE.

Mo decorrer de 2018, a Lishoa E-Nova promaoveu a realizagio de uma auditoria energética externa,
acdo gue foi contratada pela CML. Face aos resultados obtidos, foi decidido conjuntamente pela
ChWIL o ATL que seria alargado e reconfigurado o dmbite de intervengido para a reabilitagdo
energética do Parque de Campisma de Lisboa. Fai neste sentido instruideo junto da ERSE um pedido
de alteragdo de medidas a implemeantar no final de 2018, Tendo o programa PPEC 2017-2018 sido
prolongado, o projeto terd de estar concluldo até ao final de 2019, no pressuposio gue sdo aceites
pela ERSE as alteraciies solicitadas.

Programa: PPEC - Plano de Promacio da Eficiéncia no Consuma de Energia Elétrica
Valor total de projeta: 287.000£

Financiamento Lishoa E-Mowa: 10.000 £

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duracdo: 36 meses

OTIMIZACAQ ENERGETICA DA ILUMINACAQ NO TUNEL DA AV. JOAQ XX

O projeto prevé uma redugdo tangivel e significativa do consumo elétrico através da reconversao da
iluminacio do tinel da Av. Jodo XXl no Municipio de Lishoa, com a aguisicdo e instalagio de 394
[umindrias LED, & ainda uma reducdo da poténcia @m uso durante o periodo noturno (das 19:00 as
07:00), em 70% da poténcia instalada, Esta medida tem comeo entidade beneficidria a CML, entidade
responsavel pela iluminagio de tineis do Municipio de Lishoa.

A concretizacdo deste projeto tem sido condicionada pela definicio da estratégia de intervengdo
para a reahilitacdo global do Tunel da Jodo XXI, da responsabilidade da CML, cuja decisao foi
tomada ja no Ultimo trimestre de 2018, A Lisboa E-Mova e a CML encontram-se a avaliar a
compatibilidade da realizacdo das duas empreitadas, sujeita &s condicionantes de tempa impostas
pelo PPEC e ao risco induzido na gesto de tesouria da Lishoa E-Nova, E de referir gque o montante
de investimanto na medida prevista no projeto PPEC, apurada pela CML apds realizacdo de projeto
de execugio, excede os 500.000 EUR, A decisiio de continuidade do prajeto PPEC ocorrerd no inicio
de 20149,

T importe lerbrar gue os Municlpies ndo sde eleglvgl para promover & coordenzr medidas de eficncia enargstica aa abrigo do

PREC, poderdo sor, ao eptaite, beneficidrio das medidaes, gue terZo oue s2r sampee gearnovidas pelasseas Sgineiaz d= Enargia.
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Pragrama: PREC - Plano de Promaocio da Eficiéncia no Consumao de Energia Eldtrica
Valar tatal do investimente: 500.000 €

Comparticipagao PPEC

Financiameanto LEN: 10.000 €

Inicio: 1 [anairo de 2017

Duracido: 36 meses

EFICIENCIA ENERGETICA NAS INFRAESTRUTURAS DE TRANSPORTES

Em novembro de 2017 foram submetidas pela Lisboa E-Nova 4 candidaturas ao Aviso 23 do Fundo
de Eficiéncia Energética (FEE), relativo a medidas de eficiéncia energética em infraestruturas de
transportes, As candidaturas, promovidas pela CML, foram aprovadas em 2018 e irdo beneficiar a
municipio na intervengdo no sistema de iluminagdo dos tineis da Aw. Alfredo Bensatde, Marqués de
Pombal, Campo Pequeno e Batista Russo. A intervencdo contempla a substituigio das luminarias
existentes para lumindrias de tecnologia LED e 2 instalacdo de um sistema de controlo para
modelacdo dos consumos conseante o nivel de luminosidade existente no exterior. S350 esperadas
poupancas energeticas acima de 55%.

A Lishoa E-Mova apaia a CM Lishoa na gestio de contrato, nomeadamente no controlo de execugdo
temporal, na claboracio de pedidos de pagamento e na interface com o FEE.

Programa; FEE, Aviso 23

Valor total do projeto; 672.652,62 €
Comparticipagio FEE: 267.744,73 €
Parte associada & LEN: n.a,

lnicio: 25 junho 2018

Duracdo: 18 meses

ADMINISTRACAO PUBLICA EFICIENTE

Em novembro de 2016 foram submetidas pela Lisboza E-Mova 2 candidaturas ao Aviso 21 do Fundo
de Eficiéncia Energética [FEE), relativo & medidas de eficiénciz energetica em infraestruturas da
Administraciio Pablica, As eandidaturas, promovidas pela CML, foram aprovadas em 2018 e irde
beneficiar 3 municipio na intervencio no sistema de fluminacio do cinema S3o Jorge e do segundo
piso do Arguivo Municipal.

A Lishoa E-Nova apoia a CM Lishoa na gestio de contrato, nomeadamente no cantrolo de exccucao
temporal, na claboragio de pedidos de pagamento e na interface com o FEE.

Programa: FEE, Aviso 21

Valor total do projeto: 43,150 £
Comparticipacio FEE: 34520 €
Parte assaciada a LEN: n.a.
Inicio: 26 margo 2018

Duracio: 18 maseas
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CERTIFICACAD ENERGETICA DE EDIFICIOS MUMNICIPAIS
Mo dmbito da Estratégia para a Eficiéncia Energética Inteligente de Lishoa e do Plane de Acdo de
Energia Sustentavel e Clima, onde se prevé a certificacde de 70% dos edificios municipais ate 2021,
a Lishoa E-Nava esteve envolvida no pracedimente pliblico langada pela CM Lisboa para a aquisicao
de servicos de certificagdo energetica de 12 edificios municipais, tendo desenvolvido os termos
técnicos do caderno de encargos e participado no jur do procedimento. Na sequéncia, a Lishoa E-
Mava supervisionou e fiscalizou os trabalhos do adjudicatario, tendo assim garantido a entrega de
produtos de gualidade elevada e em linha com as orientagbes estrategicas inscritas no PAESC,

5

EEICIENCIA ENERGETICA EM EDIFICIOS PRIVADOS DE LISBOA

O Fundao de Eficiéncia Energética publicou em junho de 2018 um aviso destinado a apoiar medidas
de cficitncia energética em edificios, de propriedade individual e coletiva, Mo Zmbito da Estratégia
para a Eficiencia Energetica Inteligente de Lisboa, a Lishoa E-Mova desenwvolveu uma ac3o de
promacao do incentiva e langou uma linha de apoio ao municipe, assim dinamizando candidaturas
de beneficidrios individuais, Face ao curto espaco de tempo gue mediou a criacdo do servico e a
data limite de candidaturas, considera-se que esta foi uma experiéncia piloto, que deve ser evoluida
no futuro, Foram recebidas 62 manifestacties de intaresse e submetidas 9 candidaturas, na sua
maioria relativa 3 troca de janelas,

FOTOWOLTAICO PARA AUTOCONSUMO EM EDIFICIOS MUMICIPAIS

Mo quadro da implementagdo da Estratégia Lisboa Cidade Sclar, e na origntacdo assumida pela ChWL
de se constituir camae entidade exemplar na dinamizagio de mercado solar, a CML pretende instalar
ativos de produgdo elétrica solar em diversas infracstruturas de sua propriedade, com e sem gostdo
direta. Neste dmbito, em 2018 a Lisboa E-Nova desenvolveu diversos estudos de potencial de

producio elétrica solar em edificios municipais,

CENTRAL FOTOVOLTAICA DO CEMITERIO DE CARNIDE

Mo dmbito da estratégia Lishoa Cidade Solar, © mais latamente, no dmbito do Plano de Agdo para a
Energia Sustentavel e Clima, a CML promaove a central fotoveltaica de Carnide [PYCARNIDE), de 2
MW de poténcia. Fsta central & instruida com o intuito deserito no Decreto-Lei 42018, que promove
a substituicdo de veiculos de transporte do passageiros municipal e de residuos sélidos urbanos
{R5U} por wveiculos elétricos, guando alimentadcs por sistemas de energias renovaveis,
estabelecendo um regime de incentivos, Ne decorrer de 2018 a Lisboa E-Nova desenvolveu os
trabalhos necessarios ao licenciamenta da central, aguardando-se a licenca de construgde no inlcio
de 2019,

MOBILIDADE ELETRICA

Desde 2014 gue a Lisboa E-Maova tem estado envolvida na instalagio dos pontos de carregamenta
elétrico existentas na cidade de Lisboa, juntamente com a EMEL. Desde entdo a Lishoa E-Nava tem
vindo a acompanhar o projete MOBI-E, nomeadamente a planificacdo da requalificacio dos pontos
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—de carregamento existentes o a definicio da localizacdo dos pontos de carregamento semirrdpidos e
rapidos a instalar, bem como a elaboragdo de pareceres relativos & nova legislagio, Em 2018
concluiu-se a participacdo nestas atividades.,

L1 INTELLIGENCE

MATRIZ DA ENERGIA

A Matriz da Energia de Lishoa 2016 foi elaborada apds publicagdo pela DGEG do Balango Energético
Macional e dos valores desagrados de consumo energetica no Concelho, A matriz fol usada como
hase de cenarizacio no dmbite do Plano de Acio de Energia Sustentdvel e Clima.

MATRIZ DA AGUA
Por razfics diversas nio foi possivel no decorrer de 2018 elaborar a Matriz da Agua de Lisboa 2017,
falha que sera colmatada no primeiroe trimestre de 2018,

MATRIZ DOS MATERIAIS

Pretendia-se em 2018 elaborar a Matriz dos Materiais de Lisboa, em parceria com a Universidade de
Chalmers (Suécia) e com o Instituto Superior Técnico, Face & inexisténcia de arcamento dedicado,
esta tarefa fol adiada para 2019, ano em que espera ter 3 verba assegurada para a execucdo dos
trabalhos,

GESTOR REMOTO AGUA

Mo ano de 2018 manteve-se 3 importante atividade desenvolvida no dmbito do uso eficiente de
agua nos principais contratos de abastecimento de dgua da CWIL. Este trabalho envolve uma
metodologia propria de identificacio de fugas de dgua ou de consurmaos excessivas, produzindo
recomendacoes tipicamente associadas a melhoria do sistema de controlo e de reparagio de
infiltracdes. Os relatdrios dos ensaios, que incluem as propostas de uso eficiente de dgua, tém um
acompanhamento permanente até gue os consumos reflitam as poupangas previstas, passando
ent3o a uma supervisdo de manutengdo de consumaos,

GESTOR REMOTO ELETRICIDADE
Em 2018 manteve-se a atividade desenvalvida ne dmbito do gestor remoto de eletricidade em
edificios da CM Lisboa.

COP CITIES

0 Carbon Disclosure Project (CDP) € uma organizacio ndo-governamental sem fins lucrativos gue
detém a maior base de dados mundial sobre a gestdo empresarial do risco das alteragdes dimaticas,
Desde a sua formacgdo, o COP tornou-se na metodologia stondard para processos de relate de dados
de emisstes de CO2, sendo o principal fornecedor de dados sobre alteragdes climaticas para o
mercado global. Desde 2013 que a cidade de Lisboa, com o apoio da Lisboa E-Mava, responde ao
guestionario para cidades do COP (Carbon Disclosure Project) sobre alteracbes climaticas, Em 2018
a Lishoa E-Nova manteve o apoio 8 CML no preenchimente deste importante guestionzria
internacional.
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PORTUGAL 2020

Em 2018 a Lisboa E-Mova apoiou tecnicamente a CW Lishoa na apresentacde de novas candidaturas
ao Programa Portugal 2020, MNesle quadro, e com hase nos edificios sujeitas a certificacdo
energética (vide secdo 5.1.3) a Lishoa E-Mova coordenou, em colaboracdo com a Equipa de Missgo
Lishoa 2020 (EMLE} e da CML, a componante técnica das candidaturas. Dos 12 locais auditades, 9
foram submetidos a candidatura, representando um investimento total de 2.280,554,59 € e um
incentivo esperado de 1.026.996,45 £; e uma poupanca anual de energia de 1,3 GWh/ana.

HORIZONTE 2020

Mo altimeo trimastre de 2018, a Lisbhoz E-Nova esteve envolvida na preparacio de uma candidatura
da CW Lishoa ao Awviso CE-SC5-04-2019, no dominio do uso eficiente de dgua. A candidatura serd
submetida em fevereiro de 2019 e a ser aprovada ira informar o desenvolvimento da Estratégia para
o Uso Eficiente da Agua em Lishoa. A Lishoa E-Nova serd “linked third party” da CM Lishoa em caso
de aprovagao,

Ma gqualidade de parceiro, a Lishoa E-Mova esteve igualmente envolvida na preparacio de uma
candidatura ao mesmo Avise CE-5C5-04-201%9. A candidatura serd submetida em fevereiro de 2019
e, a ser aprovada, ird informar o desenvolvimento da Estratégia para o Uso Eficiente da Agua em
Lisbaa. A CM Lisboa sard "linked third party” da Lisboa E-Mova em caso de aprovecdo.

URBAN INMOWVATIVE ACTIONS

& CM Lishoa promoveu uma candidature da cidade ao Quadre europeu de incentivos Urban
Innovative Actions (UlA) dedicada ao ciclo da dgua. A Lisbhoa E-Mova esteve ativamente envolvida na
preparacio desta candidatura que, no entanto, ndo fol aprovada. Caso tivesse sido aprovado, o
prajeto iria infarmar o desenvolvimento da Cstratégia para o Uso ficiente da Agua em Lishoa, em
particular no que se refere 3 dgua reciclada.

5.2 CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA

5.2.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO £ DE ACAD

Dando continuidade a colabaracio da Lisbos E-Nova com a CWM Amadora, em 2018 a Lisboa E-Nova
deu prosseguimento a elaboracdo do Plano de Agdo para a Energia Sustentavel (PAESC) no dmbito
do Paclo dos Autarcas. Ja no final de 2018, a CM Amadora constituiu um grupo de trabalhe interno
que ira durante 2019 participar na formalizacio do PAESC e subseguentemente da Estratégia
Energetico-Ambiental do municipio.
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5.3 EGEAC

GESTOR REMOTO ELETRICIDADE

Em 2018 a Lishoa E-Mova manteve a atividade desenvolvida no dmbito do gestor remeto de
eletricidade, Foram emitidos menszlmente 18 relatdrios relativos a 15 eguipamentas culturais da
cidade.

5.4 METROPOLITAND DE LISBOA

OTIMIZACAD DO SISTEMA DE VENTILACAC DA REDE DE METROPOLITANO DE LISBEOA

Este Prajeto consiste na raducdo do funcionamento dos ventiladores das estacBios ¢ ldneis do
metropolitano através da instalagio de um Sistema de Gastio de Cargas da ventilagio de 55
estagfies (instalagdo de sensares de CO. nas estagles ¢ controle e monitorizagdo da carga dos
ventiladores, tendo em consideracdo o perfil de entrada dos passageiros). Esta medida tem como
entidade beneficidria o Metropalitano de Lisboa, E.RE., entidade detentora da concessdo da rede de
metropolitano de Lisboa.

Em 2018 foram realizados os trabalhos relativos & primeira medida prevista em sede de candidatura
lintrodugdo de variadares de velocidade no sistema de ventilagio) e iniciados os trabalhos de
elaboracdo do procedimento publico para a segunda ¢ altima medida prevista, Face ao
prolongamento do programa PPEC, os trabalhos deverfio estar concluidos até setembro de 2019.

Programa: PPEC - Plano de Promogdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Walor total do prajeto; 331.008€

Financiamento Lishoa E-Mova; 30.000 €

Inicio: 1 janeire de 2017

Duragdo: 36 meses

5.5 CARRIS
Mo Ambito aplicduel a beneficidrios coletivos, a Lishoa E-Nova apoiou a Carris a submeter uma
candidatura ao Aviso 25 do Fundo de Eficiéncia Energética.

5.6 EMEL
Mo dmbito aplicdvel a beneficidrios coletivos, a Lishoa E-Mova apoiou a EMEL a submeter uma
candidatura ao Aviso 25 do Fundo de Eficiéncia Energstica.
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6. PROJETOS DE INOVAGAO { T

6.1 PROJETOS ENT CURSC

INTEGRIDY

Este projeto, intitulado Integrated Smart GRID Cross-Functional Solutions for Optimized Synergetic
Energy Distribution, Utilization & 5torage Technologies wiza a implementagcio de um sistema
avangado de gestdo da procura ulilizando edificios, producdo renovavel de energia e VE.

Em 2018 realizaram-se trabalhos conducentes & instalacdo do piloto previsto no projeto, gue
cantempla a instalagio de um sistema fotovaltaico no edificio da CM Lishoa Campo Grande 25, bem
como a interligacdo do sistema de gestio de energia atualmente existente (gestio dos fluxos
térmicos de aguecimento e arrefecimante) com o sistema de monitorizacdo implamentado pela
VPS, parceiro do prajeta, no ambito do mesma,

Programa: Horizonte 2020

Valor total do projeto; 15 832776 €
Financiamento Lisboa E-Mova: 335.275 €
Inicia: 1 janeiro de 2017

Duragdo: 48 meses

REHABILITE

O Projeto REHABILITE - Plataforma Transnacional de Apoio em Financiamento de Reabilitagdo
Energetica tem como objetivo alterar as politicas de apoio & reabilitagdo energética, bem como
Lestar a viabilidade de nowvas politicas, incluindo os fundeos de investimento [IFs) inovadores, através
de agBes-piloto, O desafic comum das regides REHABILITE serd a identificacdo e capitalizacdo de
Instrumentos Financeiros que permitermn quebrar a barreira do investimento, tanto em casas
particulares como em edificios publices. Participam do projeto as regifes do espaco SUDOE
Portugal, Espanha, Sudoeste de Franga e Gibraltar,

O projeto REHABILITE foi prolongado em & meses. Foram produzidos em 2018 um estudo de
levantamenta de mecanismos de financiamento de eficiéncia energética em Portugal ¢ o Manual
SUDOE. Feram preparados os procedimentos pablicos relativos ao piloto de eficiéncia energetica
previsto no projeto, pilato este que se efetiva nas instalacfes da CM Lisboa ocupadas pela Lisboa E-
Mowva & gue contempla a substituicdo dos vias envidracados e substituigio das lAmpadas existentes
por ldmpadas LED. Foi igualmente preparado o Protocolo de Monitorizacio o instalados medidores
de temperatura e humidade.

Frograma: Interreg SUDOE
Valor global do projeto; 1 733.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova; 127 688 £
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Data Inicio; julho 2016
Duracio do Projeto: 36 meses

SHARING CITIES

Projeto Farol, na area das Cidades Inteligentes (Smart Cities ond Communities), que envalve as
ridades de Lishoa, Londres e Mil3o, como cidades lider, Burgas, Bordéus e Varsovia como cidades
seguidoras, num projeto destinado a tornar as cidades mais inteligentes ¢ melhorar indices de
eficiéncia energetica atraves de;

e Dasenvalvimeanto de splugdes integradas gue respondam os desafios energético-ambientais da
atualidade: menos poluicio, mais eficiéneia energética, maior produgio renovavel de
eneargia, menos emissdes de COz, melhor mobilidade, mais emprego e mais inclusdo,

# Aproximacao dos cidaddos as suas cidades, aumentando a sua participagido, com recurso as
novas tecnologias,

o Desenvolvimento de um plano de acido inovador, que sirva de modelo a outras cidades da EU ©
fora desta,

o Alavancagem de investimento privado e de novas formas de negdcio nas cidades, com base na
informacao gerada pela aplicagdo das soluges integradas,

Acompanhando diversos pacotes de trabatho {WP), Lishoa E-Nova assume um papel de lideranga
global do WP 3 [Place], gue compreende todas as atividades de demonstracdo. A Lisboa E-Maova
assume ainda a lideranca local [Lisboa) da T3.4 [postes de lluminacio Inteligentes).

O Consorcio e liderado pela Greater London Authority, De entre os 35 parceiros e de destacar os
restantes parceiras portuguesas: EMEL, EDP Distribuicdo — Energia 54, Universidade de Lishoa - IST,
REABILITA Lda, PT Inovacio e Sistemas e CEIA - Centra para a Exceléncia ¢ Inovacio da Inddstria
Autaomavel.

Em 2018 2 Lishoa E-Mova liderou, ao nivel do consdrcia, o pacete de trabalhos de implementacia
das medidas previstas; implementou o Sharing Lisboa, o mercado social digital que elege as escolas
CcOmo causas comuns; colaborou na definicio dos termos de "packaging” e na definicio dos
protocolos de maonitorizacdo, com particular énfase no projeto de reabilitacio da Quinta do
Cabrinha; definiu os termas técnicos para o caderno de encargos do Candeciro Inteligente e dos
sisternas fotovoltaico da CQuinta do Cabrinha; e inicicu o desenvolvimento do Ohbservatdrio de
Energia de Lishoa,

Programa: Horizonto 2020

Valor glabal do projeta; 28,169.370 €
Financiamento Lishoa E-MNova: 611,884 €
Inicio: janeiro de 2016

Duracio: 60 moses
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0 Projeto Low-Carbon Transport and mohility Plans - LCTPs visa apoiar cidades com portos que
recebem navios de cruzeiro, na elaboragdo de Planos de Mobilidade e Transporte de Baixo Carbono
com medidas {pessoas e logistica) dedicadas & mitigacio do impacto do turismo de cruceiros,
cantribuindo para descongestionar ¢ transile da cidade e para reduzir a producdao de gases de efeito
estufa.

Em 2018 a Lishoa E-Meova terminow o LCTP de Lishoa em conjunto com a CM Lishoa (parceire da
projeta); contratou e acompanbou os trabalhos necessarios & replicacdo do projeto em Valeta,
Malta; e iniciou o trabalho de replicagdo em Portimio.

Programa: INTERREG MED

Valor global do projeto: 3. 012. 606 €
Financiamento Lishoa E-Nova: 469.061€.
Data Inicio: 1 de novembro de 2016
Duracdo do Projeto: 36 meses

CEMDWAS 2

0 Projetc CEMOWASZ wisa reforcar as capacidades das autoridades responsdveis para 8
implementagdo de estratégias territoriais participativas e sustentdveis através de uma pgestdo
coerente com as abordagens sistémicas da economia circular dos servigos da gestio de residuos
silidos e liquidos. O projeto permitird a construcdio de estratégias de gestio e a demanstracio da
viabilidade de solugdes concretas em relacio a residuas orginicos ¢ dguas residuais. Estes modelos
serao otimizados e transferidos de uns territdrios para outros, de modo a atingir um maior grau de
qualidade ambiental no uso de recursos e, consequantemente, na protecio do patrimdnio natural
das dreas integradas nesta iniciativa. A criacio de uma plataforma virtual gue pretende posicionar-
se come uma ferramenta eficaz para a selegiio dos procedimentos de gestdo permitird a valorizacéo
e adaptacio dessas abordagens inovadaras a outros territdrios SUDOE.

MNeste dmbito, a Lishoa E-Mova ira promover duas agoes demoenstrativas sobre dgua reciclada e
residuos, na drea do Parque das Nagies, abordando a reutilizacdo de agua residual tratada para rega
de espagos verdes e o tema da compostagem de residuos orgdnicos em cantinas de escolas que
possuam hartas.

Erm 2018 deu-se inicio ags trabalhos tendo sido feita uma caracterizagia preliminar dos sistermas de
gestdo de residuos orginicos e de dgua reciclada em Lishoa, bem como promovidas reunides com
stakeholders, Foram também realizadas acdes de promogio do projeto, tendo-se estade presante
no evento Caminho da Inovacio '18 - Expo&Networking, promavide pela Azuas da Tejo e Atldntico.

Programa: INTERREG SULOLE

Valar global do projeto: 1,900,000 €
Financiamentso Lishoa E-Nowva; 177,643 €
41
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Data Inicio: 1 de abril de 2018
Curacde do Projeto: 36 meses

PARKASLUMP

QO projeto PARKASUMP tem como objetivo tornar inclusivas ao Plano de Mobilidade Urbana
Sustentdvel (SUMP} as estratégias e politicas de pargucamento nas cidades, & Lishoa E-Nova
participa coma parceiro e tem a EMEL como “linked third-party”. A Lishoa E-Mova € responsével por
atividades de recolha e sistematizacdo de informacdo, enguanto a EMEL ira ver apoiada a
introdugdc de um piloto de tarifas de pargueamento dindmicas,

Em 2018 deu-se inicio aos trabalhos tendo-se realizado sessdes de trabzalho com os stakeholders
relevantes, em particular EMEL e CM Lishoa; e realizade levantamentos preliminares de informacao
de acordo com o previsto no plano de trabalhos.

Programa: H2020

Valor global do projeto: 3.500.000 €
Financiamento Lisboa E-MNova: 90,000 €,
Data Inicio: 1 de setembro de 2018
Duracio do Projeto: 42 meses

SUSHI

O projeto SUSHI enquadra-se no programa Sustainable Smart Districts do Climate KIC e tem como
objetivo principal a transformacdo sustentavel de centros historicos. O projeto inclui 6 centros
histdricos do sul da Europa, tendo em Lisboa sido selecionado o bairro de Alfama, na sequiincia de
trabalhos preparatorios conduzidos em 2017 e 2018, Estando em fase de conclusdo a adesdo ao
Climate-KIC, em 2018 a Lishoa E-Nova participou no projeto através de uma sub-contratagdo pela
FCUML, & em 2019 a participara na qualidade de parceiro.

Em 2018 foi consolidado o grupo de stakeholders a envolver no processo participative previsto e
desenvolvido um plano estratégico de agdo. |gualmente, foi identificade o Pdtee dom Fradique
como local de interesse a reakilitar com o intuito de estabelecer o local 3ncora do projeto gue,
entre outros, deverd acolher o Living Lab prevista. Neste sentido, a Lisboa E-Nova colaborou com a
CM Lishoa no programa preliminar de intervencgio no Pateo dom Fradigue.

Programa: CLINATE KiC

Valor global do projeto: 1.300.000 €
Financiamento Lisbca E-Nova: 171.000 £
Data Inicio: setembro 2018

Duracio da Projeta; 36 meses

S50LIS
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O projeto SOLIS consubstancia a plataforma solar de Lishoa, um dos instrumentos centrais na @Gj_:
operacionalizacio da Estratégia Solar de Lishoa. & base dagquila que se pretende gue venha a ser o o
SOLIS foi desenvelvida durante 2018 no ambito de um projeto cofinanciado pele Fundo Ambiental,

em copramacio caom a empresa Municlpia, devendo o mesmao estar concluida no primeiro trimestre

de 20185.

O S0LIS oferece diversas funcionalidades de mapeamento (radiacdo, eletricidade solar e instalagbes
foteveltaicas), bem coma disponibiliza informacdo e conteddos pedagogicos que se pretendem vir a

apoiar os cidad3os lisbhoetas na ampla adogdo de tecnologia fotovoltaica. Em 2019 o 50LIS serd
consolidado em funces e informacio disponivel,

Programa: Fundo Ambiental

Valor globzl| do projeto: 271.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 123.000 €
Data Inicio: setembro 2018

Duracdo da Projeto: 5 meses

6.2 CANDIDATURAS £ PROJETOS EM AVALIACAOD

Erm 2018 a Lishoa E-Nova submetau 17 candidaturas a programas de financiamento e viu aprovados
5 prejetos, dos quais 2 submetidos ainda em 2017, As candidaturas aprovadas representarm um
financiamento bruto de cerca de 600.000 euros.

A Lisboa E-Mowva tem neste momento em fase de avaliacio 5 projetos de primeira fase, ndo senda
ainda conhecida a componente de financiamento devida & agéncia. As candidaturas em avaliacdo
perfazem um valor global de cerca de 45 milhSes de euros.
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7.1 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A andlise-econdomica gue se apresenta, sinteliza os resultados durante este exercicio, bem como a
situagdo patrimonial da Lisboa E-Mova, a 31 de dezembro de 2018. Destaca-se o facto de a
Assaciagie, pelo sétimo ano consecutive apresentar Capitais Proprios® positivos e sempre
crescentes, consolidando assim a sua situacao financeira.

0s dados econdmico-financeiros relativamente ao presente exercicio, e aos gualre exercicios
anteriores, sAo aprasantados na tabela seguinte:

Sintese financeira comparativa entre 2014 2 2018

Dados Econdmico-Financelros s 2018 2017 2016 015 2014
2017vs2018

Proveitos Operacionais 30,2% 1354 701 1040 464 758 735 725620 693420

Custos Qperacionais 13 5% 1189 665 054 525 7137510 723629 | &R3I 312

Resuttados Operacionais 116,3% 185 037 85 539 200825 19497 10 108

luras e rendimentos similares o 23 715 o7

Juras e gastos similares - 0 2 3 5 1

Resultado lguido do periodo * 114,3% 181 582 4740 | 21285 2 286 2520

Active Liguido 0,9% 1986 267 2205654 | 1253501 404 119 | 662 250

Capitais Proprios 112,8% 342 603 161 020 76281 54 8985 52 5599

Total colaboradores erm 31/12 0,0% 15 18 13 12 12

* Rl de 2018 apos imposto (4,427,001

Foram selecionados os seguintes trés indicadores para caracterizar a situacao financeira:

a) Liguidez geral= Ativo corrente / Passivos 1.979.757,16 € / 1.643.664,31 £= 1,20

A Liguidez Geral de 2017 para 2018 aumentou 0,13%, permitinde concluir gue a Agéncia manteve a
capacidade de tesouraria de saldar os seus compromissos @ curto prazo e manter 2 sua capacidade
de tesouraria em saldar os seus compromissos a curto prazo.

b} Liquidez imediata = Disponibilidades / Dividas a curto prazo =414 848,15 € / 73 368,95 £ =5,65
Este indicador de tesouraria variou positivamente face a 2017 uma vez gue os depdsitos tiveram um
aumento significative e as dividas de curto prazo diminuido.

c) Salvabilidade= Capitais Préprios / Dividas a curto prazo = 342 602,61 €/ 73 368,95 £ = 4,67

3 Salicnta-so gue o Lisboa E-Mowa nio possui Capital Social, por se traar de uma Associacio Privada Som Fins
Lueralives
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Este indicador financeiro, aumentou significativamente face a 2017 devido aos resultados do
exercicio que fizeram aumentar os capitais proprios.

d) Autonomia Financeira = Capitais Proprios / Ativo Total = 342 602,61 €/ 1 986 266,92 € = 0,17

0 acréscimo deste indicador & justificado pelo aumento do capital propric através dos resultados do
exerolcio @ uma diminuicio do ative em cerca de 215 mil euros {outras contas a receber de projetos
comunitarios) face a 2017,

7.2 CONSIDERACOES FINAIS E PROPOSTA DE APLICACAQ DE RESULTADOS

As demaonstracdes financeiras, anexas a este relatdrio, demanstram gue o exercicio de 2018 fechou
com um resultadao liguido positive depois de impostos de 181 582,00 £,

Propde-se 4 Assembleia-Geral gue o valor do Resultado Liquido seja transferido para Resultados
Transitados,

Lishoa, 8 de margo de 2019

0 Conselho de Administracio da Lishoa E-Nova:
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BALANCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

LISEOASNOVE TS

Ad Diferimentos
Total do passive
Total do capital préprio e do passivo

13028 656,41

RUBRICAS PERIODOS
ACTIVO 018 2017 |
Active nio corrente 6509.76 3238249
43 Artivos fixos tanglveis 1BB5.75 453,15
& Propriedades de investimenta
41 Qwtres Instrumentas finanosires 482401 277509
Actlva corrente 149775716 2202 416,249
Irwentdrics
21 Clientes 109300 17 37275
Adiantzmentas afornecedoras
24 Estado ¢ outros entes publicos 258837 oo
Associacdos 2 500,00 0,0a
27 Dutros contas 4 receber 155559545 1945717,22
Difzrimentas 3132,1% 134103
L11/12. Caira e depdsitus bancdrios 414 548,15 237 035,24
Total do Activo 1086 266,92 2205 654,48
CAPITAL FRAPRIO E PASSIVO
Copital prdprio
55 Reservas Legais
Dtras resenyas
55 Aezultades transitados 16l 02026 Jh 2B GG
59 Dotras variardes de capital prapria
Resultade liquide do perioda 181 582,35 Ha AR A0
Total da capltal praprio 342 602,61 161 020,26
Passiva
Passivo ndo corrente
Frowisdes
Chitras contas A pagar
Passivo corrente
27 Fornesedores, 51029,53 a0 303,487
24 Estado & outros entes pablicos 1233942 51 624,93
Financiamentos abtidos
A Outras contas a pegar 171558,85 Be 48E,04

1813 218,23

1643 664,31

2 044 634,22

1 986 266,92

2 205 856,48

A6

0 Conselho de Administragdio
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DO EXERCICIO DE 2018

REMDIMENTOS E GASTOS ERRIODS
2018 2017
ML vendas 2 servicas prestacdos 548 187,80 416 785,13
75 |subsidios 4 exploraciio 805 513,66 516 142,11
B2 lRornecimentos e servicos axternos (314 187,69) {337 180,33
63 |Gastos com o pessoal (651 010,03) (612 488,20]
B3 Imparidade de dividas a receoer
b7 Provistes
78 COutros rendimantos e ganhos 0,00 # 036,98
68  |Outros gastas e perdas {3 160,90 (4 001,40
Resultadoe antes de depreciagbes, gastos de financiamento e
fpoites 186 342,84 86 794,27
B4 |Gastos/reversBes depraciacio e de amortizagio (1305,20) (1254.34)
Resultado operacional Lair::::::;?stus de financiamenteo 185 036,94 g5 539,43
74 Juras ¢ rendimnontos similares abtidos 23,35
&3 luras e gastos similares suportados 12,32)
Resultado antes de impostos 185 036,94 85 560,46
Imposto schre o rendimento do pericdo 345454 B2, 86
Resultada liguide do periodo 181 582,35 84 739,60

0 Conselho de Administracio

Téenlea Oficlal de Contas
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e DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA A 31 DE DEZEMBRO DE 2018
o .

o FERIODOS
RRRICA: éf 2018 Aoy

Fluxos de calxa das atividade operacionais - método direto
Recebimentos de Quatizagies/Clientes/projetos 137034136 1008 766,14
Pagamenta a formecedores {597 060,.91) {245 876,16)
Pagamentas a0 pessoal {638 588,15) 1501 045,72)

Caixa gereda pelas operagies 134 652,30 170 844,26

Pagamanto/recabimento Estado {imposto s/Rend.] |&20,26) (62,65
Dukres recebimentos/pagamentos 43 Q0087 (92 035.08)
Fiuxos de caixa das atividades aparacianals (1) 176 862,91 77 Ba5 53]

Fluxos de caixa das atividade de investimente
Pagamentos respeitantes a:
Abivos fives tangleels

Ativos intangiveis

tnvestimentos financelos
Outras Ativos

Receblmentos provenlentes de;
Abivos fixes Langivels

Ativas Intangiveis

nvestimentos fnancelos
Outros Ativos

Seibsfios oa Investimento

Juros & rendimenios similares
Divldendos

Fluxos de cabia das atividade de Investimento (2} -1 -

Fluxos de calya das atividade de financiamento
Recebimentos provenientas da:
Fhnanclomentos obtidas
Renlizogpies de fundos
Cobertiira de prejulzos
Dociplies
Qutras cperapoes e financiamento
Pagarnentas respeltantes a;
Finaneiamentos obtidos
Juros e gastos similores
Dividendes
Reducdes do fundo
Dutros aperagies de financiomento
Flusos de calxa daz stividede da finenclamento (3) -

Varlagdio da calva & saus aquivalentes (14243} 176 852,91 77 845,53
Efefto das diferengas de cimbio
Calup & seus equlvalentes no Inlclo do perfodo 237 98524 16013971
Caixa e seus equivalentes no fim do pariodo 414 B4E, 15 2537 985,29

0 Consalho da Administracdo Técnica Oficial de Contas

. \[M—’— Lo Alves nEA0072
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

OUs pontos ndo mencicnados, ndo se aplicam 4 empresa ou respeitam factos ou situagdes ndo
materialmente relevantes ou ndo ocorreram no exercicio am causa.

1. As demanstragdes financeiras foram preparadas considerando o Sistema de Normalizagio
contabilistica SNC (ESML)) aprovado pelo DL 36 A/2011 de 0% de margo, com as necessarias
adaptagdes da Lisboa E-Nova {Associacio sem fins lucrativas).

3. Principais politicas contabilisticas
3.1 Bases de mensuragio usadas na preparacac das demonstracies financeiras

Ativas fixos tangiveis

Ma transigio manteve-se coma critério de mensuracio o método do custo. As aguisicies durante o
exercicio foram contabilizadas ao custo de aguisicdo e as depreciagdes foram calculadas de acorde
com a vida util do bem, sampre reportado ao inicio do exercloio e seguindo de perto a vida Otil
fiscal. Todos os elementos de reduzide valor (ndo superiores a 1.000£) foram totalmente
amortizados no exercicio,

As amortizacdes do exercicio foram de 1.305,50 euros.

Rédito
O redito proveniente das prestagdes de servigos é reconhecido liguida de impostos, pelo justo valor
do montante a receber,

Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros estdo valorizados de acordo com os seguintes critérios,

al Associados e outras dividas de terceiros
e As dividas de associados e de terceiros estdc cantabilizadas pelo valor nominal
b) Fornecedores e dividas a terceiros
e Asdividas a fornecedares e terceiros estdo contabilizadas pelo valor nominal
¢}l Qutras contas a pagar e diferimentos
e 0% pgastos e outras transagdes sdo reconhecidos guando sdo  gerados,
independentemente do seu pagamente ou recebimento, o que justifica os valores
cantabilizados nestas rubricas.
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% Movimentos ocorridos nas rabricas dos ativos fixos tangiveis constantes do balango ¢ nas

respetivas depraciacdes e ajustamentos

Ativo fixo tangivel

_Imcubil. Corporeas !Isr'?lggl Heaval.;‘fajust. Aumentos Alienagtes Transf./Abates i?rij?
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
Edificios

construches 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 9.479,21 0,00 2.5258,50 0,00 0,00 12.007,71
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 11.145,19 0,00 0,00 0,00 0,00 11.145,149
Taras e vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imob. Corpdreas 12.451,92 0,00 0,00 0,00 0,00 12.451,52
Imobilizacdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. Par conta de imobh. 0,00 0,00 0,00

Corp. 0,00 0,00 0,00
Total 33.076,32 0,00 2.528,50 0,00 0,00 35.604,82
Depreciagdes Acumuladas

Imobil. Corporeas Saldo'Iniclal  Reforco Anul,/Ver.  Saldo Final

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00

Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 Q.00 0,00

Equipamento basico 9.016,06 1.305,90 2,00 10.321,96
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamento administrativo 11.145,19 0,00 0,00 11.145,19

Taras e vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras imohbilizacdes corpdreas 12.451,92 0,00 0,00 12.451,52

Total 32.613,17  1.305,90 0,00 33.919,07 i

28. Explicitacio e justificacio dos movimentos acarridos no exercicio em cada uma das rubricas de
capital, Reservas e Resultados Transitados, constantes do balango, para além das referidas

anteriormente.
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Conta Saldo Inic.  Aumentos  Diminuicoes Saldo Final
51-Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
52-Acios [guotas) prdprias 0,00 0,00 0,00 0,00

521- Valor nominal™ 0,00 0,00 0,00 0,00
522-Descontos e prémios 0,00 0,00 0,00 0,00
53- Outros Instrumentos de CP 0,00 0,00 0,00 0,00
54-Prémios de emissdo de acbes 0,00 0,00 0,00 0,00
55- Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
5/-Resultados transitados FA.280.66  84.739,60 0,00 161.020,66
21-Resultadeos liquidos 84,739 60  1B1.58235 8473960 181.582,35
| 89-Dividendos Antecipados 0,00 0,00 0,00 0,00
29, Gastos com pessoal
Os gastos com pessoal foram os seguintes:
Gastos com pessoal 651.01.0,03
Remuneragdes orgdos sociais 69.165,14

Remuneragio pessoal

455 452,47

31. Cutras informacdes consideradas relevantes param melhor compreensio da poesicio financeira

e dos resuliados

De acordo com o Protocole celebrado em 2009 na area da Mobilidade Elétrica, o ano de 2017
reflete um gasto de 32.657,22€ o consequentemente um proveito de 17.516,45€, por cobiortura de
gastos realizados neste ano por agdes afins @ mobilidade elétrica e de 15.140,77 por cobertura de

Encargos Sociais | 107.965,02
Seguro Acidentas trabalho 3.724,04
Dutros gastos 1467336

pastos realizados neste ano por agdes afins no &mbito do projeto SOLIS.

0 Conselho de Administragdo

Tecnica Oficial de Contas

L. Afves n2BOGT72
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DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2017

Fudd i Fatrimanias atnkucdes es insdbaidzoes da edladige. mde

] tran variagha Trtal dax Funrgs
CERCAICAD Mabax i Frendanine | s Rraahrdne | Fwacsdantede mlmr::rl:d‘:: | Basubads Sauida ol Pt
) Taicos | Trendtadas | reshinlzagda E e parfedn
Plriconiss
POSICED P2 IMCIO OO FERSDOD H | 53 52537 4 _FEL A LB R RN
WAL EENA RIS R PRI | |

Frmespateg®o denmes rerencel oo eh bk e
dtarBas de paih e ety istcas [
D P pripane e corsorad s e dorrssnkliago Inencirds
P I7anhe o memadenie e reaslor b o stees Sam lasgams @ ireangkss
Eqcaciies o2 recizzgdo oo essegenne g resabor 2220 de atisor fieos 1anighesis & inbae peels
T T L e T vt WS o] [P [ e T

Triras pliEranfe cernnhar dan s Fandns Palrmae s

H | 4 3
RESLLTAD LIGUIDO O PERIODD 3 1A 1Y 5D B4 435,50 A AR
RISLLTADNS EXTERS W A= 24 71950 £4 735,00 B4 13067
DPERACTES COM INSTITLIDDRES 40 FEAIODG
Fonidcs
bbby, dowites m lpardas
Darras e e 212558 i 1 19544 1
5 ] 3 riage 21733An] -
POSICAL PG FIFA D00 ARCH Bali 21315 TS IE0ER I' e 73960 LRL S0, 24 L0] 0025
S o Furdos Pabrimnonisls sérizubdos s2s inalfudocs da wetelods-mie S Toual dés Funded
omrian | EMCOdERtEs || Fesullades Emmd.l:ll.-e:dz Quirs vardpdes | Rewrk LE Total bt ek
Tdiemices Eraris taddas rival o aapia raas Fundas o peiinda
POMCAD MO IKCIR 00 FOLODD B 4 s 4 IR EE i 24 TEAED Ll D3RR L&l 02D 2E
ALTERADAES b2 PERIOCD
Py Cive addogBo dd noess ool il contalidsn oo
& krEranies ar el Beas rockasibslices
[ Fas e pas decn s da demonaieagfen nenreras
Fzaizapis de sesacinie de roalocicaio de kg fome e pads 2 Inang sk
Ercedilize da vecl zaglo de saseshinne G roteabon 2og 2o d e atiwos Recs tanghees ¢ mlangladis
& paalaminitng pzr inpeslos dfandas
Daitras sl eg S racnhar des s Funces Peirimne il
7 = = E & -
RESAILT A0 0 G0 LEDS RO FFRIONG [ LE1 581,35 14158235 1f1 54338
MESULTAD O EnfEiiivE E=lid LELGHEES 1158235 iRl 587 AN
OPERRCOES COR ANSTITLLDORES MO FERIGDD
Fumib;
tarzsbioy, rnande @ laeera
Cnbr 75 o2 s B TIRGT [ELEEHEER]
ig 3 Ik B R : Lk R EX tar] 9
POSEAD MO FIR DO AND BT 61 2DIE i 1R] 78235 I AIET LR e rach ]
0 Canselhe de Administracio Técnica Oficial de Contas

k ?_'_____A..—-}. L. Alves nt B0072
[




RELATORIO DE GESTAO E CONTAS HSBME'HWj'Fa

PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS
MAPA DE RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS 2018

Recebimentos Pagamentos -|
1« Recebimentos atividade 1- Funclonamento
I0ias & ouatas 375 000,00 | Paszozl 538 589,15
Atividades 139 493,149 |Szauros 12 255,51
Doacdes 00 | Rerslas .00
Subsidios A0S B43,12 | Manuteingao 161,13
Cultras E8 723,21 [Azua, electrividade & gés 451413
2- Azcebimentos comercigis 000 | Reprasenlasic e deslacagtes 3502781
Tomunlgacies 11 712,30
3- Recehimentbas capitals 0000 | Material de escritaria 24581
I Higiene, zeguranca e conforlo 9 394 55
4- fiecebirantos predizis 0,00 | Despesas espetificas des atividades 515 546,01
Cutras 6% 714,10
2= lnwestimentos
Aguisigdo de enuipamentos F 528510
Aguisicio au costarugls deiastalaghes
tras
Tilal 1458 7ed 57 | Tatal - 1 381 901,:h
3aldo do zno anterior AATHEL A4
Receitas 1458 164,57
Despesas 128190166
5alda para o ano seguinte 414 845,15
Patrimdnia Fiaa Diveilos & conpronlssos fulures
fiaga de patrimonio fixe - ano 2018 Mapa de diraites a campromissos futures - ann 20138
Palrirednsa :I]iﬂ:'.rtns
ESerigHa WValor Descrigan Walar g a.:?mm
recebirien i
oy anter res mntas 215 030,00 ZR1%E
Esuipar arto hisicn 472,21 |Subsidios BB L EREAS R anLa|
Couipam el adiministid L 17 145,19| [Rendas o,0a
Uratros atwos 12051582 |outros ELE-EER N 20LF
Tatz | 1sazsance
sub-total A3 0VE52| |Compromissos
A Lorranie | Besahere b1 :c::ﬂr:'r:-lt;u
Frjuinammenta basion 252850 |Erpréstimes 0,00
LT13ta Y] 0,00
Mol necedara: 1055651 0 POt}
Lecadaras 0,00
sub-tatal 2518.50| |Cutros b 311,00 2013
[Testal | 35 soasa | [ranal 173994200

0 Conselho de Administragao Técnlca Oficial de Contas
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