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Senhores Associados,

De acordo com a alinea ) do art.152 dos Estatutos desta Associagio, o Conselho de Administracdo
da Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Llisboa, tem a honra de submeter a
apreciacdo de V. Exas., o Relatério de Gestdo e Contas referente ao exercicio de 2019, propondo a
sUa aprovagdo,



atividade,

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2019

1. INTRODUCAO

L3 Cimara Municipal M
Llirboa

por deliberagdo da Assembleia-Geral,
nomeadamente aos palses de lingua oficial portuguesa.

Figura 1 — Associados da Lisboa E-Nova a 31 de dezembro
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A Lisboa E-Nova - Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa, tem sede na Rua dos Fanqueiras n2, 38,
em Lisboa e foi constituida a 13 de abril de 1998 (ent30 com a designacio social de Amerlis), como
Assaciacdo de Direito Privado, sem fins lucrativas.

O seu objetivo € promover o desenvolvimento sustentavel da cidade de Lisboa e respetiva drea
metropolitana, através da melhoria da eficiéncia energética, do aproveitamento dos recursos
enddgenos e da gestdo ambiental.

O dmbito geografico de intervengdo da Associacdo é a drea Metropolitana de Lisboa, podendo a sua
estender-se a outras dreas geograficas,

2 AGUASpo
) TEJO ATLANTICO

Grops Agwis de Pariugal
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2 ESTRUTURA FUNCIONAL E ORGANIZACIONAL

© 2.1 ASSEMBLEIA GERAL
A 31 de dezembro de 2019, as entidades que compunham o corpo de Associados da Lisboa E-Nova
eram as seguintes:

ADEME — Agéncia para a Energia;

ADP Energias — Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S.A.
AdTA - Aguas do Tejo Atldntico, S.A.

CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, 5.A.

CMA — Camara Municipal de Amadora;

CML — Camara Municipal de Lisboa;

DECO - Associagdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor;
ELECTRAD - Associacdo de Gestdo de Residuos

EDP — Energias de Portugal, SA;

EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo Cultural, E.M.
EMEL - Empresa Municipal de Maobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M. 5.A.
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA;

FCUL - Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;

LISBOA OCIDENTAL SRU — Saciedade de Reabilitagdo Urbana EM, 5.5.
METRO = Metropolitano de Lisboa, EPE

MUNICIPIA, E.M., S.A.

VPS — Virtual Power Solutions, S.A.

IST = Instituto Superior Tecnico

SCML — Santa Sasa da Misericordia de Lisboa

SIEMEMNS 5.A,

UNL - Universidade Nova de Lishoa;

Em 2019 a Assembleia-Geral reuniu trés vezes. Em sessdo ordinaria a 28 de margo, para aprovar o
Relatério de Gestdo e Contas do exercicio de 2018 e respetivo parecer do Conselho Fiscal e eleger
os membros do Conselho de Administragiio, Mesa de Assembleia-Geral e Conselho Fiscal para o
Triénio 2019-2021. Em sessdo Extraordinaria, reuniu a 9 de julho, para admissdo dos Associados
Lisboa Ocidental SRU, Sociedade de Reabilitacdo Urbana, EM., 5.A e Municipia, Empresa de
Cartografia e Sistemas de Informagdo, E.M. S.A. A 12 de dezembro, em sessdo ordinaria reuniu para
aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2019,

2.2 CONSELHO DE ADMFHISTRAQED

O Conselho de Administragdo da Lisboa E-Nova é o drgdo responsavel pelo exercicio dos poderes
necessarios 4 execucdo das atividades gue se consubstanciam no objeto da Associacdo. E composto
por cinco membros, dos quais, o presidente e o administrador nomeados, sdo designados pela
Camara Municipal de Lisboa.

O Conselho de Administragio apresentava a 31 de dezembro de 2019, a seguinte composi¢ao:
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Composicio do Conselho de Administracio:

Presidente do Conselho de Administracdo: Dr. José 53 Fernandes
Administradora; Dra. Maria Santos

12 Vogal: Eng®, Antdnio Leal Sanches

29 Vogal: Dr. Marcos 54 Rodrigues pf‘
32 Vogal: Eng. Angelo Mesquita

Durante o ano de 2019, o Conselho de Administragdo da Lishoa E-Nova reuniu 11 vezes para
deliberar, nos termos da sua competéncia, sobre diversificados temas, nomeadamente, contratacio
de pessoal, abertura de procedimentos de contratagio publica, celebracdo de contratos, votacio do
Plano de Atividades e Orcamento e do Relatério de Gestdo e Contas e para se inteirar e acompanhar
o desenvalvimento dos varios projetos em curso.

2.3 CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal da Lisboa E-Nova é composto por trés elementos. Em 31 de dezembro de 2019,
apresentava a seguinte composicio!

Composigdo do Conselho Fiscal

Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Anténio Rosa Z6zimo (Revisor Oficial de Contas)
Vogal do Conselho Fiscal, Dra. Mdnica Andrade, EMEL

Vogal do Conselho Fiscal, Eng. Pedro Pereira, Metropolitano de Lisboa

Nos termos do n.2 4 do art?, dos Estatutos, o Conselho Fiscal reuniu duas vezes ordinariamente para
elaboracdo do parecer do Conselho Fiscal, relativo ao exercicio de 2018 e respetivo relatério anual
do Conselho de Administracdo, e para, entre outros assuntos, analisar a Situacio econdmica e
financeira a setembro de 2019 e perspetivas para fecho exercicio.

2.4 COMPOSICAO E QUADRO DE PESSOAL

Ao longo de 2019 trés funciondrios, da drea técnica, rescindiram o seu contrato de trabalho com a
Lisboa E-Nova e um quarto, da drea de comunicacio, ndo viu o seu contrato ser renovado, Foram
contratados, para suprir as necessidades e para abranger novas areas de conhecimento e
competéncia, dois novos profissionais para a drea técnica. Nio foi contratado nenhum recurso
adicional na drea de comunicagdo. A equipa é constituida por 17 funcionarias, 10 deles efetivos no
quadro de pessoal.

A estrutura interna, para a prossecucdo das suas atividades correntes, recorreu a servigos
especializados externos continuos nas dreas da contabilidade e revisdo oficial de contas e apoio
juridico, entre outros de menor expressao financeira.
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/ﬁn 31 de dezembro o quadro pessoal apresentava a seguinte compaosigao:

s ey —

NOME AREA FUNCIONAL FUNCAD TIPO CONTRATO
Filipa Sacadura _ Gestdo Corrente / Secretaria-Geral Sem Termo
Area Comunicagdo e Administrativa
M. Jodo Rodrigues Gestdo Corrente / Diretora Técnica e Sem Termo
Area Técnica e Financeira Financeira
Diana Henriques Area Técnica Gestio de Projetos Sem Termo
Alexandre Lavadinho Area Técnica Gestio de Projetos | Sem Termao
Carlos Raposo Area Técnica Gestdo de Projetos | Sem Termo
Rui Mendes Area Técnica Gestdo de Projetos |  Sem Termo
Jodo Gameiro Secretariado Téc,, administrativo Sem Termo
~ Marta Peixinho Area Comunicagiio Comunicagio Sem Termo
Sandra Deus Secretariado Téc., administrativa Sem Termo
Lina Abrantes Secretariado Secretdria Principal | Sem Termo
Eduardo Silva Area Técnica Gestdo de Projetos | Termo Certo
Sara Freitas Area Técnica Gestdo de Projetos | Termo Certo
Luis Cruz Area Técnica Gestio de Projetos | Termo Certo
Rui Dinis Area Técnica Gestio de Projetos | Termo Certo
Antonio Sequeira Area Técnica Gestio de Projetos | Termo Certo
Francisco Macedo Area Técnica Gestdo de Projetos | Termo Certo
Vera Gregdrio Area Técnica Gestdo de Projetos | Termao Certo
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3. PARTICIPAGOES INSTITUCIONAIS

Ciente de que o trabalho em rede potencia o éxito das agbes que se propde desenvolver, a Lisboa E-
MNova tem mantido algumas das suas mais antigas parcerias institucionais com entidades de
relevancia estratégica para a sua atividade, ocupando em algumas delas posicdes nos orgdos de
governagao.

RNAE - ASSOCIACAD DAS AGENCIAS DE ENERGIA E AMBIENTE

Formalmente constituida em 2010, integra a grande maioria de Agéncias de Energia e Ambiente de
dmbito municipal e regional, A Lisboa E-Nova é associada da RNAE desde a primeira hora, ocupando
desde 2017 o cargo de Vice-Presidente da Mesa de Assembleia Geral,

EMERGY CITIES

A Energy Cities funciona como uma plataforma de partilha e reflexio onde sio promovidas
parcerias para o desenvolvimento de projetos no dominio da eficiéncia energética, tendo como
principais objetivos o fortalecimento do papel das cidades e da sua capacidade de intervencio no
dominio da energia sustentdvel. Em 2019 reforgaram-se os lagos com esta entidade, promovendo-se
novas parcerias para implementacdo de projetos conjuntos.

CLIMATE-KIC

O CLIMATE-KIC & uma Comunidade de Conhecimento e Inovagio (CCI) sob a égide do Instituto
Europeu de Inovagdo e Tecnologia (EIT) e a maior parceria plblico-privada da Unido Europeia que
aborda as alteracBes climaticas com vista a construgho de uma economia de carbono zero, em
consonancia com as metas do Acordo de Paris e os Objetivos de Impacto da Inovacio Climética.

APVE - ASSOCIACAO PORTUGUESA DO VEICULO ELETRICO

Esta associagdo, de Utilidade Publica sem fins lucrativos, tem como missdo a promogdo de uma
ampla utilizagdo de veiculos com propulsdo elétrica, (a Bateria, Hibrido e a Pilha de Combustivel)
integrada numa politica de transportes e mobilidade sustentivel. A Lisboa E-Nova é associada desde
a sua fundagdo e integra o Conselho de Administrac3o.

APVGN - ASSOCIACAO PORTUGUESA DO VEICULO A GAS NATURAL

Esta associagdo tem como missdo promogdo de velculos a gds natural e outros veiculos com
combustiveis gasosos destinados tanto ao trafego rodovidrio como ao ferrovidrio @ ao maritimo.

A Lisboa E-Nova é associada desde a sua fundacio.

/%
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4. AREAS DE ATUACAO HORIZONTAIS

Sio transversais a todos os dominios de atuagdo da Lisboa E-Nova as dreas da Educagdo,
Comunicagdo e Intelligence.

4.1 COMUNICAGAD

Ao longo de 2019 foram desenvolvidas as seguintes atividades:
4.1.1 ATIVIDADES CORRENTES E DE SUPORTE

PAGINA INTERNET
A pégina de Internet da Lisboa E-Nova é o principal veiculo de comunica¢do da Agéncia e a sua
atualizagdo é continuamente uma prioridade.

No referenciado ano o site contou com uma média mensal de 3.410 visitas e 7.570 visualizagbes de
paginas. Para além da atualizagio de projetos, foram adicionadas 74 noticias referentes as
atividades da Agéncia, seus Associados e outras de interesse nas areas de intervencdo.

A par do site, as e-mailing constituem o elemento de comunicag3o privilegiado da Agéncia. Em 2019
foram enviadas 36 mailings de divulgagdo temdticas e diferenciadas. O nimero de subscritores da
mailing Iist no final de 2019 é de 11.667,

A pagina do Focebook da Lisboa E-Nova tem vindo a ser uma grande aposta da Agéncia, sendo
atualizada com grande regularidade. No final de 2019 apresentava 11.812 seguidores.

Como resultado das acdes de comunicagio, em 2019 foram criados e colocados no canal do
youtube da Lisboa E-Nova, 52 videos dos eventos realizados pela Agéncia
(http://www.youtube.com/user/lisboaenova). No final de 2019, o youtube da Lisboa E-Nova contava
com 480 videos que ascenderam as 70 136 visualizagbes.

Em dezembro de 2019, o Slideshare da Lishoa E-Nova (http://www.slideshare.net/LisboaENova),
contava com 20 publicagdes, tendo a mais visitada cerca de 9.770 visualizages.

Tendo em consideracio o impacto das redes sociais e da drea digital em 2019 manteve-se a gestao
do linkedin: http://www.linkedin.com/company/lisboa-e-nova e do twitter:
https://twitter.com/Lisboaenava.

MEWSLETTER INSTITUCIONAL

Criada em 2012, esta Newsletter bimestral tem como objetivo primordial dar destaque e divulgar a
atividade dos nossos Associados, nomeadamente de noticias relacionadas com as respetivas
atividades e boas praticas de Responsabilidade Social e Ambiental.

10
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Em 2019 foram enviadas seis NewsLEN que contemplaram noticias sobre os seguintes Associados:
ADP ENERGIAS, EGEAC, EDP, SIEMENS, AGUAS DO TEJIO ATLANTICO, IST, EPAL, DECO, SANTA CASA
DA MISERICORDIA DE LISBOA e ADENE.

4.1.3 COMUNICACAQ NO AMBITO DA CAPITAL EURDPEIA VERDE 2020

A Lisboa E-Nova integra o Grupo de Operacionalizagdo da Capital Verde, por Despache Municipal n.2 %
70/P/2019 (Constituicdo da Equipa de Trabalho - «Lisboa Capital Verde Europeia 2020») e, neste

sentido, participa na preparacao, desenvolvimento, realizagio e gestio das iniciativas que integram

a programacao de «Lishoa Capital Verde Europeia 2020%.

Destacam-se as seguintes atividades:

SESSAQ EDUCACAQ PARA A SUSTENTABILIDADE E ECO-ESCOLAS

Organizagdo conjunta CML/ABAE e Lisboa E-Nova, realizada a 23 de setembro, no Auditdrio dos
Servigos Sociais da Camara Municipal de Lisboa, dirigida a professores envolvidos nos projetos de
educagdo ambiental efou educagio para a sustentabilidade e/ou educagdo para a cidadania para
divulgacao da Lisboa Capital Verde 2020 e oferta educativa.

ABA — BIENAL DO AMBIENTE

Esta primeira edi¢gdo da “Bienal do Ambiente Lisboa 2020" ird focar um dos temas cruciais da
sustentabilidade da vida na Terra — a Agua, através de 4 projetos principais assentes em 3
componentes fundamentais: cientifica, artistica e pedagogica. A Lisboa E-Nava é parceira do evento,
acompanhando o projeto "Os oceanos, o aguecimento global e a biodiversidade marinha”, que
inclui uma Conferéncia no CCB, uma exposigdo na Galeria 54 da Costa e um Warkshop alusivo ao
tema.

Destacamos que a Lisboa E-Nova promoveu e reuniu com as mais diversas entidades para a
elaboracdo de propostas que vieram a integrar a oferta educativa, que serd desenvolvida no ponto
4.2.9, da Llisboa Capital Verde, nomeadamente com: DGE; ANMP; AEEP (Associacio de
Estabelecimentos de Ensino Particular e Cooperativo); Juntas de Freguesia; Agrupamentos
Escolares; Fundacdo Oceano Azul; Casa Pia de Lisboa; EGEAC; ABAE; ASPEA, entre outras entidades,
tendo contribuido para a identificagdo, promocio e logistica das iniciativas e eventos acima
referidos, bem como a articulagdo permanente com a equipa de Marketing e Comunicacio da
Capital Verde/CML.

Todas as iniciativas contaram com a divulgacdo no site, Newslen, redes sociais e elaboracdo de
pecas de comunicacio, por parte da Lisboa E-Nova.

4.1.4 SESSOES PONTO DE ENCONTRO

A iniciativa Ponto de Encontro, criada em 2006, consiste na organizac3o de encontros tematicos,
com uma periodicidade regular, com o intuito de promover o dialogo sobre dreas relevantes para o
desenvolvimento sustentdvel na Cidade de Lisboa. As sessées sio gratuitas.

11
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Piblice-alvo: Técnicos dos municipios, agéncias de energia, associa¢des, ONGs, entidades pdblicas,
empresas, alunos de ensino superior e profissionais dos setores dos temas em debate.

N2 Sessdes: 11

Local: CIUL = Centro de Informacgio Urbana de Lisboa

fd

\

As sessbes, moderadas, regularmente, por um elemento da equipa da Lisboa E-Nova, contaram com
o apoio institucional da CML {cedéncia do Auditério do CIUL). As Sessdes do Ponto de Encontro
foram gravadas em video e encontram-se disponiveis na pagina de internet da Lisboa E-Nova,
juntamente com as apresentacdes de cada um dos oradores convidados.

X

TEMAS E ORADORES SESSOES PONTO DE ENCONTRO 2019

fwaliacdo de ciclo de vida @ economia circular Cristina Sousa Rocha (Unidade de
Energias renovdveis e integracio de

sistemas de energia/LNEG)

O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 Pedro Barata (Get2C) / Jalia Seixas (FCT—
UNL)

Referencial de Educagio Ambiental para a Euldlia Alexandre (Diregio Geral da

Sustentabilidade Educagio)

Hidrogénio e Células de Combustivel na mobilidade Carla Silva {Faculdade de ciéncias da

urbana | Universidade delishoa)

Alnovacio no sector da dgua — que futuro Hugo Pereira (Aguas do Tejo Atlantico)

Lishoa, Turismo e Sustentabilidade Sérgio Guerreiro (Direcdo de Gestdo do

Canhecimento)

0 efeito de fatores climaticos na saldde humana Carlos Dias (Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge)

Fechar o ciclo; reciclar dgua para garantir a Sofia Cordeiro (CAdmara Municipal de

sustentabilidade futura das cidades Lisboa)

Bairros histéricos: Sustentabilidade em espacos publicos | Alexandra Anibal (CML-Cultura); Sofia
Mourdo (CML-Espagos publicos); José
Pinheiro (CML-Mobilidade); Eduardo Silva

Programa Renda Acessivel - Sustentabilidade Ambiental Sara Ribeiro [Gurhpﬂ de Trabalho do

nas Politicas Publicas de habitacdo Programa Renda Acessivel)

Metabolismo urbano e Economia Circular Samue! Niza [Circular - Consultoria em
sustentabilidade)

12
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ANALISE QUANTITATIVA SESSOES DE 2019 - INDICADORES GERAIS Q')s

M.% total de sessdes 11 /
M.2 total de inscritos 1118 -—
M. total de participantes 574 [A)/ﬂ
M.2 maximo de participantes por sessdo 73

M.2 minimo de participantes por sessio 43 _}(

N.2 médio de participantes por sessao 52

N.2 total questiondrios de avaliacio respondidos 444

% de questiondrios respondidos 77,3%

4.1.5 CONFERENCIAS E WORKSHOPS

CICLO DE CONFERENCIAS FRANCA-LISBOA

Designada "Capital Verde Europeia 2020" pela Comissdo Europela, a cidade de Lisboa foi
reconhecida pelas suas politicas ativas nas varias vertentes da sustentabilidade urbana.

Com o objetivo de reforcar as interacbes entre atores franceses e portugueses e para se
encontrarem as solugdes sustentdveis de amanhd, o Institut Frangais du Portugal, a Cimara
Municipal de Lisboa e a Lisboa E-Mova, organizaram o ciclo de conferéncias Franca-Lisboa,
abordando os temas: “Desafios do Ciclo Urbano da dgua”, “Biodiversidade Urbana e Servicos de
Ecossistema”, "Mobilidade e Transi¢do Energética” e “Planeamento Urbano e Construgio
Sustentavel”,

Nestas conferéncias houve debates abertos ao piblico, onde especialistas franceses e portugueses
partilharam propostas com base nas suas experiéncias, avangando as solucdes possiveis face aos
desafios e perspetivando o ano 2020, onde Lisboa é a Capital Verde Europeia.

A participagdo nas Conferéncias foi gratuita e as inscri¢bes foram realizadas online, através do
formulario no site da Lishoa E-Nova.,

Data: 4 junho

Tema: Desafios do Ciclo Urbano da dgua

Local: CIUL — Centro de Informagdo Urbana de Lisboa

N2 de Participantes: 80 participantes (98 inscritos). Excluem-se os colaboradores da Agéncia.
N2 de Oradores: 3 nacionais e 3 estrangeiros

Data; 4 julho

Tema: Biodiversidade Urbana e Servigos de Ecossistema

Local: Fundagdo Calouste Gulbenkian

N2 de Participantes: 112 participantes (136 inscritos). Excluem-se os colaboradores da Agéncia.
N2 de Oradores: 2 nacionais e 3 estrangeiros
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Data: 16 setembro

Tema: Mobilidade e Transi¢io Energética

Local: Pavilhdo do Conhecimento - Ciéncia Viva

Ne de Participantes: 111 participantes (177 inscritos). Excluem-se os colaboradores da Agéncia,
N? de Oradores: 2 nacionais e 3 estrangeiros

Data: 29 outubro

Tema: Planeamento Urbano e Construgdo Sustentdvel

Local: Camara Municipal de Lishoa — Saldo Nobre

N2 de Participantes: 82 participantes (129 inscritos). Excluem-se os colaboradores da Agéncia.
N2 de Oradores: 2 nacionais e 3 estrangeiros

SEMINARIO “ILUMINACAO PUBLICA E A CIDADE INTELIGENTE: BARREIRAS E OPORTUNIDADES"
Tendo como tema principal o papel da iluminagdo publica nas cidades, a Lisboa E-Nova e a Siemens
Mobility, com o apoio da RNAE, promoveram um semindrio “lluminagio Plblica e a Cidade
Inteligente: Barreiras e Oportunidades”, dirigido aos municipios da regido de Lishoa.

Data: 16 maio

Local: CIUL - Centro de Informacdo Urbana de Lishoa
N2 de Participantes: 75 participantes

N2 de Oradores: 10 nacionais

WORKSHOP IMPLEMENTAR NZEB — PASSIVE HOUSE: SAUDE, CONFORTO, ENERGIA E

SUSTENTABILIDADE

Com o objetivo de dar a conhecer os principais requisitos Passive House e conhecer as diferentes
soluches técnicas adequadas aos nZEB (edificios com necessidades quase nulas de energia),
realizou-se um workshop dirigido a profissionais ligados aos setores da construgdo e da gestdo de
edificios (técnicos, instaladores, comerciais, arquitetos e engenheiros).

0 workshop realizou-se em 2 sessées diferentes, manha e tarde, com participantes diferentes.

As inscrigBes foram gratuitas e realizadas online, mas sujeitas aos lugares existentes.

Data: 25 junho

Local: CIUL - Centro de Informacio Urbana de Lisboa

N de Participantes: 44 participantes (sessdo da manhd, 48 inscritos) e 47 participantes (sessdo da
tarde, 55 inscritos).

N2 de Oradores: 2 nacionais

COMNFERENCIA WISE MOBILITY = MOBILIDADE INTELIGENTE PARA AS CIDADES DO FUTURD

A Lishoa E-Nova colaborou diretamente com a CML, pelo 22 ano consecutivo, na organizagdo da
Conferéncia Wise Mobility — Mobilidade Inteligente para as Cidades do Futuro, promovida pela
CML, que decorreu no dia 20 de setembro na Fundagdo EDP.
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4.1.6. VISITAS TECNICAS

Com o objetivo de dar a conhecer o funcionamento das empresas e de diversas dreas d

intervencdo, foram organizadas 2 visitas técnicas a instalagbes de Associados da Lisboa E-Nova. As /% -
visitas tém como publico-alvo profissionais do setor piblico e privado, académicos e estudarkes

universitarios das dreas de ambiente. g
- Visita ao Sistema Pneumitico de Recolha de Residuos do Parque das Nagdes _%\
Data e local; 24 janeiro 2019, Lishoa

N2 participantes: 24 (Total de inscricdes 38)

- Visita a Clima Espaco
Data e local: 21 margo 2019, Lisboa
N2 participantes: 17 (total de inscrigbes 20)

4.2 EDUCA?ﬁD PARA A SUSTENTABILIDADE
Ao longo de 2019 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

4,2.1 ESCOLA + EFICIENTE - EFICIENCIA ENERGETICA DA ESCOLA A COMUNIDADE

Projeto que visa alcangar redugdes efetivas de consumos elétricos, a curto, médio e longo prazo, em
21 escolas do 12 Ciclo do Ensino Bésico dos Concelhos de Lisboa, Amadora e Sintra, através da
monitorizacdo dos consumos, respetiva analise e formulagio de recomendacdes e a sensibilizacio
ampla e profunda de toda a comunidade escolar envolvida, com instalacdo da Plataforma de
visualizac3o online ENEREscolas, e da ferramenta Gestor Remoto.

Em 2019 realizaram-se as tarefas finais do projeto, em particular a elaboracio do E-Book previsto
em sede de candidatura. O relatorio final foi submetido & ERSE em setembro de 2019 e aprovado
por esta entidade em dezembro.

Programa: PPEC - Plano de Promogdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor global do projeto: 248.704€

Financiamento Lisboa E-Nova: 61.000€

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duragdo: 27 meses

4.2.2 PPEC FREGUESIAS MAIS EFICIENTES

Esta atividade insere-se no projeto PPEC - Plano de Promaocio da Eficiéncia no Consumo de Energia
Elétrica promovido pela RNAE - Associagio das Agéncias de Energia e Ambiente, no qual a Lisboa E-
Nova € subcontratada, e gue se destina & capacitagdo de luntas de Freguesia para a eficiéncia
energética,

Teve inicio em setembro de 2018 com a formacgdo dos técnicos das Juntas de Freguesia. Foram
realizadas duas sessdes de meio dia cada envolvendo a primeira 17 Juntas de Freguesia
representando 22 técnicos, a segunda 14 Juntas de Freguesia representando 17 técnicos.
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A Lisboa E-Nova foi responsdvel pela capacitacio das Juntas de Freguesia envolvidas,
nomeadamente durante a fase de competicdo para a eficiéncia energética prevista no projeto, O
projeto terminou em setembro de 2019,

Programa: PPEC - Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor global do projeto: n.d.

Financiamento Lisboa E-Nova: 3.300€

Inicio: 2 outubro de 2018

Duragdo: 15 meses

4.2 3 PROGRAMA INTEGRADO PARA A EFICIENCIA ENERGETICA PARA IPSS

Esta atividade insere-se igualmente num outro projeto PPEC- Plano de Promogdo da Eficiéncia no
Consumo de Energia Elétrica promovido pela RNAE, no qual a Lisboa E-Nova é subcontratada, e que
s destina A capacitacdo de Juntas de Freguesia para a eficiéncia energetica.

O projeto iniciou-se ainda em 2018 com a divulgagdo do mesma junto das IPSS, a formagdo dos
técnicos da Agéncia envolvidos na implementagdo do projeto e a formagdo inicial dos gestores de
energia nomeados pelas IPSS. Foram realizadas trés formagbes com a duracdo de meio dia
envolvendo um total de 22 IPSS. Em 2019, a Lisboa E-Nowva levou a cabo agdes adicionais de
capacitacio das IPSS envolvidas, tendo realizado diagndsticos energéticos previstos no projeto, O
projeto terminou em setembro de 2019,

Programa: PPEC - Plano de Promogio da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor global do projeto: n.d.

Financiamento Lishoa E-Nowva: 3,600€

Inicio: 2 outubro de 2018

Duracdo: 15 meses

4.2.4 DECO FATURA AMIGA

Esta atividade insere-se no projeto PPEC - Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo de Energia
Elétrica promovido pela DECO, no qual a Lisboa E-Nova é subcontratada, e que se destina a
capacitacido de técnicos de entidades em contato com o publico/consumidores para a correta
leitura e interpretacdo da fatura elétrica e implementagdo de medidas de reducdo da mesma. A
ac3o teve lugar no dia 22 de outubro.

Programa: PPEC - Plano de Promocao da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor global do projeto: n.d.

Financiamento Lisboa E-Nova: 150 €

Realizacdo: 22 outubro de 2019

Durag8o: 4 horas
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4.2.5 AQUAMETRAGEM

Com cofinanciamento do Fundo Ambiental, e em parceria com a EGEAC, a Lisboa E-Nova langou em

2018 a curta-metragem de animagdo Aquametragem, um produto destinado 3 sensibilizacio e

educacgdo para o uso eficiente da dgua, A sessdo de lancamento teve lugar no cinema 53o Jorge, %r

consistindo na visualizagdo do filme e num debate,

Apds a conclusdo do projeto no dmbito do Fundo Ambiental, mantiveram-se acdes de promogio '—"Bne
deste produto educacional, nomeadamente decorrentes da inscricio do filme em competigies
nacionais e internacionais, e da realizagdo de acdes de formagdo efou sensibilizagio promovidas

pela Lisboa E-Nova e por terceiros.

0 Aquametragem foi galardoado em 4 festivais (3 internacionais e 1 nacional), de que se destaca o
Festival das Nagdes Unidas "0DS in Action”; esteve presente na sele¢do oficial de 10 festivais; foi
visualizado, fora de competicdo, em 4 festivais.

Quanto a iniciativa de terceiros para utilizagdo do filme como material para educaciio/sensibilizacio,
9 institui¢des solicitaram permissdo para a referida utilizacdo em agbes Unicas e maltiplas, entre os
quais a EPAL, o Instituto Ricardo Jorge e a Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

4.2.6 LIGANDO AS PECAS COM ENERGIA SOLAR

A Lisboa E-Mova, em colaboracdo com a Young Engineers, realizou uma Oficina na qual, através de
pecas de LEGO", se trabalharam conceitos de energias renovaveis, robdtica e sustentabilidade. A
acdo foi direcionada a criangas entre os 8 e os 10 anos e realizou-se na Biblioteca de Marvila a 16 de
novembro.

4,27 PISTA [ALKANTARA FESTIVAL) - FORMACAD PARA PRODUTORES £ ARTISTAS

A Lisboa E-Nova, no dmbito da oferta formativa do Pélo das Gaivotas, realizou uma acio de
formagdo destinada a produtores e artistas com objetivo de capacitar estes profissionais para a
concepgdo e realizagdo de espectdculos e eventos sustentdvels no dmbito da Capital Verde Europeia
2020. A acdo teve lugar no dia 11 de abril,

4.2.8 EGEAC GESTOR REMOTO — SESSAD DE CAPACITACAD

Mo dmbito do trabalho em curso com a EGEAC no contexto do Gestor Remoto, foi realizada uma
agdo de formagdo com o objetivo de capacitar os gestores dos edificios culturais para a melhor
compreensdo dos relatdrios emitidos mensalmente pela Lisboa E-Nova. A acdo foi ainda alargada a
outras dimensdes de sustentabilidade, sensibilizando estes profissionais para o uso eficiente de
dgua, gestdo de materiais e residuos, energias renovaveis e mobilidade sustentavel. A agio teve
lugar no dia 16 de outubro.

4.2.9 OFERTA EDUCATIVA LISBOA CAPITAL VERDE ELROPEIA 2020

Mo contexto da vasta programagdo da Lisboa Capital Verde Europeia 2020, a Lishoa E-Nova, em
estreita articulagdo com o Departamento de Educagdo e com Departamento de Ambiente, Energia e
Alteragbes Climaticas da CML, tem vindo a colaborar na preparacdo de varias iniciativas de
dimensdo educativa de cariz ambiental e pedagdgico, sendo de destacar:
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PROJETO “A MINHA CAPITAL E VERDE”

A Lisboa E-Nova iniciou em 2019 a co-coardenagdo da oferta educativa da CML, a ser disponibilizada
no dmbito da Capital Verde Europeia 2020, com o objetivo de envolver os alunos dos diversos graus
de ensino, do pré-escolar ao universitario. Concebeu o projeto «A minha Capital é Verde» que
integra varios Concursos, dirigidos as escolas publicas e privadas do concelho de Lishoa; e o
Concurso “A Nossa Capital é Verde”, dirigido as restantes Escolas do Continente e Regides
Auténomas.

Neste contexto, a Lishoa E-Nova concebeu e elaborou os seguintes regulamentos: "Horta na Escola.
Eu Ajudo na Cozinha", para os alunos do Jardim de Infancia e 12 Ciclo; "Brilha: agarra o sol de
Lisboal”, para os alunos do 2% Ciclo; “ O Mar comega Aqui”, para os alunos do 29 e 32 Ciclo,
secunddrio e Profissional; “O Meu Roteiro é Verde”, para os alunos do 32 Ciclo, Secundario e
Professional; “Lishoa Mais Verde”, para os alunos do Ensino Superior.

A Lisboa E-Mova foi ainda responsavel pela coordenacdo de todo o processo de promogdo e
estratégla de divulgacdo junto das Escolas e Juntas de Freguesias.

RECURSOS PEDAGOGICOS E FERRAMENTAS DIGITAIS

0 eixo pedagdgico da Lisboa Capital Verde Europeia disponibiliza Fichas de Atividades, concebidas e
coordenadas pela Lisboa E-Mova, sobre diversas tematicas de cariz ambiental. Tendo em vista
incentivar a aquisi¢do de competéncias em educacdo ambiental para a sustentabilidade, as fichas,
disponiveis em formato digital, visam ainda reforgar a dimensio educativa (formal e ndo formal) da
Programacdo Geral - Lishoa 2020, bem como contribuir para a promogio das premissas consignadas
na Estratégica Macional de Educagdo Ambiental.

A "Colecdo Lishoa Capital Verde Informa”, com a coordenacdo da Lisboa E-Nova, visa disponibilizar,
ao publico de todos os niveis etdrios, Guias llustrados sobre tematicas ambientais. Sera lancada no
segundo trimestre de 2020,

Procedeu-se ainda a uma Edigdo Especial do Livro “O Ambiente nas nossas maos. Vinte ideias,
muitos gestos...”, dirigida as criancgas.

PROJETO MIL PASSAROS

Trata-se de um Projeto da Companhia de Musica Teatral, com a realizag3o de uma formacdo para
professores e mediadores culturais, que visa a aprendizagem da concegao de passaros em origami,
que sustentard o trabalho de dimensdo pedagdgica a desenvolver nas Escolas, que culminara com
uma exposicdo coletiva na Estufa Fria.

A Lisboa E-Nova relevou o interesse pedagogico deste Projeto, colaborando na sua promogdo, em
articulagdo com o Departamento de Educagdo da CML e a Estufa Fria.

SEMINARIO NACIONAL ECO-ESCOLAS 2020
No Ambito do Protocolo assinado entre a CML e a ABAE — Associagio Bandeira Azul, a Lisboa E-Nova
tern acompanhado toda a organizacdo deste evento de formagio de professores, técnicos
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autarguicos, a realizar em Lisboa, nos dias 17, 18 e 19 de janeiro, no Instituto Politécnico de Lisbaa

Escola Superior de Tecnologia da SaGde. g ;,:
JORNADAS PEDAGOGICAS ASPEA

Estabelecimento de parceria com a ASPEA — Associa¢io Portuguesa de Educagio Ambiental, tendo

em vista a realizagdo das XXVI Jornadas no d&mbito da programagio Lisboa Capital Verde Europeia j
2020. Estas jornadas tém como objetivo aprofundar o trabalho entre as diferentes instituicdes e .

comunidades locais para promover a educagdo ambiental e as parcerias em matéria de ambiente e
cidadania. A Lisboa E- Nova integra a Comissdo Organizadora e a Comissao Cientifica.

4.3 INTELLIGENCE

A drea de Intelligence centra-se na digitalizacdo, na gestdo de big data e na produgio de
conhecimento necessario a uma governanca informada da cidade. Em 2019 as atividades foram
concentradas sob um Unico chapéu: os Dbservatérios de Lisboa, por agora dedicados apenas &
energia e agua, ndo se tendo concretizado a intengio de desenvolvimento da matriz de materiais
que se constituiria como a base deste vetor nos Observatérios, Os Observatdrios de Lishoa
compreendem um acesso plblico e um acesso privado.

O acesso publico esta disponivel em www.observatorios-lisboa.pt e contém as matrizes de energia
(2008-2017), de dgua (2013-2018) e o inventdrio de emissdes de pases de efeito de estufa (2008-
2017).

O acesso privado dos Observatdrios de Lishoa contém a ferramenta anteriormente designada de
Gestor Remoto de Electricidade, tendo-se em 2019 desenvolvide o paralelo para o Gestor Remoto

de Agua.

Para cada utilizador privado (e.g. CML, EGEAC, SCML), adicionalmente & funcionalidade de geragio e
descarregamento dos relatorios “Gestor Remoto”, o acesso privado dos Observatdrios de Lisboa
permitira a visualizacdo de dash-boards de uma determinada instalacdo ou a comparagio entre
instalacdes. Em 2019 desenvaolveu-se o piloto do Observatdrio de Energia, Acesso Privado, devendo
o mesmo entrar em fase de teste piloto no primeiro trimestre de 2020,
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5.1 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Os projetos desenvolvidos com o Municipio de Lisboa em 2019 sdo divididos em quatro grandes
grupos. No primeiro grupo incluem-se todas as atividades dedicadas a elaboragdo de planas
estratégicos e de acdo; no segundo grupo incluem-se as atividades de operacionalizagdo das
estratégias vigentes; no terceiro grupo incluem-se os servigos de Intelligence em energia e agua; no
quarto grupo incluem-se as atividades de apoio a obtengdo de financiamento no ambito do Portugal
2020 e outros que sejam relevantes,

5.1.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DE ACAD

PLANO DE ACAO CLIMATICA

A cidade de Lishoa aderiu oficialmente no inicio de 2019 a rede de cidades C40, uma rede global de
cidades comprometidas com a descarbonizagdo e adaptacdo as alteragOes climaticas. Esta adesao
implica a elaboragdo do Plano de Agdo Climatica de Lishoa 2030 (PAC 2030), um plano que integra a
Estratégia Energético-Ambiental, o Plano de A¢So de Energia Sustentavel e Clima (PAESC), a
Estratégia Municipal para a Adaptagdo as Alteragdes Climaticas (EMAAC), a Estratégia Solar de
Lisboa, a Estratégia para a Eficiéncia Energética Inteligente de Lishoa e a Estratégia para a Pobreza
Energética.

No PAC 2030 pretende-se que esta integragdo permita dar resposta a compromissos especificos
assumidos, em particular no se refere ao Pacto dos Autarcas Clima e Energia e a obrigagdo de
monitarizacdo do PAESC de 2 em 2 anos,

A Lisboa E-Mova, em conjunto com o Departamento de Energia, Ambiente e Alteragbes Climdticas
da CML, foi nomeada coordenadora da elaboragdo do PAC 2030. Neste sentido, iniciaram-se em
2019 as agdes necessarias para a concretizagdo desde instrumento de planeamento, devendo o PAC
2030 estar concluido no primeiro semestre de 2020. Destacam-se neste ambito a reformulacio do
inventario de emissdes para responder aos requisitos do “Global Protocol for Community-Scale
Greenhouse Gas Emission Inventories”, de acordo com o imposto no quadro do C40; e o contributo
para o Compromisso de Lisboa, lancado no guadro das atividades da Capital Europeia Verde 2020.

Paralelamente a elaboracdo do PAC 2030, a adesdo a rede C40 implica igualmente a participagdo na
totalidade ou parte das 16 redes de conhecimento dinamizadas por esta organizagdo. A Lisboa E-
Mova foi neste contexto designada pelo municipio como coordenadora local das redes “Clean
Energy” e “Private Building Efficiency”.

ESTRATEGIA MUNICIPAL PARA A ADAPTACAQ AS ALTERACOES CLIMATICAS
Para além das atividades especificas de elaboracio do PAC 2030, no ambito da Estratégia Municipal
para a Adaptacdo as Alteragdes Climdticas (EMAAC), a CML promove diversos estudos de impacto e
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risco assoclados aos efeitos climaticos antecipados para Lisboa. A Lishoa E-Nova participa em dois
desses estudos.

O primeiro estudo, relativo aos efeitos da onda de calor na saide plblica e onda de calor, estd a ser
desenvolvido no dmbito de uma dissertagdo de doutoramento em Sadde Piblica, em curso na
Faculdade de Medicina de Lisboa. A Lishoa E-Nova acolhe a aluna de doutoramento em residéncia,
desempenhando fungbes de orientacdo no dominio das alteracies climaticas e politica publica. A
dissertagdo conta com a orientagdo de um docente da Faculdade de Medicina de Lisboa e outro do
|GOT - Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio.

O segundo estudo refere-se ao mapeamento da Ilha de Calor Urbana (ICU), integrado num projeto
financiado pelo POSEUR de promocdo da CML, e que conta com a participacio adicional da
Universidade de Aveiro e do IGOT, A Lisboa E-Nova € responsavel por estudos de microescala de
mapeamento da ICU onde sdo simulados cendrios presentes e futuros de impacto de variaveis
antropogénicas.

Programa: POSEUR

Valor global do projeto: n.d.
Financiamento Lishoa E-Nova: 30.000€
Inicio: 1 outubro de 2018

Duracdo: 18 meses

HUB CRIATIVO DO BEATOD

O Hub Criativo do Beato (HCB) & um projeto bandeira da CML, operacionalizado pela Start-up
Lisboa, cuja visdo € ser “o novo pdlo promotor e agregador dos players que posicionardo Lisboa
definitivamente como uma cidade aberta, empreendedora, inovadora e criativa” e que tem como
ambicdo “estar alinhado com o que de mais inovador e contemporineo esta a acontecer a nivel
internacional”, Esta ambigdo é vertida também para a sustentabilidade energético-ambiental do
HCEB, pretendendo-se que venha a ser uma montra do gue se entende hoje por uma cidade
inteligente, tecnologica, social e economicamente sustentdvel.

A Lisboa E-Nova foi solicitada para colaborar com a Start-up Lisboa na definigdo, coordenagio e
implementacdo da visdo de sustentabilidade prosseguida para o HCB. Em 2018 foram desenvolvidos
os Termos de Referéncia Energético-ambiental para as infraestruturas comuns e para os edificios
integrantes do HCB; desenvolvidos estudos de potencial fotovoltaico; e estabelecidos critérios de
sustentabilidade incluidos nos critérios de avaliacio de propostas do concurso para “Cedéncia de
Utilizagio da Area do edificio de Coliving do Hub Criativo do Beato”, A Lisboa E-Nova avaliou ainda
as propostas submetidas aos concursos de “Cedéncia de Utilizacio da Area de Servicos do Hub
Criativo do Beato” e “Cedéncia de Utilizacio da Area do edificio de Coliving do Hub Criativo do
Beato” na sua componente de sustentabilidade.

Com a publicagdo do decreto-lei 162/2019, que estabelece os regimes de autoconsumao coletivo e
das comunidades de energia, a Lisboa E-Nova iniciou a concepgdo de um modelo colectivo de
producdo e consumo de eletricidade solar no HCB.
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ESTRATEGIA PARA O USO EFICIENTE DE AGUA DE LISBOA

O uso eficiente de dgua em Lisboa tem sido eleito como prioritario e a CML tem ja em curso um
plano para a reutilizago de dgua residual tratada, A seca extrema gue assolou o pais em 2017 pés
em evidéncia a importdncia de evoluir nos modelos de gestdo de dgua na cidade. Em sede de Plano
de Atividades, a Lishoa E-Nova previu o trabalho conjunto com a CML no sentido de consolidar a
abordagem ao uso eficiente da dgua e de elaborar a Estratégia e plano de agdo associado.

A Lisboa E-Nova esteve envolvida com a CML e stakeholders do setor em discussies, mapeamento e
previsdo de consumos de dgua reciclada; discusstes relativas a barreiras legais e regulatorias ao uso
de dgua reciclada; discussbes relativas ao uso de dguas subterrdneas e suas sinergias com solugoes
de baseadas na natureza; e no desenvolvimento de contelidos e especificagdes mais tarde vertidos
em 2 candidaturas ao H2020, uma de promogdo da Lisboa E-Nova e outra de promocgdo da CML,
Estas candidaturas s3o reportadas igualmente na secio “Financiamento”.

E.1.2 OPERACIONALIZACAD

OTIMIZACAO ENERGETICA DO PARQUE DE CAMPISMO DE LISBOA

Trata-se de um projeto cujo objetiva é a reducdo tangivel e significativa do consumo elétrico do
Parque de Campismo de Lisboa através da implementagdo, nos balnearios, de coletor solar plano
com depdsito integrado de acumulagdo de dgua guente, instalagdo de torneiras temporizadas,
redutores de caudal, balastros eletrdnicos, sensores de presenca, e, nos bungalows, um sistema de
gestio de cargas do consumo elétrico dos mesmos.

Esta medida tem como entidade beneficiaria a CML!, entidade detentora do contrato de
fornecimento de eletricidade do Parque de Campismo de Lisboa, gue assume os custos de
eletricidade decorrentes da atividade. A entidade promotora do projeto é a Associagdo de Turismo
de Lisboa, sendo a Lisboa E-Nova sub-contratada desta com fungdes de gestdo técnica do projeto,
bem como de apoio a gestdo financeira e relacionamento com a ERSE,

No decorrer de 2018, a Lishoa E-Nova promoveu a realizagdo de uma auditoria energética externa,
acdo que foi contratada pela CML. Face aos resultados obtidos, foi decidido conjuntamente pela
CML e ATL que seria alargado e reconfigurado o dmbito de intervengdo para a reabilitagdo
energética do Parque de Campismo de Lisboa. Foi neste sentido instruido junto da ERSE um pedido
de alteracdo de medidas a implementar no final de 2018, o qual foi aceite.

J& em 2019, apos aceitacio pela ERSE, a Lisboa E-Nova elaborou a especificagdo técnica das
medidas a implementar, a ser integrada no caderno de encargos dos procedimentos a lancar pela
ATL. lgualmente, a Lisboa E-Nova procedeu a apreciagdo técnica das propostas resultantes dos

! importa lembrar que os Municipios ndo sio elegivel para promover e coordenar medidas de eficiéncia energética ao abrigo do
PPEC, podendo ser, no entanio, beneficidrio das medidas, que terdo que ser sempre promovidas pelas suas Agéncias de Energia,
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procedimentos concursais langados pela mesma. Face a diversos atrasos nos processos, a ATL ndo
implementou as medidas no prazo limite imposto pelo PPEC, tendo o financiamento ficado se
efeita. Independentemente do financiamento, espera-se uma decisdo sobre a implementacio
medidas durante 2020.

Programa: PPEC - Plano de Promocgdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor tatal do projeto; 287.000€

Financiamento Lisboa E-Nova: 10.000 €

Inicia; 1 janeiro de 2017

Duragdo: 36 meses

OTIMIZACAO ENERGETICA DA ILUMINACAO NO TUNEL DA AV. JOAD XXI

O projeto prevé uma reducio tangivel e significativa do consumo elétrico através da reconversdo da
iluminagdo do tanel da Av. Jodo XXl no Municipio de Lishoa, com a aquisicio e instalagio de 394
lumindrias LED, e ainda uma reducdo da poténcia em uso durante o periodo noturno (das 19:00 as
07:00), em 70% da poténcia instalada. Esta medida tem como entidade beneficiaria a CML, entidade
responsavel pela iluminagdo de taneis do Municipio de Lishoa.

A concretizagdo deste projeto fol condicionada pela definiciio da estratégia de intervencio para a
reabilitagdo global do Tinel da lodo XX, da responsabilidade da CML, cuja decisdo foi tomada j& no
ultimo trimestre de 2018. A Lisboa E-Nova e a CML avaliaram a compatibilidade da realizacdo das
duas empreitadas, sujeita as condicionantes de tempo impostas pelo PPEC ¢ ao risco induzido na
gestdo de tesouria da Lisboa E-Nova. No inicio de 2019, a CML e a Lisboa E-Nova decidiram pela ndo
implementacdo do projeto PPEC,

Programa: PPEC - Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor total do investimento: 500.000 £

Comparticipagdo PPEC:

Financiamento LEN: 10.000 €

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duragdo: 36 meses

EFICIENCIA ENERGETICA MAS INFRAESTRUTURAS DE TRANSPORTES

Em novembro de 2017 foram submetidas pela Lisboa E-Nova 4 candidaturas ao Aviso 23 do Fundo
de Eficiéncia Energética (FEE), relativa a medidas de eficiéncia energética em infraestruturas de
transportes. As candidaturas, promovidas pela CML, foram aprovadas em 2018 e beneficiam o
municipio na intervengdo no sistema de iluminagdo dos tineis da Av. Alfredo Bensalde, Marqués de
Pambal, Campo Pequeno e Batista Russo. A intervencdo contempla a substituicdo das luminarias
existentes para lumindrias de tecnologia LED e a instalagdo de um sistema de controlo para
modelacdo dos consumos consoante o nivel de luminosidade existente no exterior. 580 esperadas
poupancas energéticas acima de 55%.

As medidas deveriam ser implementadas até dezembro de 2019. Nio obstante, face a
constrangimentos avangados pela CML, foi solicitado a entidade gestora uma prorrogacio de prazo,
decisdo que so deverd ser conhecida em 2020,
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A Lisboa B-Nova apoia 3 CML na gestdo de contrato, nomeadamente no controlo de execugao
temporal, na elaboracdo de pedidos de pagamento e na interface com o FEE.

Programa: FEE, Aviso 23

Valor total do projeto: 672.652,62 €
Comparticipacdo FEE: 267.744,73 €
Parte associada a LEN: n.a.

Inicio: 25 junho 2018

Duracdo: 18 meses

ADMWBTRAC.ED PUBLICA EFICIENTE

Em novembro de 2016 foram submetidas pela Lisboa E-Nova 2 candidaturas ao Aviso 21 do Fundo
de Eficidncia Energética (FEE), relativo a medidas de eficiéncia energética em infraestruturas da
Administragdo Plblica. As candidaturas, promovidas pela CML, foram aprovadas em 2018 e irdo
heneficiar a municipio na intervencio no sistema de iluminacdo do cinema 530 Jorge e do segundo
piso do Arguivo Municipal.

As medidas foram implementadas durante 2019, esperando-se a aprovagdo das operagGes pela
entidade gestora em 2020,

A Lishoa E-Nova apoia a CML na gestdo de contrato, nomeadamente no controlo de execucdo
temporal, na elabaraciio de pedidos de pagamento e na interface com o FEE,

Programa; FEE, Aviso 21

Valor total do projeto; 43,150 €
Comparticipagdo FEE: 34.520 €
Parte associada a LEN: n.a,
Inicio: 26 margo 2018

Duragdo: 18 meses

CERTIFICACAO ENERGETICA DE EDIFICIOS MUNICIPAIS
No dmbito da Estratégia para a Eficiéncia Energética Inteligente de Lishoa e do Plano de Agdo de
Energia Sustentavel e Clima, prevé-se a certificagdo de 70% dos edificios municipais até 2021,

A Lishoa E-Mova, juntamente com a CML, levou a cabo os trabalhos conducentes 3 identificagdo de
edificios para certificagdo e a instrugdo dos procedimentos para a certificagdo energética. Em 2019
foram certificados 8 edificios municipais, tendo a Lisboa E-Nova supervisionado e fiscalizado os
trabalhos do adjudicatério, garantido assim a entrega de produtos de gualidade elevada e em linha
com as orientagdes estratégicas inscritas no PAESC. Para a selecdo de edificios, a Lisboa E-Nova
conduziu auditorias deambulatorias prévias a alguns dos edificios considerados para certificagéo.

FOTOVOLTAICO PARA AUTOCONSUMO EM EDIFICIOS MUNICIPAIS
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Mo guadro da implementagdo da Estratégia Lisboa Cidade Solar, e na orientagio assumida pela CML
de se constituir como entidade exemplar na dinamizacdo do mercado solar, a CML pretende instala

direta. Meste ambito, em 2019 a Lisboa E-MNova desenvolveu diversos estudos de potenc
producao elétrica solar em edificios municipais.

CENTRAL FOTOVOLTAICA DO CEMITERIO DE CARNIDE

No ambito da estratégia Lisboa Cidade Solar, e mais latamente, no dmbito do Plano de Agdo para a
Energia Sustentdvel e Clima, a CML promove a central fotovoltaica de Carnide (PVCARNIDE), com 2
MW de poténcia. Esta central € instruida com o intuito descrita no Decreto-Lei 42018, que
promove a substituicdo de veiculos de transporte de passageiros municipal e de residuos sdlidos
urbanos (RSU) por veiculos elétricos, quando alimentados por sistemas de energias renovaveis,
estabelecendo um regime de incentivos.

A licenga de construcdo fol emitida pela DGEG em janeiro de 2019. Na sequéncia, a Lishoa E-Nova
elaborou o caderno de encargos para a instrugdo pela CML de um concurso publico internacional
com prévia qualificacdo, procedimento este que foi lancado em agosto de 2019. Face aos resultados
do concurso, que ndo teve nenhum concorrente qualificado, a Lisboa E-Mova reformulou o caderno
de encargos para o lancamento de um concurso internacional sem recurso a qualificago prévia, O
langamento deste novo procedimento pela CML é esperado no primeiro trimestre de 2020.

5 1.3 INTELLIGENCE

MATRIZ DA ENERGIA

A Matriz da Energia de Lisboa 2017 foi elaborada apas publicagio pela DGEG do Balanco Energético
MNacional e dos valores desagrados de consumo energética no Concelho. A matriz é apresentada nos
Observatdrios de Lisboa (http://www.observatorios-lisboa.pt/energia.html).

MATRIZ DA AGUA

A Matriz da Agua de Lisboa, para os anos de 2017 e 2018, foram elaboradas recorrenda a dados
fornecidos pela EPAL e AdTA. As matrizes sdo apresentadas nos Observatérios de Lisboa
(http://www.observatorios-lishoa.pt/agua.html).

GESTOR REMOTO AGUA

No ano de 2019 manteve-se a importante atividade desenvolvida no dmbito do uso eficiente de
dgua nos principais contratos de abastecimento de dgua da CML. Este trabalho envolve uma
metodologia propria de identificagdo de fugas de 4gua ou de consumos excessivos, produzindo
recomendacdes tipicamente associadas a melhoria do sistema de controlo e de reparagio de
infiltracbes. Os relatdrios dos ensaios, que incluem as propostas de uso eficiente de agua, t&m um
acompanhamento permanente até que os consumos reflitam as poupancas previstas, passando
entdo a uma supervisdo de manutencdo de consumos.
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Em 2019 manteve-se a atividade desenvolvida no ambito do gestor remoto de eletricidade em
edificios da CML,

detém a maior base de dados mundial sobre a gestdo empresarial do risco das alteragoes climaticas.
Desde a sua formagdo, o COP tornou-se na metodologia standard para processos de relato de dados
de emissdes de CO2, sendo o principal fornecedor de dados sobre alteragbes climaticas para o
mercado global, Desde 2013 que a cidade de Lisboa, com o apoio da Lishoa E-Nova, responde ao
guestiondrio para cidades do COP (Carbon Disclosure Project) sobre alteragdes climaticas. Em 2019
a Llisboa E-Nova manteve o apoio 8 CML no preenchimento deste importante gquestiondrio
internacional.

CDP CITIES
%/ 0 Carbon Disclosure Project (COP) é uma organizagdo ndo-governamental sem fins lucrativos que

5.1.4 FINANCIAMENTO

PORTUGAL 2020

Em 2019 a Lishoa E-Mova apoiou tecnicamente a CML na apresentagio de novas candidaturas ao
Programa Portugal 2020. Neste quadro, e com base nos edificios sujeitos a certificagdo energetica
{vide secdo 5.1.3) a Lisboa E-Nova coordenou, em colaboragdo com a Equipa de Miss3o Lisboa 2020
(EMLE) e da CML, a componente técnica das candidaturas, Todos os 8 locais auditados serdo
submetidos a candidatura no primeiro trimestre de 2020, uma vez que foi alargado o prazo de
submissdo de candidaturas, inicialmente previsto para dezembro de 2019.

HORIZONTE 2020

A Lisboa E-MNova esteve envolvida na preparacio do projeto vencedor B-WATER SMART da CML,
submetido em fevereiro de 2019 ao Awiso CE-SC5-04-2019. Este projeto ird informar o
desenvolvimento da Estratégia para o Uso Eficiente da Agua em Lisboa. A Lishoa E-Nova é “linked
third party” da CML.

5.2 CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA

5.2.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DE ACAD

Dando continuidade & colaboragéo da Lisboa E-Nova com a CM Amadora, em 2019 a Lisboa E-Nova
deu prosseguimento a elaboracio do Plano de Agdo para a Energia Sustentavel (PAESC) no ambito
do Pacto dos Autarcas e da Estratégia Energético-Ambiental do municipio. Foi igualmente atualizada
a matriz da agua do municipio.

A Lishoa E-Nova colaborou ainda numa candidatura de promogdo da CMA ao programa UIA,
submetida em dezembro de 2019. A candidatura contou ainda com o envelvimento da EPAL.
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5.3 EGEAC ‘$‘

GESTOR REMOTO ELETRICIDADE
Em 2019 a Lisboa E-Mova manteve a atividade desenvalvida no ambito do gestor remoto de

eletricidade. Foram emitidos mensalmente 18 relatérios relativos a 15 equipamentos culturais d
cidade.

FOTOVOLTAICO NO EDIFICIO DO MUSEU LISBOA NO HCB b/ é-_

Em 2019 a Lisboa E-Nova desenvolveu estudo de potencial solar no edificio do Museu Lisboa so
gestdo da EGEAC, situado nas instalacdes do Hub Criativo do Beato. Foram igualmente analisadas as
solugdes de integracdo arquitetonica. _}<

ACOES DE CAPACITACAD
Como reportado anteriormente, foi realizada uma sessdo de capacitacio dos gestores dos edificios
culturais geridos pela EGEAC para os quais sdo gerados relatdrios do gestor remoto.

5.4 METROPOLITANO DE LISBOA

OTIMIZACAQ DO SISTEMA DE VENTILACAD DA REDE DE METROPOLITANO DE LISBOA

Este Projeto consiste na redugdo do funcionamento dos ventiladores das estages e tineis do
metropolitano através da instalagdo de um Sistema de Gestdo de Cargas da ventilacio de 55
estagdes (instalagdo de sensores de CO; nas estacdes e controle e monitorizagdo da carga dos
ventiladores, tendo em consideragdo o perfil de entrada dos passageiros). Esta medida tem como
entidade beneficidria o Metropolitano de Lisboa, E.PE., entidade detentora da concessio da rede
de metropolitano de Lisboa,

Em 2019 foram realizados os trabalhos relatives a segunda medida prevista em sede de candidatura
[sistema de gestdo de cargas). Os trabalhos foram concluidos em dezembro de 2019.

Programa: PPEC - Plano de Promogdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor total do projeto: 331.008€

Financiamento Lisboa E-Nova: 30.000 €

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duragdo: 36 meses

ESTUDO DO POTENCIAL FOTOVOLTAICO

A Lisboa E-Mova desenvolveu um estudo do potencial fotovoltaico nos PMO | e PMO |l do
Metropalitano de Lishoa, tendo sido cenarizadas diferentes intervencées e avaliado o custo
beneficio de cada cendrio.

5.5 SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LISBOA

GESTOR REMOTO ELETRICIDADE
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, 6. PROJETOS DE INOVACAO

6.1 PROJETOS EM CURS0

INTEGRIDY

Este projeto, intitulado Integrated Smart GRID Cross-Functional Solutions for Optimized Synergetic
Energy Distribution, Utilization & Storage Technologies visa a implementacdo de um sistema
avancado de gestdo da procura utilizando edificios, produgdo renovavel de energia e V.E.

Em 2019, entre outras tarefas previstas, procedeu-se a interligagdo do sisterna de gestdo de energia
atualmente existente (gestdo dos fluxos térmicos de agquecimento e arrefecimento) com o sistema
de monitorizacdo implementado pela VPS, parceiro do projeto, no dmbito do mesmo.

Programa: Horizante 2020

Walor total do projeto: 15 839.776 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 335.275 €
Inicia: 1 janeiro de 2017

Duragdo: 48 meses

REHABILITE

O Projeto REHABILITE - Plataforma Transnacional de Apoio em Financiamento de Reabilitagdo
Energética tem como objetivo alterar as politicas de apoio a reabilitagdo energética, bem como
testar a viabilidade de novas politicas, incluindo os fundos de investimento (IFs) inovadaores, atraveés
de agbes-piloto. O desafio comum das regides REHABILITE sera a identificacdo e capitalizagdo de
Instrumentos Financeiros que permitem quebrar a barreira do investimento, tanto em casas
particulares como em edificios publicos. Participam do projeto as regides do espaco SUDOE
Portugal, Espanha, Sudoeste de Franga e Gibraltar.

Em 2019 foi implementado o piloto de eficiéncia energética previsto no projeto, contemplando a
substituicio dos vdos envidracados e substituicio das lampadas existentes por lampadas LED nas
instalacées da CML ocupadas pela Lisboa E-Nova.

O projeto terminou em junho de 2019.

Programa: Interreg SUDOE

Valor global do projeto: 1 733.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 127.688 €
Data Inicio: julho 2016

Duragdo do Projeto: 36 meses
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SHARING CITIES

Projeto Farol, na drea das Cidades Inteligentes (Smart Cities and Communities), que envolve as
cidades de Lisboa, Londres e Mildo, como cidades lider, Burgas, Bordéus e Varsdvia como cidades
seguidoras, num projeto destinado a tornar as cidades mais inteligentes e melhorar indices de
eficiéncia energética através de:

e Desenvolvimento de solugbes integradas que respondam os desafios energético-ambientais da
atualidade: menos poluicdo, mais eficiéncia energética, maior producdo renovavel de}\)
energia, menos emissoes de COz, melhor mobilidade, mais emprego e mais inclusdo.

» Aproximagdo dos cidaddos as suas cidades, aumentando a sua participacio, com recurso as
novas tecnologias.

 Desenvolvimento de um plano de agdo inovador, que sirva de modelo a outras cidades da EU e
fora desta.

e Alavancagem de investimento privado e de novas formas de negécio nas cidades, com base na
informacdo gerada pela aplicacdo das solugdes integradas.

Acompanhando diversos pacotes de trabalho (WP), Lisboa E-Nova assume um papel de lideranca
global do WP 3 (Place), que compreende todas as atividades de demonstracio. A Lisboa E-Nova
assume ainda a lideranga local (Lishoa) da T3.4 (postes de iluminagio inteligentes).

O Consorcio € liderado pela Greater London Autherity. De entre os 35 parceiros é de destacar os
restantes parceiros portugueses: EMEL, EDP Distribuicdo — Energia SA, Universidade de Lisboa - 15T,
REABILITA Lda, PT Inovagdo e Sistemas e CENA - Centro para a Exceléncia e Inovacio da Industria
Automovel.

Em 2019 a Lisboa E-Nova liderou, ao nivel do consdrcio, o pacote de trabalhos de implementacio
das medidas previstas; implementou o Sharing Lisboa, o mercado social digital que elege as escolas
como causas comuns, colaborou na definicdo dos termos de “packaging” e na definicdo dos
protocolos de monitorizagdo; colaborou na elaboracio do caderno de encargos do Candeeiro
Inteligente; e concluiu a primeira fase do Observatdrio de Energia de Lishoa,

Programa: Horizonte 2020

Valor global do projeto: 28.169.370 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 611.884 €
Inicio: janeiro de 2016

Duragdo: 60 meses

LOCATIOMS

O Projeto Low-Carbon Transport and mobility Plans - LCTPs visa apoiar cidades com portos que
recebem navios de cruzeiro, na elaboragdo de Planos de Mobilidade e Transporte de Baixo Carbono
com medidas (pessoas e logistica) dedicadas a mitigacdo do impacto do turismo de cruzeiros,
contribuindo para descongestionar o transito da cidade e para reduzir a produgdo de gases de efeito
estufa.
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Em 2019 foram concluidos os LCTP de Valeta, Malta (trabalho sub-contratado) e de Portimdo
(trabalho interno). A Lisboa E-Nova foi ainda responsavel pela realizacdo do workshop final do
projeto, que se realizou em Malaga.

O projeto terminou em outubro de 2019,

Programa: INTERREG MED

Valor global do projeto: 3. 012, 606 €
Financiamento Lishoa E-Nova: 469.061€.
Data Inicio; 1 de novembro de 2016
Duracdo do Projeto: 36 meses

CEMOWAS 2

O Projeto CEMOWAS2 visa reforcar as capacidades das autoridades responsaveis para a
implementacio de estratégias territoriais participativas e sustentdveis através de uma gestio
coerente com as abordagens sistémicas da economia circular dos servicos de gestdo de residuos
salidos e liquidos. O projeto permitird a construgdo de estratégias de gestdo e a demonstragdo da
viabilidade de solucfes concretas em relagio a residuos orgdnicos e dguas residuais. Estes modelos
serio otimizados e transferidos de uns territorios para outros, de modo a atingir um maior grau de
gualidade ambiental no use de recursos e, consequentemente, na protegdo do patrimonio natural
das dreas integradas nesta iniciativa. A criagdo de uma plataforma virtual que pretende posicionar-
se come uma ferramenta eficaz para a selegdo dos procedimentos de gestdo permitira a valorizagdo
e adaptacio dessas abordagens inovadoras a outros territérios SUDOE.

Em 2019 realizou-se um diagndstica participativo do estado de valorizagdo dos residuos organicos
em Lisboa. Foi também iniciado o diagndstico participativo relativo a aceitagdo social da reutilizacao
de dgua residual tratada, que deverd estar concluido no primeiro trimestre de 2020.

Adicionalmente foram realizadas acdes de promogio do projeto, tendo-se estado presente no
evento Caminho da Inovacio ‘19 - Expo&Netwaorking, promovido pela Aguas do Tejo e Atlantico.

Programa: INTERREG 5UDOE

Valor global do projeto: 1,.900.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 177.643 €.
Diata Inicio: 1 de abril de 2018

Duracdo do Projeta: 36 meses

PARKASUMP

O projeto PARKASUMP tem como objetivo tornar inclusivas ao Plano de Mobilidade Urbana
Sustentavel (SUMP) as estratégias e politicas de parqueamento nas cidades. A Lishoa E-Nova
participa como parceiro e tem a EMEL como “linked third-party”. A Lisboa E-Nova & responsavel por
atividades de recolha e sistematizagio de informagio, engquanto a EMEL ird ver apoiada a
introducio de um piloto de tarifas dindmicas de parqueamento.
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projeto junto dos principais stakeholders, em particular EMEL e CML. Foram também feitos
preparativos para a realizagdo da sess3o de auditoria PARK PAD, a realizar no primeiro trimest
2020,

Programa: H2020 i
Valor global do projeto: 3.500.000 € —-‘ﬁ/
Financiamento Lisboa E-Nava: 90.000 £,

Data Inicio: 1 de setembro de 2018
Duragdo do Projeto: 42 meses

SUSHI

O projeto SUSH| enqguadra-se no programa Sustainable Smart Districts do Climate KIC e tem como
objetivo principal a transformacdo sustentdvel de centros histdricos. O projeto inclui 6 centros
histdricos do sul da Europa, tendo em Lisboa sido selecionado o bairro de Alfama, na sequéncia de
trabalhos preparatérios conduzidos em 2017 e 2018, Com a adesdo ao Climate-KIC coneretizada no
inicio de 2019, a Lisboa E-Mova passou a participar no projeto na qualidade de parceiro.

Em 2019 um grupo alargado de stakeholders foram envolvidos em processos participativos
destinados a conceptualizagdo do Living Lab previsto e & elaboracio do Plano de Acdo para a
Economia Circular, Adicionalmente, foram acompanhadas as acfies da CML relativas a reabilitacio
do Pateo dom Fradigue.

Programa: CLIMATE KIC

Walor global do projeto: 1,300.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 171.000 €
Data Inicio: setembro 2018

Duracido do Projeto: 36 meses

SOLIS

O projeto S0LIS consubstancia a plataforma solar de Lisboa, um dos instrumentos centrais na
operacionalizagdo da Estratégia Solar de Lisboa.

O S0US (www.solis-lisboa.pt) oferece diversas funcionalidades de mapeamento (radiacio,
eletricidade solar e instalagdes fotovoltaicas), bem como disponibiliza informacio e contelidos
pedagégicos que se pretendem vir a apoiar os cidadios lishoetas na ampla adocio de tecnologia
fotovoltaica.

O projeto terminou em margo de 2018 no 3mbito do Fundo Ambiental, sendo que a sua
manutengdo enquanto produto ativo se mantera.

Programa: Fundo Ambiental

Valor global do projeto: 271.000 €
Financiamento Lishoa E-Nova: 123.000 €
Data Inicio: setembro 2018

Duragdo do Projeto: 5 meses
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6.2 CANDIDATURAS E PROJETOS EM AVALIACAO

/ Em 2019 a Lishoa E-Nova submeteu 16 candidaturas a programas de financiamento e viu aprovadas
3 projetos, num dos quais a Lisboa E-Mova € coordenadora (H2020 HUB IN). As candidaturas
aprovadas representam um financiamento bruto de cerca de 850,000 euros.

A Lisboa E-Nova tem neste momento em fase de avaliagdo 3 projetos submetidos no dltimo
trimestre de 2019, representando um potencial financiamento bruto adicional de cerca de 700.000
euros.

34



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2019 LISE04 €-NovatTa

7. RELATORIO DE CONTAS

7.1 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A andlise-econtmica que se apresenta, sintetiza os resultados durante este exerciclo, bem como a
situagdo patrimonial da Lisboa E-Nova, a 31 de derembro de 2019, Destaca-se o facto de a
Associacdo, pelo oitavo ano consecutivo apresentar Capitals Proprios® positivos e sempre
crescentes, consolidando assim a sua situagdo financeira.

Os dados economico-financeiros relativamente ao presente exercicio, e aos quatro exercicios
anteriores, sdo apresentados na tabela seguinte:

Sintese financeira comparativa entre 2015 e 2019

Dados Econdmico-Financeiros 2[}1&:::19 2019 2018 2017 2016 2015
Proveitos Operacionais -13,2% 1176527 | 1354701 | 1040464 758 725 725620
Custas Operacionais -4,1% 1121565 | 1169665 954925 | 737910 723629
Resultados Operacionais -70,3% 54 962 185 037 85539 20825 13597
Juros e rendimentos similares 4] 23 715 307
Juros egastos similares 2307 1] 2 3 5
Resultado liguido do periodo * -71,4% 51859 181 582 84 740 21295 2 286
Activo Liguido -2 6% 1139692 | 1986267 2205654 | 1253501 404 115
Copitals Préprios 15,1% 394 462 342 603 161 020 76 281 54 985
Total colaboradores em 31/12 -5,6% 17 18 18 13 12

* Rl de 2019 opds imposto (795,45)

Foram selecionados os seguintes quatro indicadores para caracterizar a situagdo financeira:

a) Liquidez geral= Ativo corrente / Passivo= 1 130 529,65 € / 745 229,98 €= 1,52
A Liguidez Geral de 2018 para 2019 aumentou 26%, permitindo concluir que a Agéncia aumentou a
capacidade de tesouraria de saldar os seus compromissos a curto prazo.

b) Liquidez imediata = Disponibilidades / Dividas a curto prazo= 19899,96 € / 274 223,48 €= 0,07
Este indicador de tesouraria teve uma variagio negativa acentuada face a 2018, o que é explicado
pelo atraso ne recebimento de pagamentos de projetos cofinanciados devidos em 2019,

c) Solvahilidade= Capitais Proprios / Dividas a curto prazo = 394 461,69 € /274 223,48 €= 1,44

2 Sallenta-se gue a Lisboa E-Nova ndo possui Capital Social, por se tratar de uma Associacio Privada Sem Fins
Lucrativos.
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Este indicador financeiro manteve-se face a 2018,

d) Autonomia Financeira = Capitais Préprios / Ativo Total = 394 46169 € /1139 691,67 €=0,35

0 acréscimo deste indicador € justificado pelo aumento do capital proprio através dos resultados do
exercicio @ uma diminuigdo do ativo em cerca de 847 mil euros (outras contas a receber de projetos
comunitarios e depasitos bancérios) face a 2018.

7.2 CONSIDERAGCOES FINAIS E PROPOSTA DE APLICACAQ DE RESULTADOS

As demonstragdes financeiras, anexas a este relatdrio, demonstram que o exercicio de 2019 fechou
com um resultado liguido positivo depois de impostos de 51 859,08 €.

Ressalva-se que se verificou em 2019 um erro por duplicagio de 85 mil euros na contabilizagdo dos
rendimentos de 2018, erro que foi resolvido em 2019 com a dedugdo do mesmo montante ao
rendimento do ano. Como consequéncia, os resultados de 2018 estdo sobreavaliados e os de 2019
subavaliados naguela quantia,

Propde-se a Assembleia-Geral gue o valor do Resultado Liquido seja transferido para Resultados

Transitados.

Lishoa, 21 de fevereiro de 2020

0 Conselho de Administragia da Lishoa E-Nova: ey
v ¥ T’_—,/(—/? @M
-y e

0 Presidente do Conselho de Administragdo A Administradora
{losé 54 Fernandes) (Maria Amélia do Carmo Mota Santos)

fi"vi- /ZWW) Af ﬂm/’l!.}""?

0 Vogal do Conselho de Administracdo 0 Vogal do Conselho de Administragdo
(Antdnio Leal Sanches) [Marcos S& Rodrigues)

-A_\,\Hr-?__m’\

0 Vogal do Conselho de Administracio
(Angelo Mesquita)
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7.3 ANEXOS

BALANCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

LISE04 B-NoVa e

A g e

RUBRICAS PERIODOS
ACTIVOD 2019 2018
Activo ndo corrente 162,02 &5 509,76
43 Activos fixos tangiveis 214575 168575
42 Propriedades de investi mento
41 Qutres instrumentos financeiros 701627 4 824,01
Active corrente 1130 529,65 1579 757,16
Inventarios
21 Clientes 155 818,66 1093,00
Adlantamentos a fornecedores
14 Estado e ouiros entes poblicos 405,75 2 588,37
Associados 0,00 2 500,00
17 Outros contas a receber B51 312,29 155559545
Diferimentos 109259 313219
11712, Caixa e depdsitos bancirios 19 899,96 114 848,15
Total do Activo 1139 691,67 1986 266,92
CAPITAL PROPRID E PASSIVD
Capital proprio
55 Reservas Legais
Outras reservas
56 Resultados transitados 342 602,61 161 020,26
59 Outras variagdes de capital prdprio
Resultado liguido do periodo 51 859,08 181 582 35
Total do capital prépric 394 461,69 342 602 61
Passivo
Passivo ndo corrente
Provistes
Qutras contas a pagar
Passhvo corrente
12 Fornecedores 2195553 51 029,53
14 Estado e oultros entes publicos 20 044 04 22 33942
Fimanciamentos obtldos 149 625,00
27 Qutras contas a pagar 832 59851 171 598,95
18 Diferimentos 471 006,50 1398 696,41
Total do passive 745 229,98 1643 664,31
Total do capital proprio e do passivo 1139 691,67 1986 266,92

O Conselho de Administragdo
S 5’ Bn\.--\__.-—-“\
—
e = TX

Técnica Oficial de Contas
L. Alyvesn® 80072
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DD EXERCICIO DE 2019

REMDIMENTOS E GASTOS i
2019 2018
71/72 Vendas e servigos prestados 510 637,12 549 187,80
75 Isubsidios & exploragdo 664 778,60 805 513,66
62 Fornecimentos € servigos externos (451 523,76) (514 187,69)
63  |Gastos com o pessoal {656 741,12} {651 010,03)
65 Imparidade de dividas a receber
67  |provisdes
78 loutros rendimentos e ganhos 111108 0,00
68 loutros gastos e perdas {11 806,16) (3 160,50)
| tes eprecagbes, gastos de financiamento e e 186 342,84
Resultado antes de dep Ima:ﬂm;:
B4 1GastosfreversBes depreciagio e de amortizagdo (1 494,02) {1305,90)
i d
il e 9675 18503634
79 lwros e rendimentos similares obtidos
B3 |juros egastos similares suportados (2 307,22)
Resultado antes de impostos 52 654,53 18503694
Impasto sobre o rendimento do periodo 79545 345459
Resultado liguido do periodo 51 859,08 181 582,35

0 Conselho de Administracdo

Ny )’c%ﬁ-——-_f‘-ﬁ -/l\,;ﬂ
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Técnica Oficial de Contas
L. Alves n® 80072
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

RUBRICAS

5.

&

PERIODOS

2019

2018

Eluxos de caixa das atividade operadonais - método direto
Recebimentos de Quotizagies/Clientes/projetas
Pagamento a fornecedores

Pagamentas a0 pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/frecebimento Estado [imposto s/Rend.)
Outras recebimentos /pagamentos
Fluxos de caixa das atividade s operacionais (1)

Fluxos de calxa das atividade de investimento
Pagamentos respeltantes a:
Ativas fixos tangiveis
Ativos intangivels
tnvestimentas financeiras
Oulros Abivas
Recebimentos provenientes de:
Abivos fixos tongiveis
Ativos intangivels
Investimentaos finonceiros
Culros Ativos
Subsidios oo investimento
Juras @ rendimentos sinilares
Dividendas
Fluxos de calxa das atividade de Investimento (2}

Fluxos de caina das atividade de financdamenta
Recebimentos provenientes de;
Fingndamentos obtidos
Realipagbes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagles
Outras operapdes de financiomente
Pagamentos respeitantes a
Financlamentos obtidos
Juros € gastos similares
Dividendos
fedugdes do fundo
Cutras operagdes de financamento
Fluxos de caixa das atividade de financlamento (3)

Varlagio de calxa e seus equivalentes [14243)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inlcle do perlodo
Caixa & seus equivalentes no fim do periodo

E48 950,51
(465 083 38)
{653 789,19}

1370 341,36
(597 069,91
(638 589,15)

{269 922 05)
{3 454,59)
{119 168 D3}

134 6E2,30
(820,26}
43 000,87

{392 544 .74)

(2 403 A5)

176 862,91

{2 403 45)

| (394 948,19)

176 862,91

414 848,15

237 985,24

19 899,96

414 848,15

0 Conselho de Administragdo

) ] -J S ¥

Técnica Oficial de Contas
L. Alves n? 80072
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

antos ndo mencionados, ndo se aplicam & empresa ou respeitam factes ou situagdes ndo materialmente

reMevantes ou N30 OCOMFEram No eXercicio em causa

40

1. As demonstracbes financeiras foram preparadas considerando o Sistema de Mormalizagdo

contabilistica SNC (ESML)) aprovado pelo DL 36 Af2011 de 0% de margo, com as necessarias
adaptacies da Lisboa E-Nova [Associagdo sem fins lucrativos).

Principals politicas contabilisticas

3.1 Bases de mensuragdo usadas na preparac¢do das demonstragoes financeiras

Activos fixos tanglveis

Ma transicio manteve-se como critério de mensuragdo o métodoe do custo. As aquisicbes durante o
p¥ercicio foram contabilizadas ao custo de aquisicio e as depreciagbes foram calculadas de acordo
com a vida Gtil do bem, sempre reportado ao inicio do exercicio e seguindo de perto a vida atil fiscal,
Tados os elementos de reduzide valor {ndo superiores a 1.000€) foram totalmente amortizados no
exercicio.

As amortizactes do exercicio foram de 1.494,02 euros,

Rédito

O rédito proveniente das prestagdes de servigos @ reconhecido liquido de impostas, pelo justa valor
do montante a receber.

Verificamos em 2019 um erro por duplicago de 85 mil euros na contabilizagdo dos rendimentos de
2018, erro que foi resolvido em 2019 com a deducdo do mesmo montante ao rendimento do ano,
Como consequéncia, os resultados de 2018 estdo sobreavaliados e os de 2019 subavaliados naquela
quantia.

Instrumentos financeiros
Os instrumentas financeiros estdo valorizados de acordo com os seguintes criterios:

al Associados e outras dividas de terceiros
e As dividas de associados e de terceiros estdo contabilizadas pelo valor nominal
b) Fornecedores e dividas a terceiros
s As dividas a fornecedores e terceiros estdo contabilizadas pelo valor nominal
c} Outras contas a pagar e diferimentos
+(0s gastos e outras transacgdes sdo reconhecidos quando sdo gerados, independentemente
do seu pagamento ou recebimento, o que justifica os valores contabilizados nestas
rubricas.
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B. Movimentos ocorridos nas rubricas dos activos fixos tangivels constantes do balango e nas
respectivas depreciagbes e ajustamentos /%1 #

Actlun ﬁun tangl\rel

st %‘3@?;%@?
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios & outras construcdes 0,00 D,DU 0,00
Equipamento basico 12.007,71 0,00 1.954,02 0,00 13.961,73
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 11.145,19 0,00 0,00 0,00 0,00 11.145,19
Taras e vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Outras imob, Corpdreas 12.451,92 0,00 0,00 0,00 0,00 12.451,92
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. Por conta de imob. Corp. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 35.604,82 0,00 1.954,02 0,00 0,00  37.558,84

Terrenns 2 recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 10.321,96 1.494,02 0,00 11.815,98
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,040 0,00
Equipamento administrativo 11.145,19 0,00 0,00 11.14519
Taras & vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizaghes corpdreas 12.451,92 0,00 0,00 12.451,92
Total 33.919,07 1.494,02 0,00 35.413,09

28. Explicitagdo e justificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas de capital,
Reservas e Resultados Transitados, constantes do balango, para além das referidas anteriormente.

S1-Capital 0,00 0,00
52-AccOes (quotas) proprias 0,00 0,00 0,00

521- Valor nominal™" 0,00 0,00 0,00

532-Descontos & prémios 0,00 0,00 0,00
53- Outros Instrumeantos de CP 0,00 0,00 0,00
S4-Prémios de emisslo de acgBes 0,00 0,00 0,00
55- Reservas 0,00 0,00 0,00
S6-Resultados transitades 161.020,66 181.582,35 342.602,61
81-Resultados liguidos 181.582,35 51.859,08 18158235 51.859,08
89-Dividendos Antecipados 0,00 0,00 0,00 0,00
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29, Gastos com pessoal
Os gastos com pessoal foram os seguintes:

e —

Gastos com pessoal

656.741,12

Remuneragbes orgaos sociais

68.324,28

Remuneragdo pessoal

463.991,56

Encargos Sociais
Seguro Acidentes trabalho

e

Outros gastos

11.192,52

0 Conselho de Administragio
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