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Senhores Associados, /

De acordo com a alinea ¢) do art.15° dos Estatutos desta Associagao, o Conselho de Administracao da %f
Lisboa F-Nova — Agéncia de Fnergia e Ambiente de Lisboa, tem a honra de submeter a apreciacéo de V. )
Fxas., o Relatdrio de Gestdo e Contas referente ao exercicio de 2020, propondo a sua aprovagao.

O presente relatorio retne a informagdo de toda a atividade de Agéncia, nomeadamente aquela que
decorre do Plano Anual de Atividades, e outras nao previstas e realizadas. Este documento constitui-se
como um instrumento de operacionalizacdo da Estratégia Lisboa E-Nova 2018-2021, aprovada em
Assembleia-geral de 13 dezembro de 2017, e todas as atividades realizadas procuraram concretizar as
areas de intervencdo e os eixos orientadores, de forma articulada e transversal, com o envolvimento de
toda a equipa, de muitos associados e de outras entidades externas.

No presente ano, na sequéncia do Plano de Contingéncia no ambito da prevencdo e controlo de infecao
por novo Coronavirus (COVID-19), assinala-se a experiéncia de trabalho a distancia. Uma vez que todos
os trabalhadores possufam os meios necessarios ao teletrabalho, computador portatil, telemovel, novas
ferramentas como a assinatura digital e as plataformas de video conferéncia passaram a ser utlizadas
diariamente por todos os elementos da equipa. A equipa esteve diariamente ligada através da Plataforma
Microsoft Teams, ndo tendo havido quaisquer constrangimentos ou diminuigdo da qualidade do trabalho
produzido pelo que, futuramente, se deseja a implementacdo de um modelo misto de trabalho.

Durante todo este periodo as reunides dos érgdos sociais, a excegdo de trés reuniées do Conselho e
Administracao, decorreram por meios telematicos, conforme consentido pelo n. °3 do artigo 3.° da Lei
n°1-A/2020, de 19 de marco, Medidas excecionais e temporarias de resposta a situacdo epidemiologica
provocada pelo coronavirus SARS-COV-2 e da doenga COVID-19, na sua redacao inicial, que foi alterada
por diversos normativos que regulamentam o estado de emergéncia, e que se mantém em vigor.
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1. INTRODUCAO

A Lisboa E-Nova - Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa, tem sede na Rua dos Fanqueiros n°. 38,
em Lishboa e foi constituida a 13 de abril de 1998 (entdo com a designacao social de Amerlis), como
Associacao de Direito Privado, sem fins lucrativos.

O seu objetivo é promover o desenvolvimento sustentavel da cidade de Lishoa e respetiva area
metropolitana, através da melhoria da eficiéncia energética, do aproveitamento dos recursos endégenos
e da gestao ambiental.

O ambito geografico de intervencao da Associacdo é a area Metropolitana de Lisboa, podendo a sua

atividade, por deliberacdo da Assembleia-Geral, estender-se a outras areas geograficas, nomeadamente
aos paises de lingua oficial portuguesa.

Figura 1— Associados da Lisboa E-Nova a 31 de dezembro
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2 ESTRUTURA FUNCIONAL E ORGANIZACIONAL
A
2.1 ASSEMBLEIA GERAL %

A 31 de dezembro de 2020, as entidades que compunham o corpo de Associados da Lisboa E-Nova
eram as seguintes:

ADENE — Agéncia para a Energia;

ADP Energias — Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A.
AdTA — Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

CMA — Camara Municipal de Amadora;

CML — Camara Municipal de Lisboa;

DECO — Associacao Portuguesa para a Defesa do Consumidor;
ELECTRAO — Associacdo de Gestao de Residuos

EDP - Energias de Portugal, SA;

EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacao Cultural, E.M.
EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, EM. S.A.
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA;

FCUL - Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;

LISBOA OCIDENTAL SRU - Sociedade de Reabilitacao Urbana EM, S.5.
METRO - Metropolitano de Lisboa, EPE

MUNICIPIA, EM,, S.A.

VPS = Virtual Power Solutions, S.A.

IST = Instituto Superior Técnico

SCML - Santa Sasa da Misericordia de Lisboa

SIEMENS S.A.

UNL - Universidade Nova de Lisboa;

A Assembleia-Geral reuniu em sessdo ordinaria, a 6 de junho, por meios telematicos, para ratificar a
aprovacio do Orcamento para 2020, ja elaborado de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis as
pequenas entidades por forca do Regime Simplificado do SNC-AP, aprovado pela Portaria n.° 218/2076,
de 9 de agosto, e aprovar o Relatorio de Gestdo e Contas do exercicio de 2019 e respetivo parecer do
Conselho Fiscal. A Assembleia-Geral reuniu, ainda, em sessdo ordinaria, também por meios telematicos,
a 15 de dezembro, para aprovar o Plano de Atividades e Or¢camento para 2021,

2.2 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Lisboa E-Nova é o dérgao responsavel pelo exercicio dos poderes
necessarios a execucao das atividades que se consubstanciam no objeto da Associagao. [ composto por
cinco membros, dos quais, o presidente e o administrador nomeados, sdo designados pela Camara
Municipal de Lisboa.

O Conselho de Administracao apresentava a 31 de dezembro de 2020, a seguinte composi¢ao:
5
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Composigao do Conselho de Administragéo:

Presidente do Conselho de Administracéo: Dr. José Sa Fernandes
Administradora: Dr.2. Maria Santos

1° Vogal: Eng.® Anténio Leal Sanches

2° Vogal: Dr. Marcos Sa Rodrigues

3° Vogal: Eng.° Angelo Mesquita

Durante o ano de 2020, o Conselho de Administracdo da Lisboa E-Nova reuniu onze vezes, oito delas
por meio telematicos, para supervisionar a gestao financeira da Associacdo, acompanhar as atividades
em curso e deliberar, nos termos da sua competéncia, sobre diversificados temas, nomeadamente,
contratacao de pessoal, abertura de procedimentos de contratacao publica, celebracdo de contratos,
votacdo do Relatério de Gestdo e Contas de 2019 e o Plano de Atividades e Orcamento de 2021.

2.3 CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Lishoa E-Nova é composto por trés elementos. Em 31 de dezembro de 2020,
apresentava a seguinte composicao:

Composigao do Conselho Fiscal

Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Antonio Rosa Zozimo (Revisor Oficial de Contas)
Vogal do Conselho Fiscal, Dr.2. Monica Andrade, EMEL

Vogal do Conselho Fiscal, Eng.° Pedro Pereira, Metropolitano de Lisboa

Nos termos do n.° 4 do art.° dos Estatutos, o Conselho Fiscal reuniu duas vez, A primeira reunido, aos 13
dias do més de janeiro e na sequéncia da Assembleia Geral de aprovacdo do Plano de Atividades e
Orcamento, para responder ao esclarecimento solicitado pelo Presidente do Conselho de Administracao
relativamente a aplicagdo do SNC_AP, a segunda, a 12 de marco, para pronunciar-se sobre o relatério
anual do Conselho de Administracdo relativo as atividades e contas de 2019 e emitir o respetivo parecer.

2.4 COMPOSICAO E QUADRO DE PESSOAL
Ao longo de 2020 os principais dados a destacar sao:

i) Dois trabalhadores da area técnica passaram para o quadro de pessoal da Agéncia;

i) Foi celebrado um acordo de cessacao de contrato de trabalho com a secretaria principal,
colaboradora mais antiga da Agéncia.

i) Nao foram celebrados novos contratos

A estrutura interna, para a prossecucao das suas atividades correntes, recorreu a servicos especializados
externos continuos nas areas da contabilidade e revisao oficial de contas e apoio juridico, entre outros
de menor expressao financeira.



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020

LISBOAE-NOVA 0%:&

ASENCIA TF E-ERGA E A/BTVTE DE LEIOA

A 31de dezembro o quadro pessoal apresentava a seguinte composi¢ao:

NOME AREA FUNCIONAL FUNCAO TIPO CONTRATO
Filipa Sacadura Gestao Corrente / Secretaria-Geral Sem Termo
Area Comunicacdo e Administrativa
M. Jodo Rodrigues Gestao Corrente / Diretora Técnica e Sem Termo
Area Técnica e Financeira Financeira
Diana Henriques Area Técnica Gestdo de Projetos Sem Termo
Alexandre Lavadinho Area Técnica Gestao de Projetos Sem Termo
Carlos Raposo Area Técnica Gestdo de Projetos Sem Termo
Rui Mendes Area Técnica Gestdo de Projetos Sem Termo
Jodo Gameiro Secretariado Téc., administrativo Sem Termo
Marta Peixinho Area Comunicacio Comunicacdo Sem Termo
Sandra Deus Secretariado Téc., administrativa Sem Termo
Eduardo Silva Area Técnica Gestao de Projetos Sem Certo

Sara Freitas

Area Técnica

Gestdo de Projetos

Termo Certo

Luis Cruz

Area Técnica

Gestdo de Projetos

Sem Termo

Rui Dinis

Area Técnica

Gestdo de Projetos

Termo Certo

Antonio Sequeira

Area Técnica

Gestdo de Projetos

Termo Certo

Francisco Macedo

Area Técnica

Gestdo de Projetos

Termo Certo

Vera Gregorio

Area Técnica

Gestdo de Projetos

Sem Termo
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3. PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS

Ciente de que o trabalho em rede potencia o éxito das acoes que se propde desenvolver, a Lisboa E-
Nova tem mantido algumas das suas mais antigas parcerias institucionais com entidades de relevancia
estratégica para a sua atividade, ocupando em algumas delas posi¢des nos orgaos de governagao.

RNAE - ASSOCIACAO DAS AGENCIAS DE ENERGIA E AMBIENTE

Formalmente constituida em 2010, integra a grande maioria de Agéncias de Energia e Ambiente de
ambito municipal e regional. A Lisboa E-Nova é associada da RNAE desde a primeira hora, ocupando,
desde 2017, o cargo de Vice-Presidente da Mesa de Assembleia Geral.,

ENERGY CITIES

A Energy Cities funciona como uma plataforma de partilha e reflexdo onde sdo promovidas parcerias
para o desenvolvimento de projetos no dominio da eficiéncia energética, tendo como principais
objetivos o fortalecimento do papel das cidades e da sua capacidade de intervencao no dominio da
energia sustentavel. Em 2020 reforcaram-se os lagos com esta entidade, promovendo-se novas parcerias
para implementacao de projetos conjuntos.

CLIMATE-KIC

O CLIMATE-KIC é uma Comunidade de Conhecimento e Inovagao (CCl) sob a égide do Instituto Europeu
de Inovacao e Tecnologia (EIT) e a maior parceria publico-privada da Unido Europeia que aborda as
alteracdes climéticas com vista a construcdo de uma economia de carbono zero, em consonancia com
as metas do Acordo de Paris e os Objetivos de Impacto da Inovacdo Climatica.

No corrente ano foi solicitada a desvinculacao das entidades APVE — Associacao Portuguesa do Veiculo
Elétrico, uma vez que a mobilidade elétrica ndo é diretamente acompanhada pela Agéncia, e da APVGN
— Associacao Portuguesa do Veiculo a Gas Natural, entidade que ndo tem tido qualquer atividade nos
ultimos anos.
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Sao transversais a todos os dominios de atuacao da Lishoa E-Nova as areas da Educagao, Comunicagéo %
e Ciéncia de Dados.

4.1 COMUNICAGAO

A area de comunicacdo nao ficou imune a pandemia. Algumas das atividades recorrentes foram
suspensas, como por exemplo as visitas técnicas, impossiveis de serem realizadas, ou mesmo o Ponto de
Encontro, por se considerar que no contexto de entdo, em virtude da explosdo de eventos on-line, o
mesmo perderia parte da sua relevancia.

Ao longo de 2020 foi dada especial atencao as redes sociais para a divulgacéo institucional e de projetos
e iniciativas. Juntamente com o site, as mailings e o canal Youtube, as redes sao o principal canal para a
divulgacao de conteudos, conquista de novos publicos e aumento de notoriedade. Os eventos foram
retomados no 3° trimestre, numa versao on-line.

A par das atividades listadas, foi dado apoio a comunicagao necessaria e logistica especifica dos projetos
em curso.

417 ATIVIDADES CORRENTES E DE SUPORTE

PAGINA INTERNET E REDES SOCIAIS
A péagina de Internet da Lisboa E-Nova é o primeiro canal de comunicagdo da Agéncia e a sua atualizagao
continua € uma prioridade.

No ano em consideracgao, o site contou com uma média mensal de 1.271 visitas e 3.203 visualiza¢bes de
paginas. Para além da atualizacdo de projetos, foram adicionadas 72 noticias referentes as atividades da
Agéncia, dos seus Associados e outros contelidos de interesse nas areas de intervengao da Agéncia.

A Mailing List constitui o segundo elemento de comunicacdo privilegiado da Agéncia. Em 2020 foram
enviadas 89 mailings de divulgagdo de tematicas diferenciadas. O nimero de subscritores, no final de
2020, é de 10.529.

A presenca nas redes tem vindo a ser uma grande aposta da Agéncia. No final de 2020 eram estes os
numeros de seguidores:

FACEBOOK — 11.843 seguidores
LINKEDIN - 2.280 seguidores
TWITER — 147 seguidores
YOUTUBE — 580 subscritores

No canal Youtube - youtube.com/user/lisboaenova - sdo disponibilizados videos das atividades da
Agéncia, em particular dos eventos. Como resultado das a¢6es de comunicacdo, em 2020 foram criados

g
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e colocados neste canal, 3 novos videos dos eventos realizados pela Agéncia. No final de 2020, o youtube
da Llisboa E-Nova contava com 716 videos, que ascenderam as 130.086 visualizacbes e aos 580
subscritores.

/

Xa\o\ NEWSLETTER INSTITUCIONAL

Criada em 2012, esta Newslelter bimestral tem como objetivo primordial dar destaque e divulgar a
atividade dos nossos Associados, nomeadamente de noticias relacionadas com as respetivas atividades
e boas préticas de Responsabilidade Social e Ambiental. E enviada para todos os subscritores da mailing
list

Em 2020 foram enviadas 6 NewsLEN que contemplaram noticias sobre os seguintes Associados: ADP
ENERGIAS, SIEMENS, AGUAS DO TEJO ATLANTICO, EPAL, CARRIS, DECO, SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE LISBOA e ELECTRAQ.

4.1.2 CONFERENCIAS E WORKSHOPS

CICLO DE WEBINARS “NOVOS DESAFIOS PARA O SISTEMA ENERGETICO”
A Lisboa E-Nova, em coorganizagao com a RNAE - Associagao das Agéncias de Energia e Ambiente e a
CML, e em parceria com a ADENE, organizaram um Ciclo de Webinars através da plataforma ZOOM.

Data: 23 de novembro
Tema: Autoconsumo coletivo e Comunidades de Energia Renovavel
N° de Participantes: 400 participantes (589 inscritos).

Data; 2 de dezembro
Tema: Desafios das novas concessoes de distribuicdo de eletricidade em baixa tensao
N° de Participantes: 413 participantes (479 inscritos).

Data: 9 de dezembro
Tema: Os Observatorios de Energia como instrumentos eficientes de gestao
N° de Participantes: 133 participantes (234 inscritos).

WORKSHOP TRANSFORMATION OF HISTORIC URBAN AREAS

Evento de arranque do Projeto HUB-IN. Este evento foi aberto a uma ampla comunidade europeia e
internacional envolvida em processos de transformacao urbana, com foco em areas histéricas. Estiveram
presentes decisores politicos, universidades, ONGs, PME e potenciais cidades seguidoras em toda a
Furopa.

Data: 30 de setembro
N° de Participantes: 220 (300 inscritos).

10
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4.2 EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE /

4.2.1. PROGRAMAS DE FORMAGAO PARA PROFISSIONAIS

No ambito do Programa Avancado de Energias Renovaveis no Sector da Agua (PERSA), de iniciativa da
FPAL, a Llisboa E-Nova assume a responsabilidade pela concecdo e condugao dos modulos
“Enquadramento Legislativo, Politica Energética e Mercados de Energia” e “Gestao Integrada de Sistemas
de Energia, de Aguas e das Cidades’, o Gltimo em parceria com a EPAL. Em 2020 foi lecionado o segundo
mddulo, no quadro da 12 edi¢do do PERSA, e o primeiro modulo no quadro da 22 edigdo.

De iniciativa do CdC3C, Centro de Competéncias de Cabo Verde, a Lisboa E-Nova concebeu e conduziu
uma formacdo em auditoria energética destinada a profissionais do setor, com a duragdo de uma
semana, combinando teoria e pratica. A formacao foi realizada nas instala¢des do CERMI - Centro de
Energias Renovaveis e Manutencao Industrial, na cidade da Praia, Ilha de Santiago.

Por solicitacdo da Brisa — Autoestradas de Portugal, foi realizado um ciclo de sessdes de informacao,
formacao e discussdo enquadrando a implementacado de projetos nas areas da Economia Circular e Agua
naquela instituicao.

No Plano de Atividades de 2020 estava ainda prevista a realizacdo de um programa de formagao
avancada em conjunto com a EPAL dedicado a Educacao para a Sustentabilidade, bem como uma acao,
de iniciativa propria, destinada a capacitagao de arquitetos na area da energia solar. Ambas as atividades
foram suspensas face ao quadro pandémico, devendo ser retomadas assim que possivel.

4.2.2 CAPACITACAO DE CIDADAOS

ACOES COM PUBLICO VULNERAVEL

Foram preparadas acoes destinadas a populagdes vulneraveis residentes em bairros de habitacao social
com o objetivo de capacitar estes cidadaos para a reducao de faturas (eletricidade e agua), para o
aumento de conforto térmico e para o consumo responsavel. Estas acdes foram preparadas em parceria
com a GEBALIS, em particular no contexto dos projetos Lotes ComVida e Rock the House. Neste quadro,
foi concebida e produzida a caderneta «Eco-Dicas: Da minha Casa para o Mundo», uma publicagdo de
apoio as acbes programadas. Sem prejuizo, face a situacao pandémica, estas acdes nao foram postas
em campo, devendo ser concretizadas assim que possivel.

ETIC_IDEA

No quadro da Unidade de Projeto Multidisciplinar ETIC_IDEA, a Lisboa E-Nova encetou uma parceria
com a ETIC para lancar 10 desafios as equipas de alunos associadas. Cada equipa integra futuros
Designers, Realizadores, Editores, Fotdgrafos, Produtores, Programadores, llustradores, Webdevelopers,
entre outros, que cruzam conhecimentos para o mesmo fim: criar um produto, um servi¢o, um evento
ou um movimento e apresenta-lo num pitch final. Face a situacdo pandémica, a atividade acabou por
ser cancelada.

11
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OFICINAS SUSTENTAVEIS NO BAIRRO — ENERGIA
No ambito do projeto SUSHI, em particular da atividade «S. Vicente Ca Fora», foi produzido um video
de capacitacao para a compreensao da fatura elétrica.

4.2.3 FERRAMENTAS DIGITAIS

AQUAMETRAGEM
Mantiveram-se as acdes de promocdo da curta-metragem de animacao Aquametragem, produto
destinado a sensibilizacdo e educacdo para o uso eficiente da agua elaborada com cofinanciamento do
Fundo Ambiental.

Depois de diversas mencdes e prémios ganhos em 2019 (galardoado em 4 Festivais e selecao oficial em
outros 10), a curta, em 2020, foi nomeada para o Festival BANG Awards de Torres Vedras na categoria de
melhor filme on-line, também foi selecionada e vencedora na categoria de Animacao Eco, na 112 Edicao
do Festival Golden Kuker em Sofia, Bulgaria, exibida no Festival de Cinema de Alter do Chéo e no Cine
Janela de Sao Salvador, Brasil, na parede de um edificio da cidade.

Embora disponivel online e de acesso publico, em 2020 foram recebidas diversas solicitacdes para a sua
utilizagdo, nomeadamente por parte de editoras, como a Porto Editora, Areal Editores e Grupo Leya, pelo
CineEco Seia, por professores portugueses e brasileiros, municipios e Centros de Ciéncia Viva. Temos
conhecimento por terceiros, da sua exibicdo em diversas salas de aula do pais.

No ambito do #EstudoFmCasa, a escola na Televiséo para alunos do ensino basico (1° ao 9° ano), criada
no ambito da pandemia, a Aquametragem foi apresentada em contexto de aula e foi também exibida
no programa Reportagem do Zig Zag na RTP2.

A Aquametragem foi um dos videos mais vistos em 2020 figurando no TOP 20 do P3, rubrica do Jornal
Publico online, tendo tido mais de 51.821 partilhas.

4.3 ACTIVIDADES NO AMBITO DA LISBOA CAPITAL VERDE EUROPEIA 2020

Por despacho Municipal n.° 70/P/2019 (Constituicdo da Equipa de Trabalho - «lishoa Capital Verde
Europeia 2020») a Lishoa E-Nova integrou o Grupo de Operacionalizagao da Capital Verde. Neste
sentido, participou ativamente na preparacao, desenvolvimento, realizacdo e gestao das iniciativas que
viriam a integrar a programacao de «Lisboa Capital Verde Europeia 2020».

Face a pandemia, algumas das iniciativas programadas foram abandonadas e uma nova agenda foi

apresentada em junho de 2020, prevendo-se o prolongamento desta efemeéride até meados de 2021.

Destacam-se as seguintes atividades:
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PROJETO “A MINHA CAPITAL E VERDE"

Coordenado pela Camara Municipal de Lishoa e ABAE|Eco-Escolas, e com o acompanhamento da Lisbo
F-Nova, teve como objetivo envolver as criangas e jovens e, através deles, a comunidade educativa, na
construcdo de ideias e implementagao de praticas para comunidades mais sustentaveis, através da
participacdo em Concursos. Foram cinco os concursos langados.

Face a grave situagao de calamidade sanitéria, relacionada com o surto pandémico COVID-19, que levou
ao encerramento das escolas e das aulas presenciais até ao final do ano letivo 2019-2020, a maioria dos
concursos foram cancelados uma vez que pressupunham a presenca fisica de alunos e professores quer
na organizacao/concecdo de materiais/objetos, quer na pesquisa de territdrios. Acresce que os prémios
implicariam deslocaces. Aspetos que atualmente sdo impossiveis de concretizar face a necessidade de
confinamento a que estamos sujeitos.

Disponivel em: https://aminhacapitaleverde.abae.pt/

De salientar o Concurso "Brilha: Agarra o Sol de Lisboa!”, destinado a elaboracéo de reldgios de sol por
alunos do 2° Ciclo de Ensino Basico (CEB) de Escolas publicas e privadas do Municipio de Lisboa, no
ambito do qual foi realizado online um workshop teérico-préatico destinado a capacitacao de professores
para a construcdo de relégios de sol.

SEMINARIO NACIONAL ECO-ESCOLAS 2020

No dmbito da parceria estabelecida pela CML e ABAE — associacdo Bandeira Azul para a realizacdo de
diversos eventos destinados a professores e alunos durante o ano de 2020, o Unico que se realizou nos
termos acordados foi este seminario anual, que decorreu nos dias 17, 18 e 19 de janeiro e que se destinou
a professores, técnicos de autarquias e outros profissionais ligados a educacdo ambiental para a
sustentabilidade.

XXVI JORNADAS PEDAGOGICAS DE EDUCACAO AMBIENTAL - “Fducacdo Ambiental como processo
(trans)formador para a construcdo de eco comunidades”.

A Lisboa E-Nova integrou a Comissdo Organizadora e a Comissao Cientifica do evento promovido pela
ASPEA (Associacao Portuguesa de Educacdo Ambiental) com o apoio da CML, que decorreu nos dias 6
a 8 de marco de 2020 em Lisboa (na Escola Secundaria Eca de Queirds, Olivais).

OFICINAS ENERGIA SUSTENTAVEL

Foram realizados dois eventos, associados as Jornadas Pedagdgicas da ASPEA e ao Seminario Nacional
Eco-Escolas, destinados a professores, técnicos de autarquias e outros profissionais ligados a educagao
para a sustentabilidade. Nestes eventos, a Lisboa E-Nova realizou diversas oficinas sobre energia com o
objetivo de capacitar e motivar os formandos para a realizacao de projetos e atividades relacionados
com esta tematica. Nestas sessoes foi abordada a energia sustentavel e sua relacdo com as alteragdes
climaticas, o seu uso de forma racional e formas de producao de energia renovaveis. Para tal, pretendeu-
se transmitir bases e conceitos tedricos, introduzir dinamicas e sugerir alguns exemplos praticos,
ferramentas e recursos pedagogicos Uteis para trabalhar o tema em atividades no contexto da educagao
formal e nao formal.
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PROGRAMA REFAB

Destinada a jovens entre os 18 e 0s 29 anos, em situacao de desemprego, e inseridos no quadro da Vida
Ativa Jovem, foi preparada uma oferta formativa em colaboracdo com o Instituto do Emprego e
Formacao Profissional, a Escola Superior de Educacdo de Lisboa e o Fablab Benfica conjugando
empreendedorismo, sustentabilidade e economia circular. A formacao, com duracdo de 250 horas e
consistindo em 6 UFCD, desenvolvia-se em torno de uma tematica comum - quiosques sustentaveis — e
era esperado que no final os formandos apresentassem o conceito desenvolvido ao longo da formagao,
produzissem um prototipo e desenvolvessem um plano de negécios simplificado. O processo foi
conduzido até & selecdo de candidatos, tendo a formacéo sido suspensa face a situacdo pandémica.

ABA — BIENAL DO AMBIENTE

Esta iniciativa teve como objetivo focar um dos temas cruciais da sustentabilidade da vida na Terra — a
Agua, através de 4 eventos principais assentes em 3 componentes fundamentais: cientifica, artistica e
pedagogica. A Lisboa E-Nova foi parceira do primeiro evento que, face a pandemia sofreu grandes
alteracdes, tendo sido apenas mantida a conferéncia, on-line - «Os oceanos, fonte primaria da vida no
planeta», que decorreu no dia 25 de abril.

COLECAO LISBOA INFORMA

Editados maioritariamente pela CML, mas também pelos seus parceiros, nomeadamente a Lisboa E-
Nova, esta colecao aborda diversas tematicas da sustentabilidade ambiental.

A Lisboa E-Nova foi responsavel pela edi¢do do Guia "25 Eco-Gestos de Energia”, tendo colaborado na
elaboracdo dos Guias "25 Notas sobre o Ruido” e "25 Dicas sobre a Qualidade do Ar”.

Disponivel em: www.lisboaenova.org/colecao-lisboa-informa/

GUIA ILUSTRADO 25 -GESTOS DE ENERGIA

Elaborado pela Lisboa E-Nova, este guia ilustrado, incluido na colecado Llishoa Informa, descreve o
universo da energia e aposta, através da descricdo de situacdes do dia-a-dia, na interiorizacdo de
conceitos e comportamentos através de 25 Eco-Gestos que aparecem associados a curiosidades e
desafios para serem praticados em contexto familiar.

Apoiado pela ADENE — Agéncia da Energia, este recurso pedagdgico esté a disposicao de todos, visando
contribuir para a formacdo de uma consciéncia energética junto do publico mais jovem.

Disponivel em: www.lisboaenova.org/publicacoes/

REEDICAO O AMBIENTE NAS NOSSAS MAOS, 20 IDEIAS, MUITOS GESTOS!

O livro “O Ambiente nas nossas maos: 20 ideias, muitos gestos.. foi atualizado e reeditado. Esta
publicacao de dimensao pedagogica, tem como quadro de referéncia o contexto urbano, e pretende
incentivar os mais jovens a descobrir Lisboa, a conhecer a sua biodiversidade, a desenvolver o interesse
pelas tematicas ambientais e energéticas, e pela participacdo na vida coletiva, elementos indissociaveis
de uma educacao para a sustentabilidade.

Disponivel em: www.lisboaenova.org/publicacoes/
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ATUALIZACAO FICHAS PEDAGOGICAS W
Lisboa E-Nova coordenou a atualizacdo das Fichas Pedagogicas, dirigidas a professores e outros agentefs"/ %*
educativos, sobre diversas tematicas de cariz ambiental que visam reforcar a dimensao educativa (formél B
e nao formal) da Programacéo da Lisboa Capital Verde 2020 e contribuir para a promogao das premissas
consignadas na Estratégica Nacional de Educacdo Ambiental. Temas considerados: Utilizando o Caderno

de Campo; Um Passeio a Beira do Tejo; Parque Florestal de Monsanto; Porqué Visitar um Jardim; Diario

Gréfico; Biodiversidade; Areas Protegidas; Energia Sustentavel, Comportamentos Saudaveis de
Mobilidade - uma Bicicleta; A Fauna na Cidade; A Biodiversidade no Prato; Comportamentos Sustentaveis

e Boas Praticas na Gestao dos Residuos; Ciclo Urbano da /\gua; Alteracdes Climaticas; Plastico Zero;
Estrutura Ecolodgica e Corredores Verdes na Cidade; Artistas de Ar Livre.

A disponibilizar brevemente no site da Lisboa E-Nova e CML.

PROJETO MIL PASSAROS

Tratou-se de um Projeto da Companhia de Musica Teatral (CMT), com a realizacdo de uma formacao
para professores e mediadores culturais, que visou a aprendizagem da conce¢ao de passaros em origami,
abordando de forma transversal dominios artisticos e educacdo ambiental. Este foi um projeto que sofreu
grandes alteracdes com a pandemia, mas que seguiu o seu caminho e terminou com uma exposi¢ao na
Loja da Capital Verde na Praga do Municipio.

A Lisboa E-Nova desde inicio relevou o interesse pedagogico deste Projeto, tendo trabalhado
proximamente com o Departamento de Educacdo da CML e a CMT para o seu desenvolvimento e
pPromogao.

4.4 CIENCIA DE DADOS

A area de Ciéncia de Dados centra-se na digitalizacdo, na gestdo de big data e na producao de
conhecimento necessario a uma governanca informada da cidade, promovendo simultaneamente a
informacéo dos cidadaos e agentes econémicos. Em 2020, as atividades focaram-se no desenvolvimento
dos Observatérios de Lishoa e na plataforma SOLIS.

4.4.1 OBSERVATORIOS DE LISBOA
Os Observatérios de Lisboa compreendem um acesso publico e um acesso privado.

O acesso publico estd disponivel em www.observatorios-lisboa.pt, dedicando-se na sua verséo inicial a
evolucdo anual das matrizes de energia e agua e do inventario de emissdes de gases de efeito de estufa
(GEE) diretamente associadas com o consumo energético. Motivado pela reformulagao do inventario de
emissdes de GEE (vide 5.1.1), em 2020, iniciou-se a reformulacdo do acesso publico, com o objetivo de
passar a ter areas separadas para o consumo de energia, 0 consumo de agua, a produgdo de aguas
residuais, a producdo de residuos solidos urbanos (estes em estreita articulacdo com a CML) e as
emissGes de GEE. Para além destes aspetos funcionais, a nova versao tera também um novo design
gréfico, com o objetivo de aumentar a atratividade visual e acessibilidade. A nova versdo dos
Observatorios de Lisboa sera lancada no primeiro trimestre de 2021.

O acesso privado dos Observatdrios de Lisboa é destinado a entidades aderentes e permite o do acesso
remoto a visualizacao individual e agregada de consumos e custos de eletricidade e agua em instalagées
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dotadas de telecontagem, bem como de producao de eletricidade solar. Ao longo de 2020 a verséo
piloto dos observatérios privados de energia e agua foram lancados e testados, tendo-se introduzido
melhorias e novas funcionalidades sugeridas pelos beta-testers. No final de 2020, o acesso privado dos
Observatorios de Lisboa contava com quatro entidades aderentes a vertente eletricidade e trés a vertente
agua.

4.4.2 PLATAFORMA SOLIS

A plataforma SOLIS constitui-se como uma ferramenta para promocao da energia solar em Lisboa. No
ambito do projeto Sharing Cities, em 2020, iniciou-se a sua reformulacdo integral em termos
metodoldgicos, funcionais e de identidade visual e grafica, com o objetivo de aumentar a sua atratividade
e usabilidade, reforcar a sua robustez cientifica e atualizar conteudos que sofreram alteracdes face ao
novo quadro legislativo que entrou em vigor em janeiro de 2020. Da reformulacdo destacam-se:
atualizacdo do mapa de radiacao solar, tendo por base nova cartografia e metodologia de calculo;
atualizacdo do mapa de instalacoes fotovoltaicas; atualizacdo do mapa de eletricidade solar; novas
secoes disponiveis, incluindo um blog, testemunhos e perguntas frequentes. Também a Solis App é
totalmente reformulada, passando a estar disponivel em formato android e iOS, e tendo uma vertente
de educacao e outra de gamificacao. De referir ainda que os dados gerados para a construgao do mapa
de radiacao foram sujeitos a um pods-tratamento distinto, permitindo uma maior usabilidade,
nomeadamente para efeitos de investigacdo ao permitir uma melhor apropriacdo de conhecimento
quanto a concretizacdo do potencial solar de Lisboa. Encetou-se ainda uma campanha de marketing
digital nas redes sociais Facebook, Instagram, Twitter e LinkedIn. A platalorma e a SolisApp serdo langadas
no primeiro semestre de 2021.
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5. ATIVIDADES COM ASSOCIADOS

5.1 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA
Os projetos desenvolvidos com o Municipio de Lisboa em 2020 sé&o divididos em cinco grandes grupos.
No primeiro grupo incluem-se todas as atividades dedicadas & elaboracao de planos estrategicos e de
acdo; no segundo grupo incluem-se as atividades de operacionalizacdo das estratégias vigentes; no
terceiro grupo incluem-se os servicos de Ciéncia dos Dados em energia e agua; no quarto grupo
incluem-se as atividades de apoio a obtencéo de financiamento no ambito do Portugal 2020 e outros
relevantes; no quinto grupo incluem-se outras atividades de cardter mais transversal, incluindo
assisténcia técnica, apoio ao municipe e atividades de empreendedorismo.

%
¥
p

5.1.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DE ACAQ

PLANO DE ACAO CLIMATICA

A cidade de Lisboa aderiu oficialmente no inicio de 2019 a rede de cidades C40, uma rede global de
cidades comprometidas com a descarbonizagdo e adaptacdo as alteragdes climaticas. Esta adeséo
implica a elaboragdo do Plano de Agéo Climatica de Lisboa 2030 (PAC 2030), um plano que integra a
Estratégia Energético-Ambiental, o Plano de A¢do de Energia Sustentavel e Clima (PAESC), a Estrategia
Municipal para a Adaptacdo as Altera¢des Climaticas (EMAAC), a Estratégia Solar de Lisboa, a Estrategia
para a Eficiéncia Energética Inteligente de Lisboa e a Estratégia para a Pobreza Energética.

A Lisboa E-Nova, em conjunto com o Departamento de Energia, Ambiente e Alteragdes Climaticas da
CML, coordenou a elaboracio do PAC 2030, concluido em 2020, e foi responsavel pela estratégia e plano
de acéo para a mitigacdo. A Lisboa E-Nova reformulou o inventério de emissdes de gases com efeito de
estufa (GEE) para responder aos requisitos do "Global Protocol for Community-Scale Greenhouse Gas
Emission Inventories”, de acordo com o imposto no quadro do C40, tendo sido reconstruida a série 2008-
2018. Esta metodologia passa a ser a adotada na atualizagdo anual do inventério de emissdes de GEE da
cidade de Lisboa. Destaca-se que um dos colaboradores da Lisboa E-Nova foi certificado como
especialista no ambito "City Climate Planner Certificate Program”, liderado pelo Green Business
Certification Inc. (GBCI) em parceria com o World Resources Institute e o ICLEI - Local Governments for
Sustainability.

Paralelamente & elaboracdo do PAC 2030, a adeséo a rede C40 implica igualmente a participagao na
totalidade ou parte das 16 redes de conhecimento dinamizadas por esta organizacao. A Lisboa E-Nova
foi neste contexto designada pelo Municipio como coordenadora local das redes “Clean Energy” e
“Private Building Efficiency”, tendo ainda uma participacao ativa nas redes “Food systems” e "Cool Cities”

ESTRATEGIA SOLAR DE LISBOA (LISBOA CIDADE SOLAR)

O Municipio de Lisboa elegeu como prioritaria a promocao e alavancagem da producdo elétrica solar
na cidade. Em 2020, a Lisboa E-Nova manteve a promocao da Eslratégia Lisboa Cidade Solar, e o plano
de acdo associado, que tem como metas (associadas) a quadruplicagédo da capacidade instalada em
edificios em 2021 (aumento de 6 MW, para um total de 8 MW); e a instalacdo de uma capacidade até 4
MW dedicada & mobilidade elétrica dos transportes publicos coletivos de Lisboa. Este dltimo objetivo
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sofreu uma reformulacao em 2020, face a entrada em vigor do Decreto-Lei 162/2019 a 1 de janeiro de
2020, passando a ser entendido duma forma agregada no ambito das Comunidades de Energia
Renovavel (CER). A Lisboa E-Nova iniciou o desenvolvimento do conceito CER aplicavel ao municipio de
Lisboa, tendo para o efeito realizado reunides com a Secretaria de Fstado da Fnergia, ERSE e Direcao-
Geral da Energia e Geologia.

Adicionalmente, a Lisboa E-Nova parlicipou em diversos eventos onde a Estratégia Solar de Lisboa foi
apresentada, destacando-se o webinar "100% Renewables” promovido pelo ICLEl, a sessdo
PHOTOVOLTAICS | FORMS | LANDSCAPES 2020 no ambito da 377 European PV Solar Energy Conference
(PVSEC) e na sessdao de debate "Energias Renovaveis na Cidade — Na Direcao de Bairros de Energia
Positiva” no ambito do XVII Congresso Ibérico e XlIl Ibero-americano de Energia Solar (CIES2020).

ESTRATEGIA PARA O USO EFICIENTE DE AGUA DE LISBOA

O uso eficiente de agua em Lisboa tem sido eleito como prioritario e a CML tem ja em curso um plano
para a reutilizacao de agua residual tratada. Em 2020 a Lisboa E-Nova integrou um grupo de trabalho
da DMAEVCE para a definicao da estratégia de monitorizacao e de gestao operacional para o aumento
da eficiéncia hidrica no universo CML (fontes potaveis e nao potaveis). Simultaneamente, a Lisboa E-

Nova iniciou um estudo de fontes de &gua nao potavel alternativas as aguas residuais tratadas (ART)
(vide 5.5).

ESTUDO DA ILHA DE CALOR URBANA

Em 2018 a CML viu ser aprovado pelo programa POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos, uma proposta para o estudo e mapeamento da ilha de calor em Lisboa.
Em 2020, a Lisboa E-Nova concluiu com sucesso a sua participacao neste projeto, tendo sido responsavel
por simulacbes de microescala para as areas criticas designadas pelo municipio. O projeto contou
igualmente com a participacdo do IGOT - Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio da
Universidade de Lishoa e da Universidade de Aveiro e foi divulgado por diversos meios, incluindo a
conferéncia final e a realizacdo de um webinar promovido pela rede C40 "Cool Cities”, nos quais a Lisboa
E-Nova participou como orador.

A Lisboa E-Nova realizou ainda um estudo de microclima relativo a aplicacdo de medidas de mitigacéo
dos efeitos da onda de calor no empreendimento do Programa de Habitacdo Renda Acessivel em
Entrecampos.

INSTRUMENTOS DE INCENTIVO E FINANCIAMENTO MUNICIPAIS

Em 2020, a Lishoa E-Nova participou num grupo de trabalho da CML para redefinicdo das regras de
atribuicao de créditos de construcao na vertente de sustentabilidade energética e no quadro do Sistema
de Incentivos a Operagdes Urbanisticas com Interesse Municipal.

Foi tambéem realizado um estudo de aplicacdo do modelo PACE (EUA) ao contexto portugués, no ambito
da CML, para o financiamento de intervengdes de reabilitacdo energética de edificios no setor privado
(foco em edificios residenciais). Este trabalho foi realizado em parceria com o projeto H2020 EuroPACE
e incluiu duas sessdes participativas com equipas de diversas organicas e gabinetes do executivo da
CML, bem como outros convidados externos. Ambas as sessdes foram realizadas online.
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5.1.2 OPERACIONALIZACAO

EFICIENCIA ENERGETICA EM EDIFICIOS MUNICIPAIS

No ambito das Medidas de Apoio a Promocéo de Eficiéncia Energélica do POR-Lisboa aprovadas pelo
organismo de gestdo, a Lishoa E-Nova, integrada na equipa da CML, apoiou em 2020 a elaboracao de
termos de referéncia para a implementacao de medidas.

A Lisboa E-Nova procedeu ainda a hierarquizacédo de medidas de eficiéncia energética em edificios
certificados, mas ndo submetidos a financiamento no quadro do POR-lisboa, tendo iniciado a
elaboragdo de um plano de intervencao, a concluir em 2021.

CENTRAL FOTOVOLTAICA DO CEMITERIO DE CARNIDE

No ambito da estratégia Lisboa Cidade Solar, e mais latamente, no ambito do Plano de A¢ao para a
Energia Sustentéavel e Clima, a CML promove a central fotovoltaica de Carnide (PVCARNIDE), de 2 MW
de poténcia. Em 2020 a Lisboa E-Nova foi responsavel pela reformulacéo do Programa Preliminar do
procedimento de concecdo-construcao lancado pela CML, pela prestacdo de esclarecimentos técnicos
aos concorrentes e pela avaliacdo técnica de propostas. Paralelamente, e no quadro de desenvolvimento
da CER no universo municipal, foram iniciados os procedimentos para a alteragdo da licenca de
producdo, obtida ao abrigo do Decreto-lei 172/2006, para uma licenca de autoconsumo, ao abrigo do
Decreto-lei 162/2019.

Foram ainda desenvolvidos trabalhos conducentes a avaliacao da viabilidade de implementar um piloto
de armazenamento de eletricidade por via do hidrogénio na PVCARNIDE.

FOTOVOLTAICO PARA AUTOCONSUMO EM EDIFICIOS MUNICIPAIS

No quadro da implementacdo da Estratégia Lisboa Cidade Solar, e na orientagao assumida pelo
Municipio de se constituir como entidade exemplar na dinamizacado do mercado solar, a CML pretende
instalar ativos de producéo elétrica solar em diversas infraestruturas de sua propriedade, com e sem
gestédo direta. Em 2020, releva-se a dinamizagdo pela Lisboa E-Nova da instalagdo de um sistema
fotovoltaico no edificio do CG25, tendo-se procedido ao seu dimensionamento prévio, a avaliacao das
condicbes de instalacdo, a verificacdo do projeto de execu¢do, a andlise de propostas e ao
acompanhamento da instalacdo. Destaca-se ainda o acompanhamento das auditorias, realizadas por
entidade externa contratada pela CML, aos sistemas fotovoltaicos existentes em escolas do ensino basico.
Estes sistemas, licenciados ao abrigo do regime da microgeracao, serao alterados para sistemas em
autoconsumo e reabilitados, sempre que necessario, de acordo com plano de acdo produzido pela
Lisboa F-Nova, com base nos resultados das auditorias. Foram também desenvolvidos diversos estudos
de potencial, quer numa abordagem de autoconsumo individual, quer no ambito da CER Lisboa.

PROGRAMAS RENDA ACESSIVEL

Em 2020 a Lisboa E-Nova manteve a sua colaboracdo com os Programas Renda Acessivel (Piblico e
Privado) da CML, apoiando na definicdo de termos de referéncia energético-ambientais e no
estabelecimento de um modelo de autoconsumo coletivo no ambito do Decreto-lei 162/2019.
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HUB CRIATIVO DO BEATO

O Hub Criativo do Beato (HCB) é um projeto bandeira da CML, operacionalizado pela Start-up Lisboa,
cuja visdo é ser "o novo pélo promotor e agregador dos players que posicionarao Lisboa definitivamente
como uma cidade aberta, empreendedora, inovadora e criativa” e que tem como ambicdo "estar alinhado
com o que de mais inovador e contemporaneo esta a acontecer a nivel internacional”. Esta ambigao ¢
vertida também para a sustentabilidade energético-ambiental do HCB, pretendendo-se que venha a ser
uma montra do que se entende hoje por uma cidade inteligente, tecnoldgica, social e economicamente
sustentavel.

A Lisboa E-Nova foi solicitada para colaborar com a Startup Llishoa na definicdo, coordenagao e
implementacdo da visdo de sustentabilidade prosseguida para o HCB. Foram neste quadro
desenvolvidos Termos de Referéncia Energético-ambiental para as infraestruturas comuns e para os
edificios integrantes do HCB; realizados estudos de potencial fotovoltaico; e estabelecidos critérios de
sustentabilidade incluidos nos critérios de avaliacdo de propostas relativas a concursos para a cedéncia
de utilizacdo de area de edificios. Em 2020, a Lishoa E-Nova, em colaboracdo com a Startup Lisboa,
coordenou e elaborou a candidatura do HCB ao Aviso #4 - Implementacdo de projetos piloto de
laboratérios vivos de descarbonizacdo e mitigacéo as alteracGes climaticas” do Programa "Ambiente,
Alteracoes Climéticas e Economia de Baixo Carbono" do £EA Grants. Esta candidatura inclui a constituicao
de uma CER, iluminacdo publica inteligente, agricultura urbana e transportes publicos neutros em
carbono.

5.1.3 CIENCIA DE DADOS

OBSERVATORIOS DE LISBOA
Dentro do quadro reportado em 4.4.1 e em 5.1.1, em 2020 foram atualizadas as matrizes de energia
(2018) e de agua (2019), bem como produzido o inventario de emissdes de GEE (2002-2018).

OBSERVATORIOS DE LISBOA — ACESSO PRIVADO CML

Foi criado o acesso privado da CML aos Observatorios Lisboa, no quadro descrito em 4.4.1,, nas vertentes
eletricidade e agua. Para os Pacos do Concelho e Campo Grande 25, foram integradas as produgdes de
eletricidade solar dos sistemas fotovoltaicos existentes, bem como as medicdes de eletricidade em
quadros parciais, através da integragdo com sistemas de monitorizacao de terceiros (Sunny Portal/SMA
e Kisense/VPS, respetivamente). Foram realizadas sessoes de apresentacao da ferramenta as organicas
relevantes da CML, tendo-se iniciado a sua adocao interna.

COMPROMISSO LISBOA CAPITAL VERDE EUROPEIA

No quadro do Compromisso Lisboa Capital Verde Europeia, que conta com a adesao de mais de 200
entidades, a Lishoa E-Nova apoiou a definicdo do quadro de monitorizagdo de implementagao de
medidas declaradas por cada entidade aderente, com especial foco nas areas de energia, agua e
residuos.
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CDP CITIES //
O Carbon Disclosure Project (CDP) € uma organizacao nao-governamental sem fins lucrativos que detén/ [%/
a maior base de dados mundial sobre a gestdo empresarial do risco das alteracoes climaticas. ;
Desde a sua formacdo, o CDP tornou-se na metodologia standard para processos de relato de dados de
emissdes de CO2, sendo o principal fornecedor de dados sobre alteracdes climaticas para o mercado

global. Desde 2013 que a cidade de Lisboa, com o apoio da Lisboa E-Nova, responde ao questionario

para cidades do CDP (Carbon Disclosure Project) sobre alteracdes climaticas. Em 2020 a Lisboa E-Nova

manteve o apoio & CML no preenchimento deste importante guestionario internacional.

5.1.4 FINANCIAMENTO

PORTUGAL 2020

Em 2020 a Lisboa E-Nova apoiou tecnicamente a CML na apresentacdo de novas candidaturas ao
Programa Portugal 2020. Neste quadro, a Lisboa E-Nova coordenou, em colaboragdo com a Equipa de
Missao Lisboa 2020 (EMLE) e da CML, a componente técnica das candidaturas. Adicionalmente, a Lisboa
E-Nova apoiou a CML na elaboragéo de respostas a solicitagdes da Autoridade de Gestdo, no sentido
de viabilizacdo de candidaturas submetidas na primeira fase.

5.1.5 OUTRAS ATIVIDADES

APOIO AO CIDADAO

Em 2020 a Lisboa E-Nova lancou um servico de Servigo de apoio técnico ao municipe para a submissao
de candidaturas ao "Programa de Apoio a Edificios mais Sustentaveis’, referentes a edificios/fracoes
situados no concelho de Lisboa. Este servico manter-se-a em 2021.

ORCAMENTO PARTICIPATIVO

Em 2020, no ambito das atividades da Lisboa Capital Verde Europeia 2020, foi lancada uma edicao
especial do Orcamento Participativo dedicado as escolas. A Lisboa E-Nova apoiou a definicao da lista
pré-definida de opcoes a votar pelas escolas, nas componentes de energias renovaveis e agua, tendo
posteriormente acompanhado a implementacdo de um sistema de reutilizagdo de aguas cinzentas na
Escola Eugénio dos Santos.

EMPREENDEDORISMO

No ambito da sua participacdo na rede C40, a CML aderiu ao programa “Women for Climate”, que tem
como objetivo promover o empoderamento de mulheres na lideranca climética. Neste ambito, em 2020,
a CML esteve envolvida em duas acdes de empreendedorismo: Women4Climate Tech Challenge e
Women4Climate Lisbon Mentoring Programme. No Women4Climate Tech Challenge, a Lisboa E-Nova
participou no juri da competigdo para selegdo da solucdo a ser testada em Lisboa, tendo representado
a CML na sessdo final de atribuicdo de prémios. No Women4Climate Lisbon Mentoring Programme, a
Lisboa E-Nova participou como orador na sessao de langamento do programa, no jari para selegéo de
candidatas, em sessdes de mentoria e integrou o juri final.
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OUTRA ASSISTENCIA TECNICA

Em 2020 prestou apoios técnicos diversos a CML, em que se incluem resposta a solicitacdes de terceiros,
elaboracao de artigos para media e pareceres no ambito de processos de licenciamento camarario (e.g.
pareceres no quadro do sistema de certificacao energética de edificios e no ambito de processos de
licenciamento de edificios).

5.2 CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA

Em 2020, a Lishoa E-Nova iniciou o estudo prévio para o uso de agua ndo potavel no concelho da
Amadora proveniente do Aqueduto das Aguas Livres (vide 5.5)

A lisboa E-Nova lancou também o servico de apoio técnico ao municipe para a submissdo de
candidaturas ao "Programa de Apoio a Edificios mais Sustentaveis” referentes a edificios/fracdes situados
no concelho da Amadora.

5.3 CARRIS

Foi criado o acesso privado da CARRIS aos Observatorios Lisboa, no quadro descrito em 4.4.1, nas
vertentes eletricidade e agua. Foi realizada sessao de apresentacéo da ferramenta, tendo-se iniciado a
sua adocao interna.

Em 2020 realizou-se o Estudo de Avaliacao de Potencial Fotovoltaico nos complexos da Carris, tendo
sido elaborados cenérios de diferentes intervengdes e avaliado o custo beneficio de cada.

5.4 EGEAC
Foi criado o acesso privado da EGEAC aos Observatorios Lisboa, no quadro descrito em 4.4.1, na vertente
eletricidade. FFoi realizada sessao de apresentacdo da ferramenta, tendo-se iniciado a sua adocao interna.

5.5 EPAL
Em 2020 a Lishoa E-Nova manteve-se como entidade formadora no Curso de Formagao Avancada em
Energias Renovéaveis para o Setor da Agua (vide 4.2.1),

A Lisboa E-Nova encetou uma colaboragao com a EPAL para o desenvolvimento do anteprojeto para o
estudo da viabilidade de utilizacdo aguas de nascente existentes entre Belas e a Buraca, transportadas
através do Aqueduto das Aguas Livres, para aplicacdo em usos ndo potéveis nos concelhos da Amadora
e de Lisboa.
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5.6 FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Em 2020 a Lisboa E-Nova colaborou com a FCUL na avaliagao de propostas submetidas a edicao de 2019 %—
do Concurso de Ideias — Sustentabilidade no Campus de Ciéncias e participou na definicao do programa [

do 1° Encontro Sustentabilidade na ULisboa.

A Lisboa E-Nova participou na oferta de temas de dissertacdo de mestrado, tendo definido perfis
conducentes ao acolhimento de alunos.

A Lisboa E-Nova associou-se ainda como parceiro a uma candidatura a FCT.

5.7 SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LISBOA

Foi criado o acesso privado da SCML aos Observatorios Lisboa, no quadro descrito em 4.4.1, nas
vertentes eletricidade e agua. Foi realizada sessdo de apresentacéo da ferramenta, tendo-se iniciado a
sua adocao interna.

Em 2020 a Lishoa F-Nova manteve o desenvolvimento de estudos do potencial fotovoltaico em edificios
da SCML.

5.8 SRU OCIDENTAL

O Programa Renda Acessivel é um dos projetos bandeira da CML, destinado a aumentar a oferta e
acessibilidade de habitagido em Lisboa, e que se encontra sob gestao da SRU Ocidental. A Lisboa E-Nova
encontra-se a colaborar com as equipas de projeto, prestando apoio na definicdo de termos de
referéncia energético-ambientais e nas solucbes a implementar.

5.10 INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Em 2020 a Lisboa E-Nova colaborou com o IST no ambito do projeto C-Tech, tendo adicionalmente
iniciado uma colaboracéo para a submissao de candidaturas as chamadas Green Deal do programa
H2020.
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6. PROJETOS DE INOVAGAO

6.1 PROJETOS EM CURSO

SHARING CITIES

Projeto Farol, na area das Cidades Inteligentes (Smart Cities and Communities), que envolve as cidades
de Lisboa, Londres e Mildo, como cidades lider, Burgas, Bordéus e Varsovia como cidades sequidoras,
num projeto destinado a tornar as cidades mais inteligentes e melhorar indices de eficiéncia energética
através de:

e Desenvolvimento de solucées integradas que respondam os desafios energético-ambientais da
atualidade: menos poluicdo, mais eficiéncia energética, maior producédo renovavel de energia,
menos emissdes de CO,, melhor mobilidade, mais emprego e mais incluséo.

e Aproximacdo dos cidaddos as suas cidades, aumentando a sua participacdo, com recurso as
novas tecnologias.

s Desenvolvimento de um plano de acao inovador, que sirva de modelo a outras cidades da EU e
fora desta.

e Alavancagem de investimento privado e de novas formas de negdcio nas cidades, com base na
informagao gerada pela aplicacdo das solucées integradas.

Acompanhando diversos pacotes de trabalho (WP), Lisboa E-Nova assume um papel de lideranca global
do WP 3 (Place), que compreende todas as atividades de demonstracdo. A Lisboa E-Nova assume ainda
a lideranca local (Lisboa) da T3.4 (postes de iluminacao inteligentes).

O Consorcio € liderado pela Greater London Authorily. De entre os 35 parceiros é de destacar os restantes
parceiros portugueses: EMEL, EDP Distribuicdo — Energia SA, Universidade de Lisboa - IST, REABILITA Lda,
PT Inovacao e Sistemas e CEIIA - Centro para a Exceléncia e Inovacao da IndUstria Automaével.

Em 2020 a Lisboa E-Nova liderou, ao nivel do consorcio, o pacote de trabalhos de implementacédo das
medidas previstas; concretizou os Observatorios Lisboa de acesso privado; iniciou o desenvolvimento da
plataforma Solis e da campanha de marketing digital; e colaborou na definicdo dos protocolos de
monitorizagao. Foram igualmente elaborados e supervisionados diversos entregaveis do projeto.

Devido a situacdo pandémica, o projeto foi prorrogado 6 meses, com revisdo orcamental,

Programa: Horizonte 2020

Valor global do projeto: 28.169.370 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 767 902 €
Inicio: janeiro de 2016

Duragao: 72 meses
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INTEGRIDY

Este projeto, intitulado Integrated Smart GRID Cross-Functional Solutions for Optimized Synergetic Enerdy R
Distribution, Utilization & Storage Technologies, visa a implementacdo de um sistema avancado de gestdo

da procura utilizando edificios, producao renovavel de energia e VE.

Em 2020, entre outras tarefas previstas, procedeu-se a integragdo do sistema de monitorizagao
implementado pela VPS, parceiro do projeto, no acesso privado CML dos Observatorios de Lisboa.
Procedeu-se igualmente a dinamizacéo das centrais fotovoltaicas de Carnide e do Campo Grande 25, de
promocdo da CML, integradas no piloto de Lisboa. Foram desenvolvidas simulagées de autoconsumo
da eletricidade produzida nas centrais fotovoltaicas no edificio do CG25.

Devido & situacdo pandémica, o projeto foi prorrogado 6 meses, sem revisao orcamental.

Programa: Horizonte 2020

Valor total do projeto: 15 839.776 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 335.275 €
Inicio: janeiro de 2017

Duracao: 54 meses

CEMOWAS 2

O Projeto CEMOWAS? visa reforcar as capacidades das autoridades responsaveis para a implementagao
de estratégias territoriais participativas e sustentaveis atraves de uma gestao coerente com as
abordagens sistémicas da economia circular dos servicos de gestao de residuos solidos e liquidos. O
projeto permitira a construcio de estratégias de gestao e a demonstracao da viabilidade de solugdes
concretas em relacdo a residuos orgénicos e aguas residuais. Estes modelos serdo otimizados e
transferidos de uns territérios para outros, de modo a atingir um maior grau de qualidade ambiental no
uso de recursos e, consequentemente, na protecdo do patriménio natural das areas integradas nesta
iniciativa. A criacio de uma plataforma virtual que pretende posicionar-se como uma ferramenta eficaz
para a selecdo dos procedimentos de gestdo permitird a valorizacdo e adaptacdo dessas abordagens
inovadoras a outros territorios SUDOE.

Em 2020 foi finalizado e publicado o diagnostico participativo relativo a aceitacdo social da reutilizacao
de 4gua residual tratada e iniciado o piloto de agua residual tratada. Foram igualmente produzidos
diversos entregaveis do projeto.

Devido a situacdo pandémica, o projeto foi prorrogado 6 meses, sem revisdo orcamental.

Programa; INTERREG SUDOE

Valor global do projeto: 1.900.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 177.643 €.
Data Inicio: abril de 2018

Duracao do Projeto: 42 meses
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PARK4SUMP

O projeto PARKASUMP tem como objetivo tornar inclusivas ao Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel
(SUMP) as estratégias e politicas de parqueamento nas cidades. A Lisboa E-Nova participa como parceiro
e tem a EMEL como “linked third-party”. A Lisboa E-Nova é responsavel por atividades de recolha e
sistematizagao de informacdo, enquanto a EMEL serad apoiada na introdugao de um piloto de tarifas
dinamicas de parqueamento.

Em 2020 mantiveram-se as acoes de levantamento e sistematizacao de informagao previstas no projeto
junto dos principais stakeholders, em particular EMEL e CML. Foram também realizadas duas sessbes de
auditoria PARK PAD.

Devido a situacao pandémica, o projeto foi prorrogado 6 meses, sem revisao or¢camental.

Programa: H2020

Valor global do projeto: 3.500.000 €
Financiamento Lisboa E-Nava: 90.000 €.
Data Inicio: setembro de 2018

Duracao do Projeto: 48 meses

SUSHI

O projeto SUSHI enquadra-se no programa Sustainable Smart Districts do Climate KIC e tem como
objetivo principal a transformacao sustentavel de centros historicos. O projeto inclui 6 centros historicos
do sul da Europa, tendo em Lisboa sido selecionado o bairro de Alfama, na sequéncia de trabalhos
preparatorios conduzidos em 2017 e 2018. Com a adesao ao Climate-KIC concretizada no inicio de 2019,
a Lisboa E-Nova passou a participar no projeto na qualidade de parceiro.

Em 2020 foi produzido o Alfama Toolkit, uma ferramenta digital online desenvolvida com o objetivo de
apoiar a decisao politica local e o desenvolvimento do ALFAMA Living Lab. Esta ferramenta contém ainda
o programa digital da iniciativa «S. Vicente Ca Fora». O «S. Vicente Ca Fora» foi uma iniciativa de
exploracao de novas formas de uso do espaco publico, procurando o estreitamento do dialogo com a
comunidade local, através do desenvolvimento de acbes de cariz diverso, que se desenvolveu nas
imediacdes do Pantedao Nacional, na Freguesia de Sao Vicente de Fora, em Lisboa.

O projeto SUSHI terminou em dezembro de 2020.

Programa: CLIMATE KIC

Valor global do projeto: 1.300.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 171.000 €
Data Inicio: setembro 2018

Duracao do Projeto: 36 meses
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C-TECH
O projeto C-TECH — Climate driven Technologies for Low Carbon Cities tem como objetivo investigar,
desenvolver e validar a escala-piloto uma plataforma digital de smart cities para modelacao e
planeamento urbano que, tendo por base uma representacdo tridimensional da cidade e a sua
combinagao com varios dados de diferentes fontes (como o clima, o consumo de energia e agua, a
mobilidade e, acima de tudo, o comportamento do utilizador, determinado pelo uso do telemdvel),
permitira simular diferentes cenarios de eficiéncia energética dos edificios, criacéo de estruturas verdes
e eficiéncia energética da mobilidade urbana, capacitando as autoridades locais para a identificacéo e a
abordagem efetiva a questdes ambientais especificas, no sentido de promover a diminuicdo da sua
pegada carbonica. O projeto ¢ liderado pela NOS e tem como parceiros a Lisboa E-Nova, o Instituto
Superior Técnico, a NOVA IMS, o CElIA e o MIT.

Programa: PT2020, SI 1&DT, Projetos em Co-promocao, Parcerias Internacionais
Valor global do projeto: 3.100.000 €

Financiamento Lisboa E-Nova: 197.540 €

Data Inicio: abril 2020

Duragéo do Projeto: 36 meses

HUB-IN

O HUB-IN, coordenado pela Lisboa E-Nova, tem como objetivo a transformacao urbana e a regeneragao
de areas urbanas histéricas (HUA) utilizando como principal catalisador a inovagao e o
empreendedorismo, preservando a identidade Unica das areas historicas no que diz respeito aos seus
valores culturais e sociais. O projeto pretende contribuir para reverter as tendéncias de abandono, e o
proprio abandono do patrimonio historico, através de uma abordagem sistémica e alicergada na criagao
de redes de Hubs (espacos fisicos ou ndo onde se podem testar e por em pratica ideias inovadoras)
onde a inovacdo serd o principal motor. Estas redes terdo um impacto direto na criagdo de novas
oportunidades sustentaveis, quer para os negocios tradicionais locais, como para o desenvolvimento de
novas habilidades criativas e empregos. O projeto € implementado em 8 cidades piloto e constitui-se
com base na colaboracédo entre diferentes atores em cada HUA e entre cidades.

Programa: H2020

Valor global do projeto: 7.998.797€
Financiamento Lisboa E-Nova: 580.806 €
Data Inicio: setembro 2020

Duracao do Projeto: 48 meses

B-WATER SMART

O projeto B-WaterSmart pretende acelerar a transformacao de zonas costeiras da Europa no sentido de
economias inteligentes no uso de agua. No projeto serao aplicadas abordagens de inovacao sistémica
de grande escala para selecionar, ligar e demonstrar soluges customizadas de tecnologia, de gestao e
de loT para multiplos utilizadores e setores finais, bem como para criar novos modelos de negocio
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baseados em economia circular. O projeto conta 36 parceiros e com seis cidades e regides na qualidade
de laboratérios vivos, incluindo Lisboa. A Lisboa E-Nova participa no B-Water Smart como linked third
party da CML, contando o consércio nacional adicionalmente com a ADENE e o INEC.

Programa: H2020

Valor global do projeto: 14.975.184 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 105.000 €
Data Inicio: setembro 2020

Duracao do Projeto: 48 meses

6.2 CANDIDATURAS E PROJETOS EM AVALIACAO

Em 2020 a Lisboa E-Nova submeteu 11 candidaturas a programas de financiamento e viu aprovado 1
projeto. A candidatura aprovada representa um financiamento bruto de 183.000 euros.

Em dezembro de 2020 a Lisboa E-Nova tinha em fase de avaliagdo 3 projetos submetidos no ultimo
trimestre, representando um potencial financiamento bruto adicional de cerca de 725.000 euros.

28



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020 LISBOA €-NOVa P57

AN BE BRI T AMSENTE O LEBZA

B

A andlise-econdmica que se apresenta, sintetiza os resultados durante este exercicio, bem como a
situacao patrimonial da Lisboa E-Nova, a 31 de dezembro de 2020, Destaca-se o facto de a Associacao,
pelo nono ano consecutivo apresentar Capitais Proprios’ positivos e sempre crescentes, consolidando
assim a sua situacao financeira.

7. RELATORIO DE CONTAS

7.1 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Os dados econdmico-financeiros relativamente ao presente exercicio, e aos quatro exercicios anteriores,
sao apresentados na tabela seguinte:

Sintese financeira comparativa entre 2015 e 2020

Dados Econémico-Financeiros . 2020 2019 2018 2017 2016 2015
2020vs2019

Proveitos Operacionais -10,8% 1049669 | 1176527 | 1354701| 1040 464 758 735 725620
Custos Operacionais -17,9% 920652 1121565 1169665 954 925 737 910 723629
Resultados Operacionais 134,7% 129 017 54 962 185037 85 539 20 825 1997
Juros e rendimentos similares 0 23 715 307
Juros e gastos similares 1317 2307 0 2 3 5
Resultado liquido do periodo * 143,6% 126 322 51 859 181582 84 740 21 295 2286
Activo Liquido 45,8% 1662 081 1139692 | 1986267 | 2205654 | 7253501 404 119
Capitais Préprios 32,0% 520783 394 462 342 603 161 020 76 281 54 985
Total colaboradores em 31/12 -5,9% 16 17 18 18 13 12

* Rl de 2020 apds imposto (1.378,32)

Foram selecionados os seguintes quatro indicadores para caracterizar a situacao financeira:

a) Liquidez geral= Ativo corrente / Passivo= 1639 436,00 € /114129746 € = 1,44
A Liquidez Geral de 2019 para 2020 sofreu uma redugao de 5%, concluindo-se que no ano de 2020 a
Lisboa E-Nova manteve a sua capacidade de tesouraria em saldar os seus compromissos a curto prazo.

b) Liquidez imediata = Disponibilidades / Dividas a curto prazo = 546 411,60 € /110 608,00 € = 4,94

Este indicador de tesouraria cresce expressivamente face a 2019 uma vez que os depdsitos tiveram um
aumento significativo, passaram de cerca de 20 mil euros de 2019 para cerca de 546 mil euros em 2020.

c) Solvabilidade= Capitais Proprios / Dividas a curto prazo = 520 783,25 € / 110 608,00 € = 4,71

1 Salienta-se que a Lisboa E-Nova ndo possui Capital Social, por se tratar de uma Associacio Privada Sem Fins Lucrativos.
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Este indicador financeiro aumentous significativamente (227%) face a 2019.

d) Autonomia Financeira = Capitais Proprios / Ativo Total = 520 783,25 € / 1662 080,71 € = 0,31

Este indicador mantém-se face a 2019. Houve um aumento de Capital Proprio através dos resultados do
exercicio, mas também um aumento do ativo face a 2019.

7.2 CONSIDERACOES FINAIS E PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

As demonstracdes financeiras, anexas a este relatdrio, demonstram que o exercicio de 2020 fechou com
um resultado liquido positivo depois de impostos de 126 321,56 €.

Propde-se a Assembleia-Geral que o valor do Resultado Liquido seja transferido para Resultados
Transitados.

Lisboa, 12 de marco de 2021

O Conselho de Administracao da Lisboa E-Nova:

: ...._1\
- e
(o .‘ t—' \\‘-"—"‘"“—//(/(‘/) \‘x"__h‘_
( \ 29 33\@%
O Presidente do Conselho de Administracao A Administradora
(José Sa Fernandes) (Maria Amélia do Carmo Mota Santos)
O Vogal do Conselho de Administracao O Vogal do Conselho de Administragao
(Antonio Leal Sanches) (Marcos Sa Rodrigues)

A* N O % - BN VS \,\

O Vogal do Conselho de Administracao
(Angelo Mesquita)
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7.3 ANEXOS
BALANCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
RUBRICAS PERIODOS
ACTIVO 2020 SNC-AP 2019-ESNL
Activo ndo corrente 22 644,71 91762,02
43 Activos fixos tangiveis 651,48 214575
44 Activos Intangiveis 13 831,46
41 Qutros ativos financeiros 8 161,77 701627
Activo corrente 1 639 436,00 1130 529,65
21 Clientes, contribuintes e utentes 206 765,00 255 818,66
24 Estado e outros entes publicos 405,75
Associados 3 750,00 0,00
27 Outros contas a receber 882 509,40 851312,29
Diferimentos 3092,99
11/12... Caixa e dep0sitos 546 411,60 19 899,96
Total do Activo 1662 080,71 1139 691,67
PATRIMONIO LIQUIDO
56 Resultados transitados 394 461,69 342 602,61
Resultade liquido do perfodo 126 321,56 51859,08
Total do capital préprio 520 783,25 394 461,69
Passivo
Passivo corrente
22 Fornecedores 5 223,74 21955,93
24 Estado e outros entes publicos 24 476,36 20 044,04
Financiamentos obtidos 0,00 149 625,00
27 Outras contas a pagar 80 907,90 82 598,51
28 Diferimentos 1030 689,46 471 006,50
Total do passivo 1141 297,46 745 229,98
Total do Patriménio Liquido e Passivo 1662 080,71 1139 691,67
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DO EXERCICIO DE 2020

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2020 SNC-AP 2019-ESNL

7772 | vendas e servicos prestados 679 421,37 510 637,12

7 Transferéncias correntes e subsidios a exploracéo
obtidos 369 209,04 664 778,60
62 Fornecimentos e servigos externos (236 462,24) (451523,76)
63 | Gastos com o pessoal (670 426,56) (656 741,12)
78 | Outros rendimentos e ganhos 1038,80 111,09
68 | Outros gastos e perdas (10 038,42) (11806,16)
Resultados antes de depreciagbes e gastos de financiamento 132 741,99 56 455,77
64 | Gastos/reversdes depreciagao e de amortizagdo (3 724,89) (1 494,02)
Resultado operauoqal (antes de gastos de 129 01710 54 96175

financiamento) -

69 |jurose gastos similares suportados (1317.22) (e 307.22)
Resultado antes de impostos 127 699,88 52 654,53
Imposto sobre o rendimento 1378,32 795,45
Resultado liquido do periodo 126 321,56 51859,08
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PERIODOS
RUBRICAS Notas
2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de Quotizacdes/Clientes/projetos 1669 254,38 848 950,57
Pagamento a fornecedores (295 716,08) (465 083,38)
Pagamentos ao pessoal (671 486,91) (653 789,19)
Caixa gerada pelas operagdes 702 051,39 (269 922,06)
Pagamento/recebimento Estado (imposto s/Rend.) (795,45) (3 454,59)
Outros recebimentos/pagamentos (7 103,20) (119 168,09)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 694 152,74 (392 544,74)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1954,02) (2 403,45)
Ativos intangiveis (16 062,08)
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros Ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (18 016,10) (2 403,45)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacbes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (149 625,00)
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducoes do fundo
QOutras operaces de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (149 625,00) -

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 526 511,64 (394 948,19)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19 899,96 414 848,15
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 546 411,60 19 899,96
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS /,

Os pontos ndao mencionados, ndo se aplicam a empresa ou respeitam factos ou situacbes nao
materialmente relevantes ou ndo ocorreram no exercicio em causa.

0. Adocdo pela primeira vez do SNC-AP - divulgacao transitéria
A reconciliacdo entre o balanco de final de 2019 no referencial ESNL e o balango de abertura em
SNC-AP ndo apresenta valores materiais, pelo que o quadro respetivo previsto em SNC-AP nao
é apresentado

1. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP)) aprovado pelo DL 192/2015 de 11 de
setembro, com as necessarias adaptacoes da Lisboa E-Nova.

3. Principais politicas contabilisticas
3.1 Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstragdes financeiras

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Na transicdo manteve-se como critério de mensuracao o método do custo. As aquisicdes durante
o exercicio foram contabilizadas ao custo de aquisicao e as deprecia¢bes foram calculadas de
acordo com a vida Util do bem, sempre reportado ao inicio do exercicio e seguindo de perto a
vida Util fiscal. Todos os elementos de reduzido valor (ndo superiores a 1.000€) foram totalmente
amortizados no exercicio.

As amortizacbes do exercicio foram de 3.724,90 euros.

Rédito
O rédito proveniente das prestacdes de servicos é reconhecido liquido de impostos, pelo justo
valor do montante a receber.

Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros estao valorizados de acordo com os seguintes critérios:

a) Associados e outras dividas de terceiros
e As dividas de associados e de terceiros estao contabilizadas pelo valor nominal
b) Fornecedores e dividas a terceiros
o Asdividas a fornecedores e terceiros estao contabilizadas pelo valor nominal
¢) OQutras contas a pagar e diferimentos
o Os gastos e outras transagdes sdo reconhecidos quando sdo gerados,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, o que justifica os valores
contabilizados nestas rubricas.
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8. Movimentos ocorridos nas rubricas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis constantes do balang6 e
nas respetivas depreciagdes e ajustamentos Z‘%},’

Ativo fixo tangivel e intangivel

Activo fixo tangivel ;E'nailc(?; Reaval /ajust. Aumentos Alienagdes Transf/Abates Saldo Final
Equipamento basico 12 007,71 0,00 195402 0,00 000 1396173
Equipamento administrativo 1114519 0,00 0,00 0,00 0,00 1114519
Outras imob. Corpéreas 12 451,92 0,00 0,00 0,00 0,00 12 451,92

Sub-Total 35 604,82 000 195402 0,00 000 3755884

Activo fixo intangivel
Software 16 062,08 16 062,08

TOTAL 3560482 000 1801610 0,00 000 5362092
Depreciagdes Acumuladas

: ¥ i Saldo

Activo fixo tangivel Saldo Inicial ~ Reforco  Anul./Ver. Final
Equipamento basico 1181598 149427 0,00 13 310,25
Equipamento administrativo 11145,19 0,00 0,00 1114519
Outras imobilizacdes corpdreas 12 451,92 0,00 0,00 12 451,92
Sub-Total 3541309 149427 0,00 3690736

Activo fixo intangivel

Software 223062 . 223062
TOTAL 3541309 372489 0,00 39137,98

28. Explicitagdo e justificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas de
capital, Reservas e Resultados Transitados, constantes do balanco, para além das referidas anteriormente.,

Conta Saldo Inic. ~ Aumentos Diminuicoes SF?:_Z?
56-Resultados transitados 342 602,61 5185908 0,00 394 461,69
81-Resultados liquidos 51859,08 126 321,56 5185908 126 321,56
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29. Gastos com pessoal
Os gastos com pessoal foram os seguintes:

Gastos com pessoal 670 426,56
Remunerag¢des orgaos sociais 67 652,67
Remuneracdo pessoal 452 308,45
Encargos Sociais 109 987,43
Seguro Acidentes trabalho 410140
Outros gastos 36 376,61

O Conselho de Administragdo Contab. Certificada

L. Alves n2 80072
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