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Definir a visao, a estratégia e as
acoes a desenvolver pela CML na
de

em articulacao

gestao municipal residuos
urbanos (RU),

com.

“Plano Nacional de
Gestao de Residuos”
(PNGR)

no Estratégico para
Residuos Urbanos”
(PERSU 2020)

Plano de Acao d
unicipio de Lisb
ra 0 cumprimento
PERSU 2020
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® 19 Plano Municipal de suporte a gestao de RU

® Horizonte temporal:

15

14 outubro: aprovacao em reunido de Camara
p/ submissao a consulta publica
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Lisboa em numeros
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Lisboa em numeros

Q ‘ Equipa 0SICao:
dia por circuito
ipientes

Vidroes, mddulos de onntos
(superficie e subterraneos) 3.398 15%
Contentores (<1000L) 171.632 6/%
Contentores (1000 e 1100L) 8.374 18%

(agosto 2014)

50.000 m3 j

capacidade instalada

b
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Principios de gestao de residuos:

» Auto-suficiéncia e da proximidade
Responsabilidade pela gestéo
Protegéo da saude humana e do

Responsabilidade do cidadao
Regulagéo da gestao de residuos
Equivaléncia

Responsabilidade alargada do produtor
( Hierarquia da gestéo dos residuos

Hierarquia da gestao de residuos:

4. Valorizacao

5. Eliminagao

--------------------------------------------------------
o,

Boas praticas e :
i recomendagOes nacionais :
: e internacionais '

o 0
-------------------------------------------------------

Lisboa para o
cumprimento do

\_ _ PERSU 2020

r \
PERSU 2020
9 J
(Plano de Acgao pApERSU\
do Municipio de (Valorsul)

Visao e
estratégia

Objetivos

Estratégias e
legislacao
nacional e
comunitaria

Instrumentos

regulatdrios
municipais

Grande opcoes do plano 2015-
2018

Regulamentos municipais
Residuos, Taxas...

Normativos internos (SGQ..)

Diagndstico da
situacao atual de

Lisboa

Analise SWOT



3 Caracterizacao e diagnostico

Organizacao dos servicos de higiene urbana

Garagem

B Postos de apoio
a remocao

Parques de equipamentos de apoio a recolha

[ 14 Zonas - > Remogao

iy
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3 Caracterizacao e diagnostico

Sistema integrado de gestao de residuos

LISBOA VALORSUL
Empresa responsavel pelo tratamento e valorizagao dos
S OUtrOS ConCEIhOS residuos urbanos produzidos em 19 municipios da Grande

Lisboa (Amadora, Lisboa, Loures, Odivelas e Vila Franca
de Xira) e da Regiao Oeste

» ([l

Recolha, transporte e Tratamento e valorizacao
entrega destino final i

Plano Municipal de Gestao de Residuos do Municipio de Lisboa 9 LISBOA
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Sistema integrado de gestao de residuos

Producdo » Deposicio » Recolha Transporte Amazena. Valorizagdo /
tempordrio Tratamento

Indiferenciada
Seletiva
Contentores Porta-a-

<1m3

DPE'.'?EE‘?E?.E!?HE"“

Reciclagem

porta Viaturas
‘ Deposi¢do ‘ Pesadasde WSS T
; coletiva " carga \
Contentores ) T
setor 1/ 1.0-1.1m3 Sistema Remogdo: : e
pneumatico [ grande, medlae

1 Ecopontose pequena
Setor nao
doméstico

Rerolhar iy Outras formas
vidroes i capacidade ) N de tratamento
- Ligeiras de e e valorizacio

| QES e Entrega Cﬂntentﬂ'res \_

carga

voluntdria dacML Incmeragao
‘ Triciclos e l
Contentores | Apoio a viaturas [contentores Depusmac em

limpeza elétricas aterro

Produtores
de residuos

...............



Sistema integrado de gestao de residuos

t/ano e -
300.000 - Oversdores privadose, o atamentos

B0 Recolha seletiva

200.000 -

Total re duzidos

150.000 -

100.000 - Recolh nciada

Ind

50,000 -

PRODUCAO | RECOLHA P RESIDUOS P> ARM.TEMPORARIO > DESTINO [ TRATAMENTOE
(cMmL) (INSTALACOES) VALORIZACAO -
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3 Caracterizacao e diagnostico

Sistemas de deposicao / recolha seletiva

Equipamentos de deposicao Residuos

Ecopontos de superficie (2,5 m3) e
ubterraneos (3m3)

gl DU ) papel/cartéio,
: ~="-  embalagens e
vidro

” o
= Y >
alrn | 1

|- i

( Deposicao coletiva )

Residuos
indiferenciados,
papel/cartao,
embalagens e
vidro

Plano Municipal de Gestdo de Residuos do Municipio de Lisboa

Produtores

Setor doméstico e nao-
domeéstico

Setor doméstico (bairros
periféricos / sociais)

/&\
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3 Caracterizacao e diagnostico

Sistemas de deposicao / recolha seletiva

Equipamentos de deposicao

Contentores com tampas
de cor diferenciada
(90a2401)

Contentores
com tampas de
cor diferenciada
(90 a 11001)

@ecolha porta-a-porta)

indiferenciados,

Residuos Produtores
Residuos Edificios
residenciais e

papel/cartao e moradias

embalagens

Residuos Grandes
indiferenciados,  produtores:
papel/cartao e atividades
embalagens economicas

Plano Municipal de Gestdo de Residuos do Municipio de Lisboa
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Sistemas de deposicao / recolha seletiva

Equipamentos Residuos Produtores

Recolha por vacuo em rede subterranea de condutas

2 comportas: Setor
- Residuos domeéstico e
indiferenciados; Nao-domestico

- Papel/cartdo  do Parque das
e embalagens Nagoes

(Recolha pneumética)




Caracterizacao e diagnostico
Sistemas de deposicao / recolha seletiva
Residuos

Objetos volumosos fora de uso (“monstros”),
incluindo:

- Mobiliario e madeiras;

- Residuos de equipamentos elétricos e
eletronicos (REEE);

- Residuos de construcao e demolicao (gratuito

para < 1m3);

- Materiais ferrosos;

( Recolha a pedido )

Papel/cartao.

/&\
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Caracterizacao e diagnostico

Sistemas de deposicao / recolha seletiva

Residuos

Pontos de recolha municipais - Oleos alimentares usados (OAU);
Fo Papel/cartio;
Residuos de equipamentos elétricos e

eletrénicos (REEE).

Locais de rececao de residuos

Plano Municipal de Gestao de Residuos do Municipio de Lisboa 16
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Evolucdo das areas servidas por

Evolucao da recolha seletiva

recolha seletiva porta-a-porta e

por ecoilhas

- Ecoilhas
|:| Ecoilhas_entidades
B

- PaP Bairros Histdricos Si

Aeroporto
Zonas Verdes

APL

_ 4B



Evolucdo das areas servidas por

Evolucao da recolha seletiva

recolha seletiva porta-a-porta e

por ecoilhas

- Ecoilhas
|:| Ecoilhas_entidades
B

- PaP Bairros Historicos ' S

Aeroporto
Zonas Verdes

APL

. B



Evolucao da recolha seletiva

Evolucdo das areas servidas por

recolha seletiva porta-a-porta e

por ecoilhas

- Ecoilhas
|:| Ecoilhas_entidades
B rapP
- PaP Bairros Histéricos
- Pneumatica
Aeroporto
Zonas Verdes

APL

...............



Dados estatisticos

Percentagem de alojamentos servidos por sistema de recolha seletiva
(2015)

® Ecoilhas
m PaP
= Fcopontos

H Sistema pneumatico

&
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Quantidade total de residuos recolhidos

t
450.000 -

400.000 -
350.000 -
300.000 -+
250.000 -+
200.000 -
150.000 -
100.000 -

50.000 -

O-l

1989
1990

1991

1992
1993
1994
1996
1996
1997
19%
1999
2000

2001

2002

2003

2004

2005
2006

Dados estatisticos

® Residuos recolhidos seledivaments
= Residuos indiferenciados

2007

2008
2009
2010

2011

Crise econdmica

2012
2013
2014

A
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Dados estatisticos

Taxa de recolha seletiva

...............

e \
. Papel !
T T T T I TS ! 1
Ik ) i Vidro !
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\ REEE |
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1
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Dados estatisticos

Quantidade de residuos recolhidos seletivamente

Crise econdmica

25.000 -

AL e P apelcartio
a\/fidro

15.000 -
====Embalagens

10.000 - e Organicos
e Outros

5.000 -

0 +——r— .

2004
2005
2006
2007

B
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Dados estatisticos

Composicao fisica dos residuos indiferenciados
na area de intervencao da Valorsul (2014)

M Residuos biodegradaveis 41%

W Papel/cartdo
" Embalagens (plastico e compdsitas) 76%
35%
m Metais

B Vidro

B Téxteis
" Téxteis sanitarios (fraldas) :l 7%
N Madeira

Finos

B Qutros

B



Dados estatisticos

Despesas e receitas com o tratamento e valorizacao de residuos

€
9.000.000 T . .
Diferencial:

8.000.000 1,2 milhdes euros

7.000.000 -
mm Despesas
e Recetas
o= 5 d 0

2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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legal

Reducao da producao
de RU (%)

Taxa de reciclagem e
preparacgao para
reutilizacao (%)

Taxa de reciclagem de
residuos de
embalagem (%)

Retoma de recolha
seletiva (kg/hab.ano)

Reducao de deposicao
em aterro de RUB (%)

n.e. = nao especificado no PERSU

Caracterizacao e diagnostico

Metas do PERSU 2020

. Legislacao PERSU 2020: | PERSU 2020:

O PERSU 2020 reviu as
metas estipuladas no
Programa de Prevengao
de Residuos Urbanos
(PPRU)

50 %
(em 2020)
Decreto-Lei n.© 73/2011

Esta prevista nova
legislacdo a nivel nacional
e comunitario, com metas

mais exigentes;
DL 92/2006 sera revisto

)

35 %
(entre 1995 e 2020)
DL n.° 183/2009

Plano Municipal de Gestao de Residuos do Municipio de Lisboa

-7,6 %
(entre 2012 e 2016)
-10 %
(entre 2012 e 2020)

53 %

(em 2020)

70 %

(em 2020)

47 kg/hab.ano
(em 2020)

26 %

(entre 1995 e 2020)

n.e.

42%

(em 2020)
n.e.

49 kg/hab.ano
(em 2020)

10%

(entre 1995 e 2020)

@\
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Situacao de Lisboa face as metas do PERSU 2020

Evolugéo da produgéo de residuos - Producdo total de RU (expressa em t/ano ou kg/hab.ano)

- Meta de reducdo entre 2012 e 2016/2020 (expressa em %)

Tendéncia de reducao, Cap RU
Tt RY 1) consentanea com o {kg/hab.ano)
400.000 - . - F00
panorama nacional

- 650

350.000 -
- 600

Cenario BAU
s ]

- - 550

300.000 -
512 \ - 500

Yoo _ s
- el
250.000 473 Ol 450
Convergéncia para as metas
2012: ano de referéncia;
produgao + baixa de sempre o0
200.000 - -7,6% em 2016 -10% em 2020
- 350
st otal RU (t)
O cap RU (kg/hab.ano)
Immﬂ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T BUD
2002 2010 2012 2014 2016 2018 2020 ’.i\
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60%:

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Situacao de Lisboa face as metas do PERSU 2020

Taxa de reciclagem e preparacao
para reutilizacao

Lisboa bem posicionada
no contexto nacional

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Racio, expresso em %, entre: quantidade (t) recolhida
seletivamente de materiais reciclaveis e guantidade (t)

produzida de materiais reciclaveis

Onde:

Reciclaveis = papel/cartdo + embalagens + vidro + organicos
uantidade produzida = quantidade recolhida seletivamente
+ quantidade contida no fluxo indiferenciado

Grande esforgo para
atingir os 42%

00 Meta nacional (PERSU 2020)

O Meta nacional {legislacio)

O Meta Valorsul (PERSU 2020)

/i\
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2019
2020 |



Situacao de Lisboa face as metas do PERSU 2020

Retom a de recol h a Seletlva - Quantidade retomada (apés triagem) de papel/cartéo,

vidro e embalagens, expressa em kg/hab.ano

Em 2012 Lisboa ja tinha Lisboa tem uma producgao
ultrapassado as metas para elevada de residuos face a
kg/hab.ano 2020 (49 kg/hab.ano) polugdo residente
70
60 56 53
50 49
33 [ Meta nacional (PERSU 2020)
30
[ Meta Valorsul (PERSU 2020)
20
10 :
0 } N
o S SO Y s SN v S 5 SO = GO 5 SN o= SN = N o RO . | wy W o~ Da ot o
= 2 o O 00 D 2 A = 1 — o ™
e B e N e R s o o D o O D [in TR e | [ste T i S i | Lo S i T e |
M~ e N [ N i N o N o' N o N [ [ I | [ B R e §




3 Caracterizacao e diagnostico
Situacao de Lisboa face as metas do PERSU 2020

Metas para Lisboa

Valor para Valor para Meta definida

Indicador Lisboa Lisboa para Lisboa
(2012) (2014) (2020)

-10%
(entre 2015 e 2020)

Reducao da producao

de RU (0/0) n.a. n.a.

Taxa de reciclagem e
preparacao para 29% 31% 429%
reutilizacao (%)

Retoma de recolha
seletiva (kg/hab.ano)

56 kg/hab.ano 60 kg/hab.ano 66 kg/hab.ano

n.a. = ndo aplicavel

Para dar cumprimento ao PAPERSU da Valorsul,
Lisboa terd de recolher seletivamente 43.122 t,
que equivale, em termos de retoma, a 66kg/hab.ano

Plano Municipal de Gestao de Residuos do Municipio de Lisboa

Meta definida no
Plano Municipal
de Gestdo de
Residuos

Meta + ambiciosa
para Lisboa

;i\
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Analise SWOT

Fatores internos

()]
o
C
| -
Q
)
<
@)
9 c: )
5 D
g S
g v =
o
o J
Pontos
Fortes
Identificacao das competéncias a adquirir Identificacao dos pontos-chave para

na CML, que permitam superar os pontos garantir que as competéncias atuais na
fracos internos, combater as ameacas e CML permitam reduzir as ameagas e
aproveitar as oportunidades fomentar as oportunidades

B
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3 Caracterizacao e diagnostico
Analise SWOT

( Fatores internos \
E

strutura organizacional

experiéncia e know-how no
setor dos residuos

Ineficacia dos instrumentos
de fiscalizacao e controlo e
recursos humanos insuficientes  oprigatoriedade de casa do

Elevadas taxas de absentismo lixo no licenciamento de novas
do pessoal operacional urbanizacoes ou edificios

Recolha indiferenciada e seletiva
Frota de remocgao antiga e assegurada pela mesma

poluente entidade gestora (CML)
Poucas atividades desenvolvidas )

na area da prevencio de Encaminhamento crescente
residuos de fluxos de residuos especiais

\-

Pontos Fracos (Fraquezas) Pontos Fortes (Forcas)

;3\

S
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Ameacas

Oportunidades

Caracterizacao e diagnostico
Analise SWOT

Caracteristicas urbanisticas:
falta de espaco publico e no
interior dos edificios para
colocagao de contentores para os
diferentes residuos

Vandalizacao sistematica dos
equipamentos de deposicao

~

coletiva na via publica e deposicao

indevida de residuos em redor

Legislacao nacional e
comunitaria com novas
exigéncias ; PERSU 2020,

Constrangimentos no escoamento
de residuos, devido a relagao
contratual com a Valorsul

Conjuntura econémica
nacional: restricoes orgamentais
na administracao publica
Crescimento de redes paralelas de

desvio ilegal de materiais
valorizaveis

Obrigatoriedade de implementacao
do POCAL e da contabilidade
analitica para apuramento dos

Fatores externos

instrumento de referéncia nacional custos de servico

Possibilidade de financiamento
externo (candidaturas a
programas europeus e nacionais)

Potencial de reciclagem de
Lisboa: area urbana densa, com

comeércio e setor HORECA

concentragdo de servicos,

Plano Municipal de Gestao de Residuos do Municipio de Lisboa
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4 Visao estratégica

Proximidade do equipamento
O de deposicao

Tecnologia, eficiéncia
e controlo da gestao
do servico

23 rede de suporte
ao PaP

Locais de rececao a
diferentes escalas

O

Envolvimento dos municipes
Parcerias e redes colaborativas Pt

Plano Municipal de Gestao de Residuos do Municipio de Lisboa 35 LISBOA
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5 Objetivos do plano

Objetivo Objetivo Objetivo
estratégico estratégico estratégico

1 2 3

Alargamento Aumento da
da rede reciclagem Reducdo da
de locais de e da producao de
rececao qualidade dos residuos
de residuos materiais

Metas e objetivos de"PERSU 2020
D

Plano Municipal de Gestao de Residuos do Municipio de Lisboa 36 LISBOA
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Objetivo Objetivo Objetivo
estratégico estratégico estratégico

1 ‘ Inovagao e desenvolvimento tecnoldgico

2 | Promocao de sinergias e redes de colaboracao

3 | Reforgo do envolvimento dos municipes

4 | Eficiéncia, eficacia e sustentabilidade ambiental

Metas e oERSU 2020

Objetivos de suporte

&
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Obijetivo estratégico 1

OE1 | Alargamento da rede de locais de rececao de residuos

. Desenvolvimento de
uma segunda rede de

Criacao de centros de rececao e

suporte ao PaP

.**" METAS: °°.,

Criacao de 2 grandes .,
centros para rececao e o
reutilizacdo de residuos

Criacao de 100 locais para
alargamento da rede de
suporte

Aumento da rede de rececao
de OAU para 80 locais

Aumento anual da tx de °
residuos conduzidos a o
reciclagem em +0,2% °

[ J

valorizacao de fluxos especificos de residuos

2. Alargamento da
rede de rececao p/
diversos fluxos

1. Criacao de centros
de reutilizacao de RU

4. Criacao de locais de
rececao de oleos
lubrificantes usados

3. Criacao de centros
de rececao de PQRP

5. Alargamento da
rede de recolha
seletiva de OAU

6. Regularizacao da
recolha de téxteis,
calcado e brinquedos

7. Aumento da
separacao e do
encaminhamento de
madeiras e ferrosos  _
D

...............



Obijetivo estratégico 2

OE2 | Aumento da reciclagem e da qualidade dos
materiais

Aldrgamento do sistema Alargamento da recolha
cee de recolha seletiva : hr
°o°® ®e, seletiva de organicos
** METAS: '°. porta a porta

Alargamento do PaP a .o
20.000 fogos/ano até 2020° .‘

Taxa de reciclagem: 42%
até 2020

Retoma da recolha seletiva:
66 kg/hab.ano até 2020

Aumento anual da taxa
de residuos conduzidos
a reciclagem em +0,2% o
Aumento em +7.000t de o' ‘
residuos organicos /&\

oo Munical de Geso de Residos doMiniciode Lsboa  ®

Melhoria do
encaminhamento
dos residuos verdes
provenientes de
moradias, jardins e
parques municipais

Melhoria do
encaminhamento para
reciclagem de materiais

reciclaveis nao
embalagem



Obijetivo estratégico 3

OE3 | Reducao da producao de residuos
. Criacao de um ‘

Conselho Consultivo AcOes especificas de reducao
para a reducao da producao de residuos

| da produgao de residuos

. 1. Compostagem doméstica de residuos
. organicos e verdes em condominios

META: e moradias com jardim

Contribuicao para a meta
nacional de reducao da
producao de residuos atrave:s
das medidas previstas:

-10% entre 2015-2020

2. Valorizagao de residuos verdes
em parques municipais

3. Publicacao online de iniciativas
no ambito da prevencao de residuos

5 &
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Objetivo de suporte 1

OS1 | Aposta na inovacao e desenvolvimento tecnoldgico

Introducao de novas
tecnologias no sistema
de remocao de residuos

Plano de acao para alteracao
do sistema de recolha - bairros
historicos

Construcao de uma Estacao
de Transferéncia

Implementacao de um sistema
“PAYT"” em grandes produtores

Estudo de viabilidade para
recolha conjunta de mais do
que um tipo de residuo

Criacao de uma central de
lavagem de contentores e
papeleiras

Aquisicao de bascula para
residuos entregues a
operadores privados

/m\
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OS2 | Promocao de sinergias e redes de colaboracao

Reforco da cooperacao Reforco da cooperacao
institucional entre CML e institucional entre CML
Valorsul e Juntas de Freguesia

Participacao em projetos
I&DT e estabelecimento
de parcerias

B



OS3 | Reforco do envolvimento dos municipes

Elaboracao de um plano
de informacao Reforco da monitorizacao
e sensibilizacao e fiscalizacao
“Lisboa mais sustentavel”

Reforco da imagem do
municipio quanto ao servico de
residuos

...............



Objetivo de suporte 4

0S4 | Eficiéncia, eficacia e sustentabilidade ambiental

Melhoria da eficiéncia e Reforco da sustentabilidade

eficacia dos sistemas economica do servico prestado
implementados (apuramento de custos)

1. Melhoria da qualidade dos
dados e otimizacao da recolha e ‘

transporte de residuos Aprovacdo de um novo

regulamento municipal de RU

2. Execugao do plano de
renovacao de frota

3. Informacao aos servicos
municipais do encaminhamento
dos diversos tipos de residuos

Adocao de compras publicas

sustentaveis

4. Implementacao de um
Sistema de Gestao Ambiental e
respetiva certificacao x

/3\
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6 Acompanhamento do plano

® Envolvimento de topo:

transversalidade das medidas

® Avaliacao anual;

relatorio com ponto de situacao \ y

® Analise dos indicadores de monitorizagao, desvios e
pontos criticos

Plano Municipal de Gestao de Residuos do Municipio de Lisboa 45 LISBOA
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Acompanhamento do plano

- N° de novos locais para rececdo e reutilizacdo de fluxos especiais de residuos (2 grandes centros até 2020)
OE]. - N° de novos locais para alargamento da rede de suporte (criacdo de 100 novos locais até 2020)

- N° de novos locais para deposicao de dleos alimentares usados (80 locais até 2015)
- Taxa de residuos conduzidos a reciclagem ou a outras formas de valorizagao (%) (aumento de +0,2% ao ano)
- Taxa de reciclagem e preparagao para reutilizagao (%) de papel/cartao, embalagens, vidro RUB (42% até 2020)
- Retoma da recolha seletiva de papel/cartdo, vidro e embalagens (66 kg/hab.ano até 2020)
OEZ - Taxa de residuos conduzidos a reciclagem ou a outras formas de valorizagdo (%) (aumento de +0,2% ao ano)
- N° de novos fogos abrangidos pela recolha seletiva porta-a-porta (20.000/ano até 2020)
- Aumento da quantidade (+7.000 t entre 2014 e 2020) e melhoria da qualidade de RUB

3 Contribuicao para a meta nacional de prevencao:
- Reducao da producdo de RU (%), expressa em kg/hab.ano, entre 2015 e 2020 (meta = -10%)

Objetivos
Estratégicos

S]_ Taxa de execucao dos estudos, projetos e infraestruturas previstas nas medidas do 0OS1

- NO total de projetos e parcerias externas (n°)
OSZ - NO total de participagdes em conferéncias, workshops, feiras, visitas técnicas (n°)
- NO total de eventos técnicos promovidos pela CML e de rececoes a delegagoes externas (n°)
Execucdo do Plano global de informagdo e sensibilizacdo “Lisboa + Sustentavel 15-20" (concegao / cabimentacdo
orcamental / materiais adquiridos ou produzidos / acdes implementadas)
Avaliacao global dos sistemas de gestao:
- Indicadores do processo 1 ao 11 que apresentaram desvio significativo por a meta ndo ter sido atingida (%)
- Taxa de execucao programada / realizada (%)
- Certificagdo do SGQ (sim/nao)
- Implementagao do SGA (sim/nao)
- Integracao dos 3 sistemas de gestao: SGQ, SGSST e SGA (sim/ndo)
OS4 Cumprimento dos indicadores de qualidade da ERSAR:
- N° de indicadores com avaliagao de qualidade de servico = boa (n°)
- N° de indicadores com avaliacdo de qualidade de servico = insatisfatoria (n°)
Indicadores econémicos:
- Custos totais do servico de remogao de RU (€)
- Receitas totais (€) .
- Custos por tonelada [(custos-receitas)/(t recolhidas RU)] (€) v\
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CONTACTOS
ObrlgadO! Camara Municipal de Lisboa

Direcao Municipal de Higiene Urbana
Departamento de Higiene Urbana

http://www.cm-lisboa.pt/viver/higiene-urbana

dmhu.dhu@cm-lisboa.pt

Tel.: 213 253 300
Fax: 218 171 257

Linha de Atendimento ao Municipe
Tel.: 808 203 232

municipe@cm-lisboa.pt

-
Plano Municipal em consulta pﬁblica.\

Participe!
\http://www.cm-lisboa.pt/participar/lisboa-em-debate )

A[> LISBOA

CAMARA MUNICIPAL
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