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Fabrica de Agua

Uma nova Geracao de Recursos

Hugo Pereira
Administrador da Aguas do Tejo Atlantico Ponto de Encontro 26 de marco 2019




Aguas do Tejo Atlantico Municipios:

ALCOBACA
ALENQUER

AMADORA

ARRUDA DOS VINHOS

AZAMBUJA

BOMBARRAL

CADAVAL

CALDAS DA RAINHA

CASCAIS

LISBOA

LOURES

LOURINHA

MAFRA

A MAIOR EMPRESA DE NAZARE

OBIDOS

ODIVELAS

OEIRAS

L, ABRANGENDO PENICHE

23 MUNICIPIOS DAS RIOSI\I/II\,IA_II_%)’IZ
REGIOES DA GRANDE

LISBOA E DO OESTE E MAIS SR AL D M s

DE DOIS MILHOES DE VILA FRANCA DE XIRA

HABITANTES.




A nossa Missao

Explorar e gerir o sistema multimunicipal de
saneamento de aguas residuais da Grande
Lisboa e Oeste.

Garantir a qualidade, a continuidade e a
eficiéncia dos servicos publicos de aguas,
no sentido da protecao da saude publica,
do bem-estar das populacdes, da

protecao do ambiente e da

sustentabilidade econdmica e financeira
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ENERGIA REUTILIZAGAO

Produgio de energia /. 2" ‘1
a partir do biogds milhdes de m'’
de dgua residual tratada anualmente’
A
10 ‘f ETAR 4

Parte é reutilizada para diversos
usos, como rega e lavagens,

292 Estacoes Elevatérias
233 km de condutas elevatorias

922 km de Intercetores

Lamas produzidas
no tratamento das dguas residuais

valorizadas como corretivo agricola * No ano horizonte do projeto.




LISBOA - Final Sec. XX

Ha 3 décadas Lisboa nao tinha servicos ’
de saneamento basico adequados.

A solucao foi uma inovagao da época.. '

Regiao com a maior taxa de

desenvolvimento em Portugal; .

Elevado crescimento urbano; "
Necessaria protecao do ambiente do
estuario do Tejo;

Investimento relevante nas décadas de 1980 "

e 1990 na recolha de aguas residuais urbanas
e em algumas ETAR,;

Principais necessidades relacionadas com a
baixa eficiencia dos subsistemas urbanos
existentes.
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PROBLEMASEN ALTERACOES
. IMPACTOS ¢ CLIMATICAS

Modelo de Informacao

estruturas

inovacao
Inteligéncia
Eficiéncia

Aumento da
eficiéncia da

operacdo e do
desempenho global
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@mq ATLANTICO LISBOA E SERVIDA POR 3 INFRAESTRUTURAS

ETAR/Fabrica de
Agua de Beirolas

ETAR/Fabrica de
Aguas de Alcantara

ETAR/Fabrica de
Agua de Chelas




AGUAS oo Politica de INOVACAO
@ TELJJO ATLANTICO T

Grupo Aguas de Portugal

Networking

Open
Innovation Conhecimento,
Identificar Cruzar setores,
: Oportunidades Partilha
Ciclo de : _
e desafios -

Inovagao

Ciclo da Agua Replicar bons

exemplos.

Pilotos,
aprendizagem, novos

desafios



a0 AGUAS oo Politica de INOVACAO
/\\\y TEJO ATLANTICO Assente em Parcerias empreendedoras com:

Grupo Aguas de Portugal

* Municipios

* Universidades

* Empreendedores
* Empresas

* Startup's

Alavancar o Servigo Publico com a qualidade da

inovagao empreendedora.




Um modelo de inovacao claro: Inovacao aberta

Open Innovation Model

01 Kl 03 [

SOURCE SELECT MOBILIZE ANALYZE

& =
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-Validate business

has

-Venture Capital, - Innovation Briefs function
Accelerators, care
Networks -Selection Criteria -Establish
resourcing -Measure ROI
-Initial Review -1-1 Assessment End Pilot
-Make the case for e
-Learn / See "What's -Rough Business funding .
o -Expand, if
Possible Case

-Initiate Pilot/PoC successful



Sabemos como queremos ir... Mas inovamos para cumprir melhor a
nossa missao!

Combine Design Thinking, Lean Startup and Agile

Problem solving phase Execution & solution phase
Sprint planning

Ideate

g Product Sprint
backlog execution

Abstract

: Try experiments

Sprint Shipable

1 review increment
Q Empathize

Concrete

Customer PROBLEM l ustomer SOLUTION
DESIGN THINKING LEAN STARTUP AGILE

fGamnersYM Gartner




Caminho da Inovacao: Um evento Tejo Atlantico dedicado a inovacao
no setor do Saneamento e Aguas

O FUTURO DA INQVACAO
NO SETOR DA AGUA

FABRICA DE AGUA

& 5 CAMNHO DA _ = DE ALCANTARA
INOVACAO'IS &

Inscricoes até 14'de Setembro

B EXPO & NETWORKING

26 DE SETEMBRO
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Grupo Aguas de Portugal
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Desenvolvimento de processos de
tratamento de aguas utilizando
superficies e membranas fotogataliticas
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Carmo Fraga; Beatriz Olive
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VAMOS SIMPLIFICAR?

ETAR = FABRICA

i.e. Estabelecimento industrial onde
se transformam matérias-primas em
produtos

N -



Uma Estacdo de Tratamento de Aguas
Residuais (ETAR) € uma instalacao onde se
trata a agua. Depois de tratada, pode ser
devolvida ao meio recetor em condicoes
ambientalmente aceitaveis e sem
comprometer a saude publica e os
ecossistemas.
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Re-definicao de

ETAR

Uma Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR) € uma instalacao onde se trata a agua
depois de usada. Depois de tratada, parte do
caudal tratado e reaproveitado e reutilizado,
quer para usos internos como externos, tais
como lavagens rega, uso agricola ou industrial.
Nestas instalacdes sao valorizados os
subprodutos do processo de tratamento, como
por exemplo, lamas para agricultura, e
recuperados alguns nutrientes presentes nas
aguas residuais para a producao de novos
produtos. A restante agua residual tratada pode
ser devolvida ao meio recetor em condicoes
ambientalmente aceitaveis e sem comprometer a
saude publica e os ecossistemas.




Um conceito que
reforca o caracter
industrial do trabalho
realizado numa Estacao
de Tratamento de Aguas
Residuais

(ETAR), onde a agua é
tratada como uma
mateéria-prima plena de
recursos para

usar, reutilizar,
reciclar e
valorizar.

Fabricas de Agua

FABRICA

A Aguas do Tejo Atlantico ¢ pioneim ra incorporagho dos desaflas da
economia circular na gestao do ocdo urbano da agua. fazendo evoluir o

USOS URBANOS ;t»

Exemplos: rega de espagos verdes e campos de
golfe, lvagem de ruas e vaturas, combate a

tratamento das aguas residuais para um novo paradigma onde a valonizagso
mixima dos recursos @ a prioridade’

USOS INDUSTRIAIS "A

5 = Exemplos: lavagem de
E neste contexto que surgem 25 Fabricas de Agua. um novo conceito que
reforga o caracter industrial do trabalho realizado numa Estagio de Tratamento
da Apas Resicuais (ETAR), ande a Agua & tratada come uma matéria-prima plona
de recursos para usar, reutikzar, reaclar e valonzarn

climatizacio.

EUTILIZACAO

equipamentos, sistemas de

| AGUA RESIDUAL | L4 AGUA TRATADA o usosacricoLas &

Exemplo: roga de campos
agricolas.
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Exemplo: valorzagdo de lamas ma

Mrcuoura

O

| BIONUTRIENTES E METAIS |

. i I BIOPLASTICOS
VALORIZACAO ‘/’/ _
Exemploc de dos
DE BIOPRODUTOS er:p recupe:"a:: FECUrs0s para serem INCorpon em novos

VALORI%ACAO

| BlOCOMBUSTIVEIS >

ENERGETICA

Exemplo: aproveitamento energético do

biogis resultante da digestSo anaerébi das

lamas.







gua-

reciclada nao potdvel

UMA MATERIA-PRIMA PLENA DE RECURSOS PARA VALORIZAR.

A marca“aguat”, criada pela Aguas do Tejo Atlantico, pretende identificar produtos valorizados nas
Fabricas de Agua, com capacidade de reentrar no ciclo produtivo como matéria-prima no
ambito da Economia Circular.

A Aguas do Tejo Atlantico quer contribuir decisivamente para o desenvolvimento de
cidades mais verdes e mais sustentaveis.

Rega de espacos verdes; Utilizacao Agricola; Utilizacao Industrial;

Lavagem de Ruas; Recarga de Aquiferos; entre outros.






EM CURSO...

IKEA Loures- Climatizacao
Lavagem de ruas em Lisboa com camiao cisterna e uso na rega
PAROUE DA BELA VISTA de caldeira de arvores e hidrossementeiras.

k- PIONEIRO NA UTILIZACAO
s DE AGUA RECICLADA. EXEMPLOS EM DESENVOLVIMENTO...

Parque das Nac¢Ges - rega espacos verdes

Rega de Campos de Golf - Royal Obidos

DESTAQUE

Projeto Piloto
Rock in Rio 2018




A VALORIZACAO

BIOLAMAS

As (bio)lamas resultantes do tratamento da agua
residual sao outro dos produtos valorizados nas
nossas Fabrica de Agua, contribuindo deste modo
para promover a Economia Circular do Pais.

Um excelente Fertilizante Agricola

Compostagem de lamas com outros

materiais de origem| orginica, como Valorizacdo de lamas estabilizadas nas

serradura ou palha, originando um " & Fabricas de ﬁu.gms com aplicagio direta nos

composto com elevado valor agronomico ' - solos para a produgao de alimentos que
e ambiental. Permite uma utilizacio mais .' ndo vém diretamente da terra. Exemplos:

vasta ma agricultura, nomeadamente, em s 3 q
milheo, trigo, centeio, exploracio florestal
alimentos horticolas, Exemplos: drvores de ho, trigo, % ta
entre outros,

fruto, tomate, alface, entre outros.
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Grupo Aguas de Portugal

Outros Projetos de Inovagao

(em curso)
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s Agiia b i Um exemplo no ccombate as alteragoes Climaticas

Alteragoes Climaticos
Fatores Extremos

Operacao inteligente para apoio a decisao

* Previsao de inundacao * Previsao dos impactos de descargas em tempo humido
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AGUAS oo

”C‘\ TEJO ATLANTICO .
Gestao inteligente

N\~

Grupo Aguas de Portugal

Exemplo reais:

Sistema de Apoio a decisao
* Paragem de emergéncia de uma Estacao Elevatoria
em temPO real * Qual a melhor altura para a intervencao?

Synthesis of results for the boxes near the discharges

Night period
High-tide:

No contam. PO High-tide:
i Events >2000 Events 2000 Events 2000 :
ufc/100 mi Bacteria

Events =2000
ufc/100 mi

Bacteria ufc/100 ml Bacteria ufc/100 ml Bacteria
(UFC / 100 Areq :Duration (UFC / 100 éArea Duration (UFC / 100 Areq Duration (UFC / 100 Areq Duration
Intervetion date ml) . % ifhours) mi) - % (hours) ml) . % (hours) mi) . % (hours)
Expected date "15-08-2013" 10,69% (P 3,69 089% @ 5,88 ® 593 13604 072% Q@ 4,43
Spring tide  "12-08-2013" 1,42 5,4E+03.0,58% O 1,90 1,4E+04 0,45% (™ 2,83
; 2,6E+03 ] 044% O 1,36

Neap tide "18-08-2013"

Detely | Mo corcesind  Caweociees 2t seadeir
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”\\\/\r TEJO ATLANTICO Industria 4.0. aplicada

Cyberseguranca

Inteligéncia artificial e
aprendizagem por
padroes

Technology

Cloud para partilha
dados/trabalho
\ remoto

[1
Mobile:
Smartphones e
% Tablets

Mobile:
Smartphones e
Tablets

Tecnologias RFID para .-"m\
| RFID |

Equipamento / EstacGes
Elevatorias

loT: Internet das @
coisas =

Bases de Dados
inter-relacionadas

e com informacao c local, mais rapida
analisada e util !_

Robodtica

Impressao 3D para
manutencao no

e
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NN TEJO ATLANTICO Outros projetos em Curso

Grupo Aguas de Portugal

" SWA4E: Projeto assente na plataforma AquaSafe, que permite uma analise do consumo de energia das
Fabricas de Agua de Alcintara e Frielas, com poupancas significativas para a Aguas do Tejo Atlantico.

= InteGrid: Projeto que permite avaliar a flexibilidade de diferentes processos operacionais da Aguas do
Tejo Atlantico e o desenvolvimento de algoritmos de otimizagao com o objetivo de minimizar o custo
de energia consumida nas instalagoes.

= RESCCUE: conecta a Aguas do Tejo Atlantico aos restantes servicos da cidade de Lisboa para se
preparar para as alteracoes climaticas e minimizar o impacto de eventos extremos, contribuindo para a
resiliéncia da cidade.

* RES URBIS: O projeto assenta no conceito de economia circular, através da producao de bioplasticos
a partir das lamas das Fabricas de Agua e outros residuos organicos.

= LIFE Impetus: Projeto em curso na Fabrica de Aguas de Beirolas, procura solugdes para eventuais
vestigios de poluentes emergentes presentes nas aguas residuais.
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NN TEJO ATLANTICO Outros projetos em Curso

Grupo Aguas de Portugal

= TWIST:Transnational Water Innovation Strategy € um projeto que visa criar um modelo aberto de
inovagao no setor da agua, promovendo a economia circular.

» CircRural4.0: desenvolver e validar solugoes tecnologicas inovadoras para a recuperagao de residuos de
pequenas Fabricas de Agua em ambiente rural.

= Controladores inteligentes do tratamento bioldgico: permitem assegurar uma melhor eficiéncia nos
processos de tratamento e nos consumos de energia, com vista a uma melhoria da qualidade do efluente
final.

= Strathtox(TM): Equipamento, instalado na Fabrica de Agua de Beirolas com o objetivo de otimizar o
processo de tratamento com lamas ativadas, reduzindo os consumos de energia.

* Nereda®: Reator biologico adaptado que converte o tratamento biologico de lamas ativadas convencional
num tratamento de biomassa granular aerobia, com proveitos significativos no processo de tratamento e
na reducao do consumo de energia.

Excesso de producio edica Maior procugdo hicrica




)\ AGUAS vo

NN TEJO ATLANTICO Ancora da Inovacgio da Tejo Atlantico

Grupo Aguas de Portugal

AGUA+ BioLamas

Fabrica de Agua

Digitalizacao Energia
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AGERMCS OE EMERGIA E ANMBIENTE DE LISB0A

Fabrica de Agua

Uma nova Geracao de Recursos

Hugo Pereira

hugo.pereira@adp.pt

Administrador Executivo da Aguas do Tejo Atlantico Ponto de Encontré | 26 de margo 2019



