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Quem sou?
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* +15 anos a trabalhar em Sustentabilidade na Construcéao
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Construcao em Portugal

 Consultorindependente

* Colaboracaocom a Lisboa E-Nova e a Gebalis no projeto
Horizon CircoFin
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« CapEx-custode compra/investimento inicial

* OpEx-custo de operagcao e manutencao

* TotEx - custo total (investir + operar + manter + substituir)

e« Carbono (ciclo de vida) —impacte ao longo do tempo, ndo sé
Conceitos

* ACV+ CCV -comparar opgoes com carbono + custo

e Contratacao-como os critérios entram na

compra/contratacao
* Rastreabilidade - evidéncia minima para confiar e decidir

* Hub circular - infraestrutura fisica + digital para reutilizacao



O que vou
apresentar
em 30min

O que ja esta a funcionar

(e porqué)

Porque continuamos a decidir mal

(CapEx vs TotEx + Carbono)

O que falta para escalar em
Portugal/Lisboa

(dados | contratacao | operacao)



* Tornar a circularidade e a descarbonizacao

decisoes de gestao, ndo apenas de compliance

Objetivos
desta
sessao

* Mostrar alavancas concretas para projeto, obra e

operacao

* Ligar regulacao + contratacao + dados +

operacao numa visao sistémica e executavel



Porque importa
agora?

» Ambiente construido: ~40% CO,eq e ~50%
consumo de recursos naturais

» Operacional e incorporado sdo ambos
relevantes (ciclo de vida)

» Construcao gera cerca 1/3 de residuos

1 A pressao regulatéria e de reporte esta a
aumentar

O O custo de decidir tarde esta a subir
(financeiro + operacional + reputacional)

/4l
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O problema
nao é falta de
tecnologia...
E légica de
decisao.

=

CONTINUAMOS A

OTIMIZAR CAPEX...

(1) s

... EATRANSFERIR RESULTADO: MAIS
CUSTOS PARA CUSTO TOTAL
OPERAGCAO, (TOTEX), MAIS

MANUTENCAOEFIM  CARBONO, MENOS
DE VIDA (OPEX) RESILIENCIA



O gue mudou: de “boa pratica” para requisito

Mais exigéncia de Mais exigéncia de Mais pressao

desempenho e dados (produto, sobre contratacao
evidéncia obra, operacao) e rastreabilidade




BLOCO 1

O que ja esta a
funcionar (e porqué)




Casos que funcionam
comecam pela decisao

* Critérios de decisao claros
* Responsabilidades definidas

 Dados suficientes para agir (nao
perfeitos)

3 Casos




Caso 1 - Resource Rows
(Copenhaga) : menos CO, sem

subir custo

E possivel reduzir
impacto de forma
relevante sem penalizar
custo — se a deciséo for
bem desenhada.

-29% CO,
ao nivel do
edificio

Resultado
reportado
como “sem
acrescentar
custo” (logica
ACV/CCV)

463 toneladas de
residuos poupadas

o ”‘-ri?:"“"l.l y

FEa #,




O “truque” de Resource
Rows (0 que copiar)

o Vv

Nao foi “material
magico”: foi sistema
de decisao desenho e na

execucao

Contratacao alinhada
com desempenho
(ndo so preco)

Reutilizacao de
materiais integrada no

I%‘\

ACV + CCV como
linguagem comum
(carbono + custo)

Circularidade =
engenharia +
contratacao

oram

Harvesting' brickwork

1. Brick wall panel cut out of existing building in
one piece (cement in mortar retains strength)

Recycled brickwork Initial assembly Brackets Construction

2. Panel with frame 3. Mounted on 4. Panel hung from 5. Fitted with brackets,
surmounding brick welded steel frame load-bearing T panel is attached to internal
of I or U profiles profile brackets wall and insulation

Finished assembly

6. Masonry elements can be
produced in varying sizes
according to same principles



Caso 2 - DfD em numeros
(warehouse, Vantaa/Helsinki)

~40% de
poupanca
de carbono
(em 3 ciclos

de vida)

0O 2°¢e 0 3° ciclo podem

“pagar” o esforco de < EO DELIFETE Bl

custo (em 3 ciclos)

desenhar melhor no 1°.

~100% dos
materiais
reutilizaveis
ou
reciclaveis



Design for Disassembly. pensar no 2° e
39 ciclo

O ativo torna-se reconfiguravel, nao
descartavel

Aumenta valor residual e flexibilidade do
ativo

Menor custo em remodelacoes futuras +
mais valor no fim de ciclo

DfD nao é “extra verde’; é uma forma de
reduzir custo futuro e ganhar opcionalidade.



Caso 3 — CIRCulT —transport
Infrastructure

Business
cases
mostram que a
légica
financeira
pode aparecer
cedo

Quando a circularidade Exemplo: ~12% de
entra em linguagem de poupanca no custo de

custo/valor, a decisdo construcao com
muda de patamar. agregados reciclados

Desconstrvs
demolicao:
prémio por
tonelada +
potencial de

revenda




SLOVENIA

O que deveria ser “residuo” o
PAaSSOU a recurso Q@ . &rnanakoroskem Municipality

« MeZa River

Q Pillar:

o Logistica e Reuse, Recycling, Digitalisation

Demolicao timin

seletiva + QA= g
transformam

TR custo em receita e * GRS Abutments

com valor - —
/ poupanca

Key Technologuy:

« 3D Printing

« Modular Prefabricated Superstructure<br/

@ Pilot Leader:

A diferenca entre
Mercado ‘lixo’ e stock é:

Municipality of Crna na Koroskem

secundario é separacao,
oferta, nao qualidade,
“sucata” rastreio e ” * ZAG

identificacao. « Beton Luéko

Support Partners:

« InfraPlan

—— Infractriirtiira:



O padrao: o que € comum

®

DEFINEM METRICAS CONTRATAGAO CRIA DADOS AUDITAVEIS
CEDO (CARBONO + INCENTIVOS CERTOS (ACV/CCV /

CUSTO) (NAO SO PRECO INICIAL) RASTREABILIDADE /
MEDICAO)

Y

OPERAGAO FECHA O
CICLO (PERFORMANCE
REAL)




O padrao gue se identifica

Funciona quando...

Ha responsavel da decisao

 Ha critérios claros (custo + carbono + risco)
 Ha dados suficientes para agir

« Contratacao traduz aintencao

 Operacao/logistica foi pensada cedo

Nao escala quando...

Fica como iniciativa paralela

* Tudo depende de “campeoes” individuais
« Dados chegam tarde ou nao sao confiaveis
 Contratos nao suportam a pratica

 Alogistica é tratada no fim



BLOCO 2

O driver financeiro:
TotEx + Carbon

19



Continuamos a premiar a decisao “mais
barata” no arranque

CAPEX é
visivel e

imediato

orazo. Mas irraciona
no custo tots

20



Portugal: o rei CapEx

Modelo dominante

Executar barato » Vender caro 2 entregar 2 “problema do dono”

O modelo otimiza a obra mas penaliza o ativo.

21



A maioria dos impactes decide-se muito
antes da obra

Programa/
requisitos

Quando chegamos a obra, ja

ha muita decisao ‘fechada’.

22



5 decisoes que mudam custo total e carbono

O gue realmente se pede (requisitos)

Como se compara (critérios de decisao)

O que se contrata (contratacao)

O que se aceita em obra (substituicoes)

Como se opera e mantem (performance real)

Circularidade e descarbonizacdo perdem-se (ou ganham-se) nestes 5 momentos
23



Se s6 olhamos para oinicio...

...pagamos mais no fim.

Life Cycle Costing

CapEx e ‘fotografia’.
TotEx + Carbono & ‘filme’.

Acquisition +

Construction Costs

Operating
Costs

Maintenance Costs

Replacement Costs

Disposal Costs

24



O “mais barato” pode sair caro

o

[e] ~

OPCAO A: CAPEX MAIS BAIXO, OPCAO B: CAPEX MAIS ALTO, MELHOR
MANUTENCAO MAIS FREQUENTE DESEMPENHO E MENOR MANUTENCAO

Em X anos, B pode superar A em custo total + risco

Quanto custa ao longo da vida util?” (ndo so “quanto custa comprar?”)

25



Carbono tambem responde a logica TotEx

b

Q

Decisdes de durabilidade, \
manutencao e substituicao /\

afetam carbono

Dados e rastreabilidade ‘O.'
tornam a decisao verificavel 4

Reutilizacao e reparacao
mudam o perfil de impactes

Quando a decisao melhora
em TotEx, muitas vezes
melhora também em
carbono, isto... se medirmos.

26



Quando o contrato obriga a pensar ciclo de vida

o

o g

&

Incentivos contratuais alinhados Menor espaco para decisoes Mais foco em manutencao,
com desempenho ao longo do ‘baratas’ de curto prazo operacao e fiabilidade
tempo

O contrato muda o comportamento.

27



Como trazer logica de ciclo de vida para

contratos “normais’”

Né&o precisamos de esperar por
uma PPP para decidir melhor.

Critérios de
avaliacao que nao
sejam sO preco

Clausulas de
evidéncia / dados
e
responsabilidades

KPIs de
desempenho e
manutencao

Fases-piloto e
validacao antes de
escalar

28



Conseqguéncia pratica: a circularidade tem de
ser desenhada cedo

S

OFERTA DE REUTILIZAGAO NAO LEAD TIMES, TRIAGEME SEM DESENHO ANTECIPADO, O
APARECE “NO FIM” COMPATIBILIZACAO PRECISAM DE RISCO REGRESSA AO PRECO
PLANEAMENTO IMEDIATO

Se a decisdo entra tarde, a circularidade resulta sempre em: ‘nao da tempo...

29



A realidade portuguesa do
tempo (licenciamento, ...)

* Entre conceito 2 projeto 2 licencas >
obra podem passar anos

* Nesse tempo: mercado muda (preco,
prazos, disponibilidade, fornecedores)

* Circularidade acrescenta variabilidade
de oferta

e Se decide tarde: obra comrisco alto




BLOCO 3
Escalar =

Dados +

Contratacao +

Operacao +
Hub

31



Escalar exige 3 coisas
em simultaneo

 Dados (evidéncia, rastreabilidade,
comparabilidade)

 Contratacao (regras, critérios,
aceitacao)

 Operacao (triagem, logistica,
execucao)

Se faltar uma, o sistema bloqueia.




Da realidade atual a que vem a seguir

* Pilotos e casos isolados * Mais exigéncia de evidéncia e e Praticas mais normalizadas
comparabilidade . L
* Dados fragmentados * Dados mais interoperaveis
. * Maior pressao sobre dados e .
 Contratacao ainda pouco - * Menos espaco para decisoes
rastreabilidade N
preparada sem evidéncia

* Integracao gradual em processos
e contratos

O ponto néo é esperar por 2030. E preparar o terreno ja
33



O produto entra na era do dado

- V

Mais informacao Maior comparabilidade e Implicagcoes diretas para
estruturada acompanhao verificacao selecao, contratacaoe
produto conformidade

Isto ndo é sO assunto técnico/regulatorio. Vai mudar decisées de compra e responsabilidade.
34



Origem e caracteristicas do produto/material

Passa PO rtes i, Dados de desempenho relevantes
Digitais de

Produto: Q Informagao ambiental (ex.: carbono)

O que interessa a

decisao %R  Elementos de circularidade e rastreabilidade

0 O valor do passaporte € permitir decidir com
E confianca.



A contratacao nao pode limitar a inovacao
gue a estratégia pede

Se o critério real é so preco, E preciso traduzir intengao Circularidade e
o resto desaparece em critérios, evidéncias e descarbonizacao tém de
responsabilidades entrar no “como comprar”

Se ndo entra na contratacdo, nao entra no mercado.

36



Pack minimo de contratacao

Critérios de avaliacao (nao so preco)

Requisitos minimos de evidéncia/dados

Regras de aceitacao/substituicao em obra

Responsabilidades e rastreabilidade

KPI(s) simples de acompanhamento

N&o é preciso um sistema perfeito. E preciso um pack minimo consistente. 37



Sem Auditorias de pré-demolicao,
nao ha oferta real para reutilizacao

E preciso
identificar,
classificar e
planear cedo

A oferta nao
nasce no hub;
nasce na obra

O hub nao cria
Semisso, a materiais. O
reutilizagcao hub organiza,
chega tarde e qualifica e liga
sem confianca oferta a
procura.




Circular Construction Hub (CCH)
Infraestrutura fisica + digital

physical digit
material bank marklgéalace

Circular

i@ Construction

39



CCH: infraestrutura fisica + digital

Consolida oferta e
procura de
materiais/componentes

Criaregras operacionais e
dados para confianca de
mercado

==l

Apoia triagem,
armazenamento e
preparacao

O Hub é menos
‘armazém’ e mais
‘infraestrutura de
confianca’

40



Produtos novos
terao cadavez
mais dados
estruturados

Para escalar, o
mercado precisa
de dados +
representacao
digital +
rastreabilidade

O elo em falta: passaportes de produtos
usados + objetos digitais reutilizaveis

Materiais /
componentes
usados também
precisam de
informacao
minima

Sem ‘dados para
usados’, o
mercado de
reutilizagao fica
sempre fragil

41



CirCoFin Lisboa:
do piloto a capacidade real

Objetivo: viabilizar um Circular Construction
Hub em Lisboa

Abordagem: Decision sprint com stakeholders
(governacao, contratacao, operacao, dados)

Foco: condicdoes minimas para piloto real e
escalavel

No CirCoFin, o foco ndo é sé visdo. E desenhar
as condicbées minimas para arrancatr.

42



Processo minimo viavel para sair do ‘papel’

Exigir dados
minimos e
CRUGELDEDE

Decidir com TotEx + Traduzir em
Carbono contratacao

Planear Testar em pilotos
operacao/logistica gmd com regras claras e
desde cedo aprender rapido

43



SO escala se cada stakeholder ganhar algo...

m Donos de obra / municipios: melhor decisdo, menos risco, mais evidéncia
||/ﬁ/| Projetistas / fiscalizacao: critérios mais claros e menos ambiguidade e risco
f.!. Empresas / operadores: previsibilidade, novos servicos, eficiéncia

ﬁ:: Ecossistema: menos desperdicio, mais valor, melhor capacidade de resposta

Circularidade so escala quando deixa de ser ‘sacrificio’ e passa a ser solucgo util. 44



3 ideias para levar

I A descarbonizacao decide-se em requisitos, contratacao e
operacao

=€ CapEx sozinho custa-nos caro (em euros e em carbono)

M Escalar exige dados + contratacao + operacao + hubs de
confianca

Se melhorarmos a forma de decidir, melhoramos custo, carbono e capacidade de execucéao.

45



Marco Frazao Pedroso
me@marcopedroso eu
‘éi' ' +351, 966 532 922

Lmkedln' marc/b'razaopedroso
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